Isbu Izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan incelenmekte olup, Izahname nin Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan heniiz onaylanmadigi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onaymni
takiben kesinlesen Izahname ’'nin ayrica ilan edilecegi hususlarint kamunun bilgisine sunariz.

Kule Hizmet ve isletmecilik Anonim Sirketi

Izahname

Ortakh@gimizin 6denmis sermayesinin 147.146.334 TL’lik kisimumi temsil eden, mevcut
ortagimiz Turktell Bilisim Servisleri A.S.’nin sahip oldugu 147.146.334 TL nominal degerli
toplam 147.146.334 adet payin halka arzina iliskin Izahnamedir. Toplanan kesin talebin
satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Turktell Bilisim Servisleri A.S.’ye ait
22.071.951 TL nominal degerli ve toplamda halka arz edilen paylarin %15’ine tekabiil eden
paylarin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadar.

Izahname’nin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkKisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnrm kararlar1 Izahname’nin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Isbu izahname, ortakhigmmzin www.globaltower.com.tr adresli internet sitesinde, halka
arzda satisa aracihk edecek Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.isyatirim.com.tr
adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye ac¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahname’de ve
Izahname’nin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraccit sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrac¢cinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarimna ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur. Ancak
Izahname’nin_diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin_yaniltici, hatah veya
tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki _sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslar1 gibi izahname’yi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar
hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yamltici ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.
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KISALTMALAR

TANIMLAR

AS. Anonim Sirketi

ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri para birimi
Avro Avrupa Birligi para birimi

Belarus Belarus Cumhuriyeti

BKK Bakanlar Kurulu Karar1

BTK Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu

Cerceve Sozlesme

Cergeve Kira Sozlesmeleri

Deksarnet

Deksarnet Telekomiinikasyon A.S.

Elektronik Haberlesme Kanunu

5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang

Financell Hollanda’daki Financell

Global Bilgi Global Bilgi Pazarlama Danigsma ve Cagri Servisi Hizmetleri A.S.

GAGK Global Tower’in sahip oldugu kule varliklar1 ve Global Tower’in
akdettigi arsa kira sozlesmeleri

GATK Global Tower’in sahip oldugu kule varliklar1 ve Turkeell’in
akdettigi arsa kira sdzlesmeleri

GVK Gelir Vergisi Kanunu

IMF Uluslararasi Para Fonu

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

ISS Internet Servis Saglayicilar

IT Bilgi Teknolojisi

JEMUS Projesi

Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi Sistemi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kibris Telekom Kibris Mobile Telekomiinikasyon Limited
Kuzey Kibris Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
Lifecell Lifecell LLC

NYB Nakit Yaratan Birim




KISALTMALAR

TANIMLAR

AOSM Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti

SBS Site Bazli Kiralama Sozlesmeleri

SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

TAGK Turkcell’in sahip oldugu kule varliklar1 ve Global Tower’in
akdettigi arsa kira sozlesmeleri

TATK Turkcell’in sahip oldugu kule varliklar1 ve Turkcell’in akdettigi
arsa kira sozlesmeleri

TARBIL Projesi Tarimsal Bilgi ve Izleme Sistemi

TEIiAS Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

TL Tiirk Lirast

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlart

TPE Tiirk Patent Enstitiisii

TUFE Tiirkiye Tiiketici Fiyat Endeksi

Turkcell Gayrimenkul

Turkcell Gayrimenkul Hizmetleri A.S.

Turkcell Superonline

Turkcell Superonline Iletisim Hizmetleri A.S.

UkrTower UkrTower LLC

UMB Ukrayna Merkez Bankas1

uvT Uzun Vadeli Tegvik Plani

VolIP Internet Protokolii Uzerinden Ses Iletimi




I. BORSA GORUSU:

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“fsbu Izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece Izahname’nin yayim tarihindeki &ngoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, ihraccinin gelecege yonelik aciklamalarinin
ongoriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”



1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Isbu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahname’de bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Kule Hizmet ve isletmecilik A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilisi
Ad: Nihat
Soyad: Narin
Gorev: Genel Miidiir IZAHNAMENIN TAMAMI
imza:

Tarih: 11/08/2016

Ad: Hifzullah
Soyad: Ozkaya . .
) 1ZAHNAMENIN TAMAMI
Gorev: Finanstan Sorumlu GMY
imza:

Tarih: 11/08/2016

Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:
Turktell Bilisim Servisleri A.S.

Ad: Seyfettin

Soyad: Saglam
Gorev: Yonetim Kurulu Baskam IZAHNAMENIN TAMAMI
imza:

Tarih: 11/08/2016

Ad: Banu

Soyad: Isci Sezen . .
IZAHNAMENIN TAMAMI
Gorev: Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
Imza:

Tarih: 11/08/2016




Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad:
Soyad: . .
IZAHNAMENIN TAMAMI
Gorev:
imza:

Tarih:

Ad:
Soyad: . .
IZAHNAMENIN TAMAMI
Gorev:
imza:

Tarih:




Izahname’nin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlaminmi degistirecek

nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Tlgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (@ member of
PricewaterhouseCoopers)

Sorumlu Oldugu Kisim:

ILGILi RAPOR




2.

OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

e Bu 6zet [zahnameye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirim kararlart
[zahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

e izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirimei,
halka arzin gerceklestigi {ilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, Izahname’nin  gevirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan once
katlanmak zorunda kalabilir.

e Ogzete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin  hukuki sorumluluguna ancak 06zetin
Izahname’nin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatinmcilarin yatirim kararini vermesine yardimci
olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2

izahname’nin sonraki Kkullammina
iliskin bilgi

e Ihrage1 veya halka arz eden tarafindan izahname’nin
paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisi
icin kullanilmasina dair verilen izin hakkinda bilgi

e Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga
sunulabilecegi donem ve izin verilen kuruluslar
hakkinda bilgi

e izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan
diger agik ve objektif kosullar hakkinda bilgi

e  Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satiginin
gerceklestirilmesi  durumunda, satisin  kosullarina
iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis
esnasinda yatirimcilara sunulacagina dair koyu
harflerle yazilmis uyari

e hracci veya halka arz eden tarafindan Izahname’nin
sonradan kullanimina iliskin bir izin verilmemesi
durumunda bu hususun belirtilmesi

B—IHRACCI

B.1

fhraccinin ticaret unvam ve isletme
adi

Kule Hizmet ve Isletmecilik Anonim Sirketi

B.2

fhraccmin  hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adresi: Yeni Mahalle Pamukkale
No:3 34880 Soganlik - Kartal / ISTANBUL

Sok.

B.3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde ihraccimin mevcut
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine etki
eden Onemli faktorlerin tamim ile
faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Telekomiinikasyon altyap: isletmeciligi alaninda faaliyet
gostermektedir.

B.4a

fhragayr  ve faaliyet
sektorii etkileyen onemli

gosterdigi
en__son

13 numarali boliim altinda yer almaktadir.

10




egilimler hakkinda bilgi

B.5 fhracciin dahil oldugu grup ve grup | Turktell Bilisim Servisleri A.S.’nin Sirket’te %100 pay
icindeki yeri sahipligi bulunmaktadir (Turkcell Grup sirketlerine ait
dort pay sahibi haricinde). Turktell Bilisim Servisleri
A.S.’de ise Turkcell Tletisim Hizmetleri A.S.’nin %100
pay sahipligi bulunmaktadir. Bu durumda Turkcell
fletisim Hizmetleri A.S. Sirket’in sermayesinin dolayli
olarak %100’{ine sahiptir.

B.6 Sermayedeki veya toplam oy hakki | Sirkette yalnizca Turktell Bilisim Servisleri A.S.’nin %5
icindeki paylar1 dogrudan veya | ve fazlasi dogrudan pay sahipligi bulunmaktadir ve
dolayli olarak %S5 ve fazlasi olan | Turktell Bilisim Servisleri A.S.’nin farkli bir oy hakki
kisilerin isimleri/unvanlar1 ile her | bulunmamaktadir.
birinin pay sahipligi hakkinda bilgi

Sirkette yalmzca Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S.’nin

ihraccimin hakim ortaklarmn farkh | %5 ve fazlasi dolayll pay sahipligi bulunmaktadir ve
oy haklarma sahip olup olmadiklar1 | Turkcell letisim Hizmetleri A.S.’nin farkli bir oy hakki
hakkinda bilgi bulunmamaktadir.
Varsa dogrudan veya dolayh olarak
ihraccinin ~ yonetim  hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihracciyr
kontrol edenlerin isimleri/unvanlar:
ile bu kontroliin kaynag hakkinda
bilgi

B.7 Secilmis  finansal  bilgiler  ile | 10.1.1 numarali boliim altinda yer almaktadir.
ihraccimin finansal durumunda ve
faaliyet sonuc¢larinda meydana gelen
onemli degisiklikler

B.8 Secilmis onemli proforma finansal | Sirket’in proforma finansal bilgileri bulunmamaktadir.
bilgiler

B.9 Kar tahmini ve beklentileri Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

B.10 |izahname’de yer alan finansal | Denetim raporlarinda olumlu gériis disinda goriis/sonug
tablolara iliskin denetim | bulunmamaktadir.
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi

B.11 | ihragcmin isletme sermayesinin | Thragginin isletme sermayesinin mevcut
mevcut yiikiimliiliiklerini | ylikiimliilikklerini karsilamada yetersiz olmast durumu
karsilayamamasi $0z konusu degildir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C1 Ihrac edilecek ve/veya borsada | 24.1 numarali boliim altinda yer almaktadir.
islem gorecek sermaye piyasasi
aracinin menkul kiymet
tammlama numaras1 (ISIN) dahil
tiir ve gruplarmna iliskin bilgi

C.2 Sermaye piyasasi aracimn ihrag¢ | TL olarak ihrag edilecektir.
edilecegi para birimi

C.3 Ihra¢ edilmis ve bedelleri | Sirket’in Sdenmis sermayesi 345.343.444-TL olup bu
tamamen o6denmis pay sayis1 ile | sermaye her biri 1-TL nominal degerde toplam 345.343.444
varsa bedeli tam 6denmemis pay | adet paydan olugmaktadir.
sayisl

Bu sermayenin tamami 6denmistir.
Her bir payin nominal degeri
CA4 Sermaye piyasasi aracimin | Halka arz edilen paylar herhangi ek bir hak tanimamaktadir.
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sagladig1 haklar hakkinda bilgi

C5

Sermaye piyasasi aracinin devir
ve tedaviiliinii kisitlayici hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve
tedavillini  kisitlayict  veya pay sahibinin haklarim
kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye piyasasi
araclariin borsada islem
gormesi icin basvuru yapilip
yapilmadigi veya yapilip
yapilmayacagr hususu ile islem
goriilecek pazara iliskin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin BIAS’ta islem gdrmesi icin
bagvuru yapilmustir.

C.7

Kar dagitim politikas1 hakkinda
bilgi

23.6 numaral1 bolim altinda yer almaktadir.

D—RISKLER

D.1

fhragcrya, faaliyetlerine ve icinde
bulundugu sektore iliskin 6nemli
risk faktorleri hakkinda bilgi

5.1 ve 5.2 numaral1 boliim altinda yer almaktadir.

D.3

Sermaye piyasasi aracina iliskin
onemli risk faktorleri hakkinda
bilgi

5.3 numaral1 béliim altinda yer almaktadir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihraccinin/halka arz edenin elde
edecegi net gelir ile katlanacag
tahmini toplam maliyet ve talepte
bulunan yatirnmcilardan talep
edilecek  tahmini  maliyetler
hakkinda bilgi

28.1 numarali boliim altinda yer almaktadir.

E.2a

Halka arzin gerekcesi, halka arz
gelirlerinin kullanim yerleri ve
elde edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

28.2 numarali bolim altinda yer almaktadir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar

25 numarali boliim altinda yer almaktadir.

E4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza iliskin
ilgili kisilerin 6nemli menfaatleri

16 numarali boliim altinda yer almaktadir.

E.5

Sermaye piyasas1 aracim1 halka
arz eden kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar siire
ile taahhiit verildigi hususlarim
icerecek sekilde dolasimdaki pay
miktarinin artirllmamasina
iliskin verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

Turktell Biligim Servisleri A.S.

E.6

Halka arzdan  kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

29.1 numarali bolim altinda yer almaktadir.
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Yeni pay alma hakki
kullaniminin s6z konusu olmasi
durumunda, mevcut pay
sahiplerinin halka arzdan pay
almamalar1 durumunda sulanma
etkisinin miktar: ve yiizdesi

E.7

Talepte bulunan yatirnmcilardan
talep edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

25.3.1 numarali bolim altinda yer almaktadir.
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3.  BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslari ile birlikte):

Sirket'in bagimsiz denetim kurulusu Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhsasebeci Mali Miisavirlik
A.S.’dir (a member of PricewaterhouseCoopers). S6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun adresi BJK Plaza,
Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34257, Istanbul'dur. Sorumlu ortak bas
denetgi 2013, 2014 ve 2015 yil1 ve 30.06.2016 ara hesap denetimlerinde Caglar Stirticti’ diir.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi, gorevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulusunun gorevden alimmasi, gorevden c¢ekilmesi ya da degismesi s6z konusu
olmamustir.
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4,  SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 31 Aralik 2013, 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2015 ve 30 Haziran 2016 tarihli konsolide finansal durum
tablolar1, 31 Aralik 2013, 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2015 ile 30 Haziran 2015 ve 30 Haziran 2016 dénemleri
itibariyle konsolide kar veya zarar tablolarindan secilen 6nemli finansal kalemler asagida yer almaktadir.

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

30 Haziran’da sona eren alt1

31 Aralik’ta sona eren yillik donem ayhk donem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)

Hastlat! ... 185.688 228.791 250.849 114.390 162.284
Brift Kar ..o 48.449 48.976 55.555 27.033 51.159
Genel yonetim giderleri ........coooveeevreinerrieiiieennn (7.270) (7.955) (7.698) (3.590) (4.153)
Pazarlama giderleri (3.332) (4.283) (4.040) (1.844) (1.964)
Esas faaliyetlerden diger gelirler...........cccoceeenennee. 1.807 458 337 361 7
Esas faaliyetlerden diger giderler...........ccevveeurennene (119) (209) (235) (266) (2.883)
Esas faaliyet Kari...........ccoccoooevieiiniienieiiceeeeene 39.535 36.987 43.919 21.694 42.166
Yatirim faaliyetlerinden gelirler............cocoevuvnnee. 14 125 256 254 -
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kar1 39.549 37.112 44175 21.948 42.166
Finansman gelirleri ........ccevvevvereeienieierieieeieiene 2.438 6.202 11.334 6.517 3.545
Finansman giderleri ........ccoovvevvereeienienieseenieeienene (12.701) (4.223) (191) (1.818) (2.739)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar1 29.286 39.091 55.318 26.647 42.972
Cari donem vergi gideri .......ocooveeeieieirieirieiieenees (5.586) (7.649) (9.363) (7.384) (6.739)
Ertelenmis vergi gideri........ovvvvevereeereeeeseessesenen. (503) (623) (1.649) 2.084 (1.949)
Net donem Kart ............cocoooviiiniiiiiieieceeee 23.197 30.819 44.306 21.347 34.284
@) “Hastilat” kalemi her bir donem i¢in, yansitilan gelirleri; “satiglarin maliyeti” kalemi ise yansitilan giderleri de igermektedir.

2) Satislarin maliyeti kalemi her bir ilgili donem i¢in amortisman ve itfa pay1 bedellerini de icermektedir.

Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu

30 Haziran’da sona eren

31 Aralik’ta sona eren yillik donem alt1 ayhk donem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri ..................c.cccooee 13.374 12.687 64.906 64.906 45.818
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislart.............. 59.349 72.134 55.490 29.395 34.787
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari............. (33.592) (18.436) (15.614) (8.977) (196.520)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari........ (26.631) (259) (58.157) - 156.000
Nakit ve nakit benzerlerine iliskin yabanci para ¢evrim
farklarinin etkisi ..o, 187 (1.220) (807) (591) (104)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azahs) / artis ........... (687) 52219 (19.088) 19.827 (5.837)
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri ............................ 12.687 64.906 45.818 84.733 39.981
Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu
31 Arahk 30 Haziran
2013 2014 2015 2016
(bin TL)
DOnen varliKlar ......c.ccocveveiienieninie e, 120.250 182.257 204.732 241.626
Duran varliklar-....... 246.979 242.365 261.877 425.399
Toplam varliKlar ................ 367.229 424.622 466.609 667.025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 104.104 138.605 178.323 177.912
Uzun vadeli yikimlGHKIET.......covvieieieencc e, 46.511 69.328 92.635 94.908
Toplam SZKaynaKIar..........c..veerreerirneerrneesersseeseeeeeeeennen 216.614 216.689 195.651 394.205
367.229 424,622 466.609 667.025

Toplam kaynaklar
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Hasilatin Cografi ve Is Kolu Bakimindan Kirilim

31 Aralik’ta sona eren yil 30 Haziran’da sona eren alt1 ay
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)
Tiirkiye faaliyetleri
Kiralama hizmetleri® 112.359  157.171 192.710 91.827 128.340
Yansitilan gelirler ..... 27.149 60.466 82.417 35.098 61.531
YaP-SAL ..o 27.317 32.990 26.581 6.354 13.372
Kontrat yonetimi hizmetleri .........ccovevrveieniinienene 10.953 11.861 10.763 6.608 7.815
Bakim hizmetleri........ccccovvrviniiiicinccccs 3.344 3.776 4.042 1.994 2.095
Dlger NIZMECLLET o oeveieie e, 3.758 3.304 3.935 1.681 1.711
Tiirkiye faaliyetleri hasilati) 157.731  209.102 238.031 108.464 153.333
Ukrayna faaliyetleri
Kiralama hizmetleri ..o 9.749 9.806 8.117 3.494 7.317
YaP-SAL ...eiiiiieiiiee e 18.149 9.757 4.701 2.432 1.634
Bakim ve diger hizmetler.........cccocoevevevevererrenennn. 59 126 - - -
Ukrayna faaliyetleri hasilaty................................ 27.957 19.689 12.818 5.926 8.951
Hastat® oo 185.688 228.791 250.849 114.390 162.284

(1) Kiralama hizmetleri olarak belirtilen hasilat kalemi, her bir ilgili donem i¢in yansitilan gelirleri de igermektedir.

TFRS Dis1 Konsolide Finansal Bilgiler

Yatirimcuara Uyari: Asagida bulunan tabloda, TFRS kapsaminda diizenlenmeyen belirli finansal bilgilere yer
verilmektedir. Bahsi gecen bu finansal bilgiler faiz, amortisman ve vergi oncesi kar (“FAVOK”), FAVOK
marji, Diizeltilmis FAVOK marji, net isletme sermayesi, yatwim harcamalar: ve operasyonel yatirim
harcamalart kalemlerini icermektedir. Isbu Izahnameye dahil edilen TFRS dist finansal bilgiler, TFRS
tahtinda gerekli goriilmeyen veya TFRS dogrultusunda sunulmayan ve bagimsiz denetimden ge¢memis ek
bilgilerdir. Yatwumcuar, yatwrum kararlarm saghkl bir sekilde verebilmesi esnasinda, yalnizca isbu
Tzahname’de yer alan TFRS dis1 finansal bilgilere dayanmamalilardir. Zira bu énlemleri (i) genel olarak kabul
gormiis muhasebe ilkeleri dogrultusunda belirlendigi tizere isletmenin hasilati, briit kart veya net donem karina
bir alternatif olarak veya isletmenin performansini tam olarak yansitan bilgiler olarak, (ii) genel olarak kabul
gormiis muhasebe ilkeleri dogrultusunda belirlendigi iizere igletme, yatirim veya finansman faaliyetlerinden
elde edilen nakit akislarina alternatif olarak veya Sirket’in likidite ihtiyaclarini karsilayabilmesi i¢in konulan
bir gosterge olarak, veya (iii) genel olarak kabul gormiis muhasebe ilkeleri tahtinda sair performans
gostergelerine alternatif olarak degerlendirmemelidir. Bu gostergeler gecmis faaliyetlerin tiim sonuglarimi
yansitan bir gosterge olarak degerlendirilmemelidir ve ayni zamanda gelecekte gercgeklesebilecek sonuglarin
gecmis performansa paralel olarak gercgeklesecegi anlamina da gelmemektediv. Bu gdstergeler Sirket’in
yonetimi tarafindan isletme ve faaliyetlerin performansint izlemek igin kullanilmaktadw. Tiim gsirketler bu
onlemleri yeknesak bir sekilde hesaplamadigr icin Sirket tarafindan sunulan gostergeler diger sirketlerce
kullanilan benzer gostergelerle tam olarak karsilastirilabilir olmayabilir.

30 Haziran’da
31 Aralik’ta sona eren yilik  sona eren alt1 ayhk
donem donem

2013 2014 2015 2015 2016

(aksi belirtilmedikge, bin TL)

FAVOK®D Lottt 62.105 65.123 67.509  36.048  54.177
FAVOK MaLj1 ()P ....ooveeeeeeereessessiessiessessesses s sesssssesssnnsens 334 28,5 26,9 31,5 334
Diizeltilmis FAVOK marj1 (%)® 39,2 38,7 40,1 455 53,8
Yatirim harcamalar™ ............cooooooiiieieeeeeeeeeeee s 37.060 25.005 25291  13.959 156.089
Operasyonel yatirim harcamalart ® ............ccccoovvvieviieeeseeeeeesee e, 35.222 23338 22920 13.695 155,960
Net isletme sermayesi @.........ooovviviiiieieeeseeee s 16.146  43.652  26.409 m/d  63.714

(1)  “FAVOK? faiz, amortisman (sabit kiymet deger diisiikliigii dahil) ve vergi oncesi kar olarak tanimlanmakta olup, her bir dénem igin hasilat
kaleminden baslamak suretiyle FAVOK*{in hesaplanmasina iliskin tablo asagida yer almaktadir.

2) “FAVOK mariji” her bir ilgili dsnem igin FAVOK iin ilgili dénemdeki hasilata boliinmesi ile bulunmaktadir.

3) “Diizeltilmis FAVOK marji” her bir ilgili donem igin FAVOK iin ilgili donemdeki yansitilan gelirlerden arindirilmis net hasilata
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“)

()

(6)

boliinmesi ile bulunmaktadir.

“Yatirim harcamalar1” yeni saha insaatlarina iliskin olarak yapilan harcamalardan olusmaktadir. Bu harcamalar Sirket’in sahip oldugu
kendi sahalarin ingasina iliskin masraflar olup daha ¢ok malzeme (kule, enerji nakil hatti, platform gibi) masraflarin1 ve sahalarin ingasi
icin alt yiiklenicilere verilen ingaat masraflarini igermektedir.

“Operasyonel yatirnm harcamalar1” her bir ilgili dénem i¢in operasyonel olmayan gesitli yatirim harcamalarinin ¢ikarilmasi ile bulunan
yatirim harcamalaridir. Operasyonel olmayan yatirim harcamalar1 ise genel olarak yazilimlara yapilan harcamalar ve diger yonetimsel
harcamalar1 igermektedir (6rnegin bilgisayar gibi demirbaslar).

“Net isletme sermayesi” ilgili tarihler i¢in donen varliklarin kisa vadeli yiikiimliiliiklerden ¢ikarilmasi ile bulunmaktadir. Her bir tarih
icin Sirket’in net igletme sermayesinin hesaplanmasina iligkin tablo asagida sunulmaktadir.

30 Haziran’da sona eren

31 Aralik’ta sona eren yillik déonem alt1 ayhk déonem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)

HASIAL .. 185.688 228.791 250.849 114.390 162.284
Yansutulan Qelirler®............co.ovvveeviecrineeesreeesessessrees e 27.149 60.466 82.417 35.098 61.531
SatiS1arin MANYEt ....vvvvrveeeeccee e (137.239) (179.815) (195.294) (87.357) (111.125)
BrUt KA .....ooiiiiiccee s 48.449 48.976 55.555 27.033 51.159
Genel yonetim giderleri ........cooovvrrnnnnnnee s (7.270) (7.955) (7.698) (3.590) (4.153)
Pazarlama giderleri (3.332) (4.283) (4.040) (1.844) (1.964)
Amortisman ve itfa paylar 24.258 26.439 23.692 14.449 9.135
Sabit kiymet deger diSTKITGT. .vevovevrvrrrereririrererereeeeee s - 1.946 - - -
() 62.105 65.123 67.509 36.048 54.177

(1) “Yansitilan gelirler” Sirket’in, TAGK varliklara iligkin olarak arsa sahiplerine 6dedigi ve herhangi bir kar marji olmadan Turkcell’e yansittig1 arsa
kiralarindan olugmaktadir. Bu ¢ergevede “hasilat” kalemi her bir dénem ig¢in, yansitilan gelirleri, “satislarin maliyeti” kalemi yansitilan giderleri

icermektedir.
31 Arahk 30 Haziran
2013 2014 2015 2016
(bin TL)
Nakit ve nakit Denzerleri............coooviiiiiiiiiii s 12.687 64.906 45.818 39.981
Ticari alacaklar 57.819 42.974 56.042 54.452
Diger alacaklar 11 402 6 105
Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar ...........ccoccceeniiiiiiniiiinnnn - 764 5.161 11.011
Stoklar . 950 2.028 5.191 2117
Pegin 0denmis giderler........ooviviiriireiieiiesee e 47.345 68.399 91.471 100.057
Diger donen varliKlar............cocooiviiiiiiii e 1.438 2.784 1.043 33.903
DOnen VArlKIAT ...........cccoiiiiiiiiiiiic e 120.250 182.257 204.732 241.626
Kisa vadeli borglanmalar .............cccveiiiiiiiiiiiii 131 50 65 58
Ticari BOIGIar.......cccovvveieieeieiee e . 27.415 36.239 50.119 27.268
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar. . 308 342 83 188
Diger bOrglar ........ccocovvecininiiiiiecnen . 7.442 5.253 5.093 4.265
Ertelenmis gelirler .... 63.001 92.088 119.417 140.817
Donem kari vergi yikkiimliligi. 2.520 714 896 3.734
Kisa vadeli karsiliklar................ . 3.281 3.886 2.643 1.539
Diger kisa vadeli yiKGMIGHIKIET...........eevriveveriieereiiecie e 6 33 7 43
Kisa vadeli yaKimIGIEKIET ...............ooovvviirreniininneenee st 104.104 138.605 178.323 177.912
INet SIEtIIE SEFMAYESI ..............oeevveeereeseeeseeeseeseeeseeeeeeseeeseeeeseseesseeeeeseseeeeee 16.146 43.652 26.409 63.714

Diger Operasyonel Bilgiler

Asagidaki tablolar ile Sirket’in faaliyetlerinin daha iyi anlagilmasi ig¢in gerekli olan cesitli operasyonel ve
teknik bilgiler verilmektedir.
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Tiirkiye Operasyonlari

31 Arahk 30 Haziran
2013 2014 2015 2015 2016
Miilkiyetinde Olan Saha
Donem sonu itibariyle malik olunan saha sayisi.........c.cceceeeeviervenienienienne 3.014 3.256 3.372 3.274 3.393
g(})]rllselm icerisinde malik olunan sahalar arasinda elden c¢ikarilan saha 209 274 167 36 50
Donem igerisinde malik olunan sahalar arasinda demontaj yapilan saha 36 3 5 18 29
SAYISL e vtvtirert ettt
Istetilen SahalarV)
Dénem sonu itibariyle igletilen saha Say1S1.......cccooeeiviiineneneieicceees 4.714 4.664 4.617 4.640 4.601
Dénem siiresinde eklenen isletilen saha sayisi.......... 30 29 14 4 3
Donem igerisinde kaldirilan isletilen saha sayisi 90 79 61 28 19
Isletilen kiralama SOZIESMESi SAYISI ........cvovevvevveeeireereeeeeeeeeeseeesenneeeans 2.252 2.243 2.227 2.238 2.213
Kiralama Hizmetleri
OKlgglc;iarla imzalanan yer saglama sozlesmeleri arasinda yiiriirliikte 4017 4,968 5501 5138 5417
T}lr.lfc?ll harici kiracilarla imzalanan yer saglama sdzlesmeleri arasinda 1.106 1767 2152 1.904 2052
yiirtirlikte olanlar
Saha bagina ortalama kiraci sayist (kiralama orant)............cceceeeevvereeennnne. 1,23 1,32 1,37 1,35 1,36
Turkcell hari¢ olmak iizere saha bagina ortalama kiraci sayisi 0,34 0,46 0,51 0,48 0,51
Yap-sat Hizmetleri
Teslim edilen Kule SAYIST ..c..ec.eeruiriiriiriiiirieieeeeeeseeeeee e 66 29 48 5 43
Turkeell harici teslim edilen kule sayist 36 0 34 1 40
Kontrat Yonetimi Hizmetleri
Yiiriirliikteki kontrat yonetimi sOzlesmesi SAYISI ............ovevevevrerrerererennnn. 18.775 19.035 19.614 18.951  19.832
Turkeell hari¢ olmak iizere, yiiriirlikteki kontrat yonetimi sozlesmesi i ) ) ) i
SAYISI.eeeruinreriarerenteriaeetese sttt s sttt ettt s b e bttt h et st ne e nen
Saha bagina diigen ortalama kontrat yonetimi s6zlesmesi sayisi.. . 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Turkecell harici Saha basina diisen ortalama kontrat yonetimi sozlegmem ) ) ) ) )
SAYISTcvtuvttteteteteeeteaeebese sttt et b et ettt b et b st b bt e bt h et b et bt et b e a bt st be e eten
Bakim Hizmetleri
Bakim yapilan saha SAYIST ....c.ccceeeveriiecieniieienieieeeee e 4.624 4.580 4.557 4.586 4.552
Turkeell harici bakim hizmeti saglanan saha sayisi 48 117 367 283 247
(1) Sirket tarafindan alt kiralama yapilmasi hakki olmayan fakat Sirket tarafindan isletilen TATK sahalar1 da kapsamaktadir.
Ukrayna Operasyonlart
31 Arahk 30 Haziran
2013 2014 2015 2015 2016
Miilkiyetinde olan saha
Donem sonu itibariyle malik olunan saha sayist.........ccococovviiiiiiniininnn, 360 370 405 405 1.216
Doénem igerisinde malik olunan sahalar arasinda elden ¢ikarilan saha - - 36 36 361
SAYIST 11vurverrreeereseare st ar st r ettt r Rt R e r e
Donem igerisinde malik olunan sahalar arasinda demontaj yapilan sayist . - - - 27 -
Kiralama Hizmetleri
Yiirirliikte olan kiralama sOzle$meleri...........coerveeieiiiinienincnccecceeins 661 822 867 840 1.767
Lifecell harici kiracilarla imzalanan sézlesmeler............c.ccoovvierecinennnne, 301 452 500 473 589
Saha basina ortalama kiraci sayisi (kiralama orant).........c.ccoceeereeeveieiinnnnn, 1,83 2,22 2,34 2,28 1,49
Yap-Sat
Teslim edilen bina tistii SANA SAYISI.......ceiiririiiiiiieeiee e 419 139 63 25 3
Lifecell harici teslim edilen bina Gstil SAYISL........cccvrierrerineerreieneennenns - - 209 126 485

(2) Ukrayna operasyonlar1 kapsaminda yedi adet mobil kule yukaridaki tablolara dahil edilmemistir.

18



5. RiSK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatirim yapmak cesitli riskleri de ihtiva etmektedir. Yatirnm karar
alinmadan énce asagida ele alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte Izahname nin timiiniin dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin Izahname nin tarihi itibariyle
Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket paylarina yapiacak herhangi bir yatirnmi esaslh bigimde
etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. SOz konusu risklerin herhangi birinin ger¢eklegmesi halinde, halka arz
edilen paylarin degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim rviskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya da Sirket
yonetiminin esaslt olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet
sonuglarina, likiditeye, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri
mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunulus swalamasi Sirket yonetiminin séz konusu risklerin
gerceklesme olasiligi veya onemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde diisiiniilmemelidir.

5.1. ihraggrya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket gelirlerinin onemli bir kismini en biiyiik miisterisi olan ve aymi zamanda Sirket’in paylarinin
tamaminti dolayli olarak elinde bulunduran Turkcell’den saglamaktadir ve gelecekte de gelirlerinin onemli
bir kismini Turkcell’den saglamaya devam etmesi beklenmektedir.

Sirket, sahip oldugu telekomiinikasyon altyapisindaki kapasiteyi hem Turkcell Grubu i¢inde hem de Turkcell
Grubu haricinde yer alan mobil operatorleri, internet servis saglayicilart (“ISS”), radyo ve televizyon
yaymcilan, yerel ve idari kuruluslar ve sebeke hizmetleri saglayicilarina kiralamaktadir. Sirket, gelirlerinin
onemli bir kismini en biiylik miisterisi ve ayn1 zamanda dolayli olarak paylarin tiimiinii elinde bulunduran
Turkcell’den elde etmektedir. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik donem ve 30 Haziran
2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alt1 aylik donemler itibariyle, Turkcell Grubuna verilen hizmetlerden elde
edilen gelirler, Sirket’in toplam gelirlerinin sirasiyla %87,5, %83,9, %84,0, %86,4 ve %86,3 linii
olusturmustur. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik dénemler ve 30 Haziran 2015 ve
2016 tarihlerinde sona eren alt1 aylik donemler itibariyle Turkcell Grubu haricindeki miisterilere verilen
hizmetlerden elde edilen gelirler ise, Sirket’in toplam gelirlerinin %12,5, %16,1, %16,0, %13,6 ve %13,7’sini
olusturmugtur. Sirket’in Turkcell Grubu haricindeki miisterilerinden elde ettigi gelirlerin kaynagi da esas
olarak Tiirkiye’de bulunan Turkcell harici iki mobil operatdr olan Vodafone ve Tiirk Telekom’dur.

Sirket, gelirlerini esas olarak miisterilerine sundugu kiralama hizmetlerinden elde etmektedir. Sirket, siiresi
genelde ortalama bes yil olan ve taraflarca feshedilmedigi takdirde otomatik yenilenen uzun siireli Cergeve
Kira Sozlesmeleri (“Cerceve Sozlesme”) veya Site Bazli Kiralama Sozlesmeleri (“SBS”) ¢ergevesinde
sahalarindaki misterilere, kule alanlarmi kiraya vermektedir. Sirket, Turkcell Grubu veya diger Onemli
miisterileriyle olan Cer¢eve Sozlesmelerin veya SBS’lerin feshedilmeyeceginin ve bu miisterilerinin Cergeve
Sozlesme’yi veya SBS’yi yenileyeceklerinin garantisini verememektedir. Cerceve Sozlesme ve SBS’ler
yenilense dahi, Sirket i¢in en az isbu Izahname tarihinde yiiriirliikte olan sbzlesmelerde bulunan olumlu
kosullarin siirdiiriilebilecegi garanti edilememektedir. Sirket’in bir veya birden fazla biiylik miisterisini
kaybetmesi, bu miisterilerin Sirket’ten hizmet alimini kismen veya tamamen durdurmasi veya ertelemesi;
Sirket’in kiracilik oraninin, kule kullaniminin ve gelirlerinin diismesine sebep olabilecek ve Sirket’in
beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini etkileyecektir. Sirket’in Turkcell Grubu ile
olan sozlesmelerinin feshedilmesi veya yenilenmemesi durumunda, Sirket’in bu sdzlesmeler kapsamindaki
kulelerini s6kmesi gerekebilir. Bunun sonucunda Sirket maliyetleri dnemli miktarda artabilir ve portfoytindeki
kule sayisinda azalma meydana gelebilir.

Sirket ongordiigii sekilde sahalarindaki kiracilik oranint artiramayabilir ve ortak yerlesimi azami seviyeye
ctkaramayabilir.

Mevcut kulelere yeni miisterilerin eklenmesi, nispeten diisilk miktarda yatirim harcamasiyla kapasite
kullaniminin iyilestirilmesini saglamaktadir ve bu durum Sirket’in kar marjim iyilestirirken gelirlerinin
biiylimesine de imkan tanimaktadir. Bu nedenle, Sirket, tiim sahalarindaki ortak yerlesimi azami seviyeye
cikartmay1 hedeflemekte ve Sirket’in faaliyet modeli, miisterilerinin kule kiralama faaliyetlerinin artmasina
dayanmaktadir. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 ile 30 Haziran 2016 tarihleri itibariyle Sirket’in kiracilik orani,
Sirket’e ait sahalarda sirasiyla %124, %134, %139 ve %138°di. Sirket’in bu kiracilik oranini arttirabilmesi,
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cografya, kirsal ve kentsel alanlardaki niifus yogunlugu, mobil operatorleri etkileyen finansal kosullar ve
miisteri davranig sekilleri gibi farkl iilkelerdeki telekomiinikasyon altyapi sektoriine 6zel bir takim etkenlere
baglhidir. Bunlara ek olarak, Sirket’in miisterilerinin pasif altyap: paylasim: modelini kabul etmekte tereddiit
etmeleri halinde, Sirket, kulelere ek ortak yerlesim (co-location) ekleyemeyebilir. Sirket’in fiyatlamayi
rekabet¢i bir sekilde yapmamasi halinde, miisterilerin Sirket’in kulelerini paylagan pasif altyapiy1 se¢cmek
yerine, kendilerine ait yeni telekomiinikasyon altyapilarini kurmaya da karar vermeleri miimkiin olabilir.
Sirket’in Turkcell Grubu biinyesinde bulunmasi, Sirket’in Turkcell Grubu digindaki bazi miisterilerinin pasif
altyap1 paylagimui stratejilerini siirli tutmasina sebep olabilir. Bunlara ek olarak, Sirket’in miisterileri, kendi
maliyet yonetimleri ve is modelleri kapsaminda pasif altyapi paylasimini ekonomik agidan da faydali
bulmayabilir ve kendi altyapilarina sahip olmanin saglayacagimi diigiindiikleri rekabet avantajlarindan
vazgecmek istemeyebilirler. Sirket’in, kiracilik oranini artiramamasi veya sahalarindaki ortak yerlesimi azami
seviyeye c¢ikaramamasi, gelirlerini, kar marjlarini, beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Buna ek olarak, isbu Izahname tarihi itibariyle Sirket’in faaliyet gosterdigi iilkelerde fiili olarak aktif altyap:
paylasimi bulunmamasina ragmen, gelecekte yapilacak olan hukuki diizenlemeler ile gelisecek olan piyasa
sartlari, yaygm aktif altyap1 paylasimimi gerektirebilir. Aktif altyapi paylasimi modelinin Sirket tizerindeki
etkileri net bir sekilde ongorillememekle birlikte, bu modelin uygulanmasinin Sirket’in faaliyet gosterdigi
iilkelerde yayginlagmasi, miisterilerin telekomiinikasyon altyapr gereksinimlerini karsilamak i¢in ihtiyag
duyacag anten ve anten sistemi sayisinin azalmasina sebep olabilir. Anten ve anten sistemlerinin sayisindaki
diisiis, miisterilerin Sirket’in kulelerinde kiraladiklar1 alanin azalmasma ya da kiracilik oraninin diigmesine
sebep olabilir. Bu durum da Sirket’in sahalarindan bazilarmin atil kalmasina ve Sirket’in bazi kulelerini
kapatmasina ve/veya sokmesine yol acabilir. Boyle bir durumda Sirket’in beklentileri, faaliyeti, finansal
durumu ve faaliyet sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in Ukrayna’daki yeni alinan kuleleri icin ruhsat siireci devam etmektedir ve siirecte herhangi bir
gecikme yasanmasi veya gerekli resmi ruhsatlari alamamas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, 2015 ve 2016 yillarinda Ukrayna’da toplam 846 adet kule devralmistir. Isbu izahname tarihi itibariyle,
Sirket’in yeni aldigi kulelerden bir kismina iligkin ruhsat siireci devam etmektedir ve bu siirecin yaklagik
dokuz ila 12 ay siirmesi beklenmektedir. Buna ek olarak, Ukrayna’da yeni devralinan kuleler taginir olarak
devredilmis olmakla birlikte Ukrayna mevzuati uyarmca kulelerin tasgmnir veya gayrimenkul olarak
degerlendirilmesi konusu tartigmalidir. Bu kapsamda alimmmasi gereken ruhsatlarin alinamamasi veya geg
alinmasi, bunlarin alinmasina dair Sirket lehine verilen kararlarin iptali veya yetkili mahkemeler tarafindan
devir islemlerine dair Sirket aleyhine karar verilmesi, devralinan yeni kulelerin sdkiilmesine veya sahalarin
gegici olarak kapatilmasina sebep olabilir veya olumsuz vergi yiikiimliiliikleri getirebilir.

Sirket’in telekomiinikasyon altyapisinda meydana gelen maddi hasarlar sigorta kapsamini agabilir.

Sirket’in kuleleri siddetli firtinalar, seller ve depremler gibi dogal afetlerle ve hirsizlik, siddet, teror saldirilar
ve diger ongoriilemeyen hasarlarla baglantil risklere maruz kalabilir. Sirket’in kulelerinin bu riskler veya diger
riskler nedeniyle hasar gormesi veya tahrip olmasi, Sirket’in normal bir sekilde faaliyet gosterme ve
misterilerine hizmet sunma kapasitesini etkileyecektir. Gegmiste Sirket’in kulelerinin énemli bir kismini
etkileyen maddi zarar meydana gelmemekle birlikte, isbu Izahname’nin tarihi itibariyle, Sirket’in hasar géren
kulelerin tamiri veya yenilenmesine yonelik maddi hasar sigortasi veya gelir kaybi sigortast bulunmamaktadir.
Sirket’in miigterilerine hizmet verme kapasitesi 6ngorillemeyen sebeplerden etkilenebilir. Bu gibi durumlar
Sirket’in bazi miisterilerinin zarar gormesine ve so0z konusu olay ilgili Cer¢eve Sozlesme veya SBS
kapsaminda bir miicbir sebep niteligi tasimadig: takdirde, zarar géren miisterilerin zararlarinin tazminini veya
sair akdi onlemlerin alinmasini talep etmelerine yol agabilir.

Sirket’in faaliyetleri, iiciincii kisilerin miilkiyet haklarimin ihlali sebebiyle actiklari davalar ve benzer
taleplerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetinin olagan sekilde yiiriitiilmesiyle baglantili olarak zaman zaman davalar, idari talepler veya
benzer hususlarla karsilagmaktadir. Bu davalarin biiyiik bir kismu, kiralayanlarla yapilan arsa kira sdzlesmeleri,
arsa kira bedellerinin 6denmesi, arsalarin kullanim kapsamina dair sair hususlar ve saglik konusunda
kiralayanlarm endigelerinin bulunmasi sebebiyle kulelerin miihiirlenmesi, kapatilmas: veya sokiilmesine iligkin
davalardir. Bu davalarin sonuglarma bagli olarak, Sirket’in bazi meblaglar1 veya para cezalarini 6demesi
gerekebilir. Buna ilaveten, ilgili makamlar Sirket’e parasal olmayan yaptirimlar uygulayabilir. Sirket 6zellikle
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kamuoyundan gelen sikayetlerle Sirket’in sahalarindan bazilarin1 miihiirleyen veya sahalara erisimi engelleyen
belediyelere kars1 bazi islemlere taraf olmustur. Ayrica, belediyelerden bazilari, mevcut sahalardaki operatorler
aleyhine insaati durdurmak i¢in miihiirleme, yikim emri ¢ikartma ya da insaat izni alinamayan sahalar
kapatma gibi hukuki islemler yapmislardir. 30 Haziran 2016 itibariyle, portfoyiimiizde bulunan kulelerin
%1’inden az1 belediyeler tarafindan alinan, kisitlayici 6nlemlere maruz kalmigstir. Bu dnlemler yerel bazda da
olsa kapsama alanini, hizmet kalitesini veya miisteri deneyimini olumsuz etkileyebilmektedir.

Sirket’in miisterileriyle olan uyusmazliklari, s6z konusu miisterilerle olan Cerceve S6zlesmenin veya SBS’nin
feshedilmesine veya hiikiimlerinin esasli bir sekilde degistirilmesine yol agabilir ve her iki durum da Sirket’in
beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarint olumsuz etkileyebilir. Bu
uyusmazliklardan herhangi birini dava yoluyla ¢6ziimlemeye zorlandigimiz durumda, Sirket’in gelirinin
azalmasima ve masraflarinin artmasina sebep olabilecek sekilde miisterilerle iliskimiz sona erebilir ya da zarar
gorebilir.

Sirket, devam eden idari islemlerden ve diger hukuki islemlerden kaynaklanabilecek ylikiimliilikkleri igin
finansal tablolarinda karsilik aywrmistir. Bu karsiliklarin miktar1 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yillik
donemde 697.000,00 TL ve 30 Haziran 2016 tarihinde sona eren alt1 aylik donemde 824.000,00 TL’ydi. Bu
karsiliklarin, sigorta teminat1 kapsaminda olmayan mevcut veya potansiyel davalar karsilamaya yetmemesi ya
da baska davalarin veya idari islemlerin ortaya ¢ikmasi veya Sirket aleyhine sonuglanmasi Sirket’in
beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonug¢larini1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket, onemli malzeme temini ve hizmetler acisindan iiciincii kisilere baghdwr ve iiciincii kisilerin bu
varliklarin bakimini geregince gercgeklestirmemeleri, Sirket’in hizmetlerinin kalitesini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, kulelerini ana tedarik¢ilerinden kuruluma hazir bir sekilde satin almaktadir. Sirket, sahada kurulum,
sokiim ve altyap1 sebekesinin dnleyici bakimi gibi ¢esitli hizmetlerde de ana tedarik¢ilerine baghdir. Sirket’in
bu tglincli kisiler iizerinde operasyonel veya finansal kontrolii bulunmamaktadir ve bu tedarikgilerin
faaliyetlerini ne sekilde yapacaklarini etkileyememektedir. Bu tedarik¢ilerin malzeme veya hizmetleri
zamaninda sunmamalar1 halinde, Sirket alternatif bir kaynak bulunana kadar hizmet saglayamayabilir. Bu
ekipmandan veya hizmetlerden bazilarinin sadece sinirli sayida {iglincii kisiden elde edilebildigi durumlar da
bulunmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket’in rekabet ettigi baz1 piyasalara yeni oyuncular katilabilir ve bu yeni
katilanlardan (ya da piyasanin mevcut oyuncularindan) bazilar1 Sirket’in kullandigi tedarik¢ilerden hizmet
almak i¢in Sirket ile rekabet ederek belirli tedarikgilerden daha uygun sartlar elde edebilirler. Bu
tedarik¢ilerden herhangi biri, bu s6zlesmelere daha yiiksek bir fiyat uygulanmasimi talep edebilir ve Sirket, bu
durumda mevcut soézlesmelerini hi¢ yenileyemeyebilir ya da yenilenen sozlesmelerin sartlari, mevcut
sozlesmelerinin sartlar1 kadar olumlu olmayabilir. Bu s6zlesmelerden herhangi birinin feshedilmesi, Sirket’in
bu sozlesmeleri yenileyememesi, yeniledigi s6zlesmelerin sartlarinin mevcut sozlesmelerinki kadar olumlu
olmamasi ya da bu hizmetler yerine baska hizmet saglayicilardan hizmet almak ilizere benzer fiyatlarla
sozlesme yapmak lizere miizakerelerde bulunamamasi, Sirket’in beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu
ve faaliyet sonuglarimi olumsuz etkileyebilir.

Déviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi gelirleri ve yaptig1 yatirim
harcamalarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in gelirlerinin biiyilik bir kismu Tiirk Lirasi cinsinden olmakla beraber, Sirket smnirlt bir sekilde Ukrayna
grivnasi kurundaki dalgalanmalardan dogan risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in Ukrayna faaliyetlerinden
elde edilen gelirler, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yillik donemde toplam gelirlerinin %5,1’ini, 30 Haziran
2016 tarihinde sona eren alt1 aylik donemde ise toplam gelirlerin %35,5’ini olusturmaktadir. Isbu izahname
kapsaminda yer alan dénemler igerisinde Ukrayna grivnasi’nda yasanan deger kaybina iliskin ek bilgiler i¢in,
“Ukrayna para birimi, dalgalanma ve deger kaybt yasayabilir” baglikli risk faktoriine bakiniz. Buna ek olarak
faaliyet gosterilen iilkelerde yapilan yatirim harcamalarinin kaydadeger bir kismi ABD dolar1 bazli veya ABD
dolarina endeksli maliyet kalemlerinden olugsmakta olup, bu maliyetler kur dalgalanmalarindan olumsuz bir
sekilde etkilenebilir. Faaliyette bulunulan {ilkelerde yerel para birimlerinin deger kaybetmesi Sirket’in
gelirlerinin azalmasina, yatirim maliyetlerinin artmasina yol acabilir ve bu da Sirket’in beklentilerini,
faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in maliyetleri, diinya capindaki mal ve ekipman fiyatlari ile arsa kira bedelleri ve isgiicii
maliyetlerinden etkilenmektedir.
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Sirket, kuleleri tedarik¢ilerinden kuruluma hazir bitmis triinler olarak teslim almaktadir. Kulelerin insas1 ve
kurulumu i¢in bilhassa ¢elik, demir ve beton gibi bir takim hammaddeler gerekmektedir. Bu nedenle, Sirket,
dolayli olarak, kiiresel mal fiyatlarmin dalgalanmasindan kaynaklanan risklere maruz kalmaktadir. Kiiresel
celik, demir ve beton fiyatlarindaki artiglarin Sirket’in sebeke genisletme planlarinin basarili bir sekilde
uygulanmasi i¢in gerekli yatirnm giderlerinin artmasina yol agmasi muhtemeldir. Sirket’in bu maliyet
artiglarini miisterilerine yansitamamasi halinde, bu durum Sirket’in kar marjinin azalmasina sebep olacaktir.
Dalgalanan emtia fiyatlari, Sirket’in sebeke genigletme ve bakim amach malzeme maliyetini dogru sekilde
ongorerek planlamasini da zorlastirmaktadir. Ayrica, Sirket gilincel arsa kiralama sozlesmelerini, ileride
yenileyemeyebilir veya yenilese bile bu sézlesmelerin mevcutlari ile benzer olumlu kosullarla yenilenmesi
miimkiin olmayabilir. Sirket, alternatif arsalar i¢in arsa kiralama sézlesmelerini, benzer sekilde olumlu fiyatlar
ve kosullarda miizakere edemeyebilir. Digaridan saglanan faaliyetlerin maliyetlerini de kapsayan isgiicii
maliyetlerinin artmasi, Sirket’in kar marjim1 ve rekabet giiclinii olumsuz etkileyebilir. Sirket’in arsa kira
bedelleri, isgiicii maliyetlerindeki ve diger genel isletme maliyetlerindeki oOnemli artiglar, Sirket’in
beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonug¢larini1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket, miisterilerinin tasidigi kredi riskinden kaynaklanan risklere maruz kalabilir.

Sirket, bilhassa miisterileriyle imzaladig1 uzun siireli Cergeve Sozlesme ve SBS’ler nedeniyle, miisterilerinin
ve birlikte calistig1 diger taraflarin ugradigi kredi riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, Sirket’in gelirlerinin
cogunlugunu smirli sayida miisteriden elde etmesi nedeniyle daha da artmaktadir. Kredi riski, Sirket’in
miisterilerinin kendileriyle olan s6zlesmeler kapsamindaki borglarini ifa edememeleri halinde maruz kalacagi
potansiyel zararlarin riskini ifade etmektedir. Ornegin, miisterilerin sunduklari hizmetlere talepte bir diisiis
yasanabilir ya da miisteriler, olumsuz ekonomik gelismeler gibi diger etkenlerden olumsuz etkilenebilir ve bu
da miisterilerin Sirket’e karsit olan finansal veya sair bor¢larimi ifa edememelerine yol acgabilir. Sirket’in
miisterilerinin acze diismesi veya iflas etmesi, bu miisterilerle olan Cergeve S6zlesmenin veya SBS’lerin erken
feshedilmesine ya da bu s6zlesmelerin siireleri bittiginde yenilenmemesine yol agabilir. Sirket’in en biiyiik
miisterilerinden birinin bir kere temerriide diismesi ya da miisterilerin temerriit oranlarinin artmasi, Sirket’in
beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonug¢larini1 olumsuz etkileyebilir.

Kablosuz telekomiinikasyon hizmetlerinin biiyiimesinde veya bu hizmetlere talepte meydana gelebilecek bir
diigiig, Sirket’in Tiirkiye’deki ve faaliyette bulundugu diger cografi alanlardaki telekomiinikasyon altyapi
hizmetlerine olan talebi olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet plani, stratejileri ile 6ngoriilen yatirim harcamalari, Tiirkiye, Ukrayna, Belarus Cumhuriyeti
(“Belarus”) ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki (“Kuzey Kibris”) kablosuz telekomiinikasyon
hizmetlerinin ve genel mobil piyasasinin, miisterilerinin kapsama, kapasite ve kalite kosullar1 dogrultusunda
sahalarm sayismin ihtiyaca gore artmaya devam edecegi varsayimina dayanmaktadir. Sirket’in kule altyapisina
olan talep, kablosuz telekomiinikasyon servis saglayicilarinin iletisim sahalarina olan talebine ve mobil
piyasasmin yillik biiyiime orammna baghdir. Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu’na (“BTK”) gore,
Tiirkiye’deki mobil pazar hizmet gelirleri 2010 ve 2015 yillar1 arasinda %9,0’un iizerinde yillik bilesik
biiyiime oranina ulagsmistir. Bu biiyiime miisterilerin talebine bagli olarak gerceklesmistir. Ses, veri, televizyon
ve radyo gibi kablosuz hizmetlerin ¢ogu, kuleler, bina iistiinde ve bina i¢indeki tesisler gibi, iletme ve alma
amacl iletisim sahalarm1 da kapsayan bir telekomiinikasyon altyapis1 gerektirmektedir. Sirket’in
miisterilerinin telekomiinikasyon altyapisinda kiraladiklar1 alan, Sirket’in kontrolii digindaki, asagida
belirtilenlerin de aralarinda bulundugu, bir takim unsurlardan olumsuz etkilenebilir:

. Kablosuz telekomiinikasyon servis saglayicilarinin konsolidasyonu ve bunun sonucunda yeni saha
yatirim harcamalarinin ve mevcut sahalarda yeni kulelere veya ek alana talebin azalmasi;

. Kablosuz telekomiinikasyon servis saglayicilarinin finansal durumunun, tarifelerin diismesi,
yakinsama veya benzer etkenler nedeniyle ya da bu sirketlerin fon saglayamamasi nedenlerinden otiirii
bozulmast;

. Kablosuz telekomiinikasyon servis saglayicilarinin yatirim giderlerini siirdiirme veya artirma

kabiliyetleri ve bu yondeki istekleri;

o Kablosuz telekomiinikasyon sektoriiniin veya bu sektordeki belirli bir alaninin bilyiime hizinin
diismest;
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. Spektrum kapasitesini arttiranlar da dahil olmak iizere, telekomiinikasyon sebekelerinin etkinligini
artiran, aktif altyapr paylagimini tesvik eden veya mevcut teknolojilere alternatifler sunan yeni
teknolojilerin gelistirilmesi ve uygulanmast;

. Spektruma iligkin idari ruhsatlardaki olumsuz gelismeler ve telekomiinikasyon diizenlemelerindeki
degisiklikler;
. Abonelerin kablosuz telekomiinikasyon hizmetlerine olan taleplerinin, ekonomik kosullar, finans ve

kredi piyasalarindaki kesintilere ya da enflasyon, imar, ¢evre ve saglik hakkindaki ve sair mevcut idari
diizenlemeler veya bunlarin uygulanmasi ve icraya konmasina iligkin degisiklikler de dahil olmak
iizere diger faktorlere bagl olarak azalmasi;

. Mobil operatorleri arasindaki sebeke paylasiminin ve ulusal dolagimin kullaniminin ya da mobil sanal
sebeke operatorlerinin kendi aralarindaki yeniden satis diizenlemelerinin artmas;

. Sirket’in miisterilerinin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan izin, lisans, imtiyaz veya yetki
belgesini alamamalari;

. Miisterilerinin hizmetleri i¢in frekans alamamalar1 veya bu frekanslar1 ya da ihaleye ¢ikartilmig, mobil
operatdr miisterilerine tahsis edilmis ve mobil operatdr miisterilerine ait olan yeterli spektrumu
siirdiirememeleri,

. Sirket’in miisterilerinin faaliyet modellerindeki ya da kule sahibi olma veya paylasimi konularma

iligkin stratejilerindeki degisiklikler;

. Gelecek nesil kablosuz teknolojilerin yayilmasindaki gecikmeler veya degisiklikler ya da Sirket’in bu
teknolojilerdeki gelismeleri 6nceden tahmin edememesi;

. Sirket’in hizmetlerini saglayan alternatiflerin piyasaya girmesi ya da miisterilerinin bu hizmetleri
kendi kendilerine saglamalari ve

. Kira sozlesmelerine uygulanan damga vergisi oranlarinin artisi, imar, ¢evre ve saglik hakkindaki ve
sair idari diizenlemelerde olumsuz degisikliklerin meydana gelmesi.

Sirket’in performansi, yonetim ekibine ve diger kalifiye personeline baghdur.

Sirket’in performansi, telekomiinikasyon altyapisi sektoriinde ve Sirket’in faaliyette bulundugu piyasalarda
yeterli tecriibeye sahip list diizey yoneticilerin performansia baglidir. Sirket, bu kisilerden birinin veya birden
fazlasinin herhangi bir nedenle isten ayrilmasi durumunda, bu kisilerin yerine kisa zamanda muadil deneyime
ve niteliklere sahip yoneticileri ikame etmesinin garantisini verememektedir. Sirket’in performansi, ayrica,
yetkin teknik personel ige alma ve bu personeli egitme kabiliyetine de baglidir. Bu da Sirket’in beklentilerini,
faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.2. Thragcinn icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
Sirket’in faaliyetine iliskin rekabet gelecekte artabilir.

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bagka bir bagimsiz kule sirketi bulunmamasi sebebiyle, Sirket’in dogrudan rakibi
bulunmamakla birlikte Sirket Tiirkiye’de faaliyet gdsteren mobil operatorlerle dolayli olarak rekabet
icerisindedir. 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, Tiirkiye’de Tiirk Telekom’un 5.500, Vodafone’un ise yaklagik
6.000 adet kulesi bulunmaktadir. (Kaynak: ADL Raporu, Sirket tahminleri ve verileri) Telekomiinikasyon
altyap1 sektoriinde veya baglantili sektorlerde faaliyet gosteren bazi ulusal ve uluslararasi sirketler de
telekomiinikasyon altyapi igletmeleri kurarak Sirket’le rekabet etmeye karar verebilir. Son zamanlarda bilhassa
Avrupa’daki bazi telekomiinikasyon altyap sirketleri, diigiik maliyetli kule varliklartyla bu kule varliklarini
isleten bagimsiz sirketler kurmaktadirlar. Tiirk Telekom veya Vodafone, bagimsiz telekomiinikasyon altyap1
sirketleri kurarak kendi kule malvarliklarin1 devrettikleri takdirde, kule varliklariyla Tirkiye’de Sirket’in
dogrudan rakibi haline gelebilecektir. Ayni sekilde, Ukrayna’da ise Kyivstar kule varliklarini satisa ¢ikarma
planlarin1 duyurmus ve bu durum Ukrayna telekomiinikasyon altyapisi pazarinda yeni bir operatoriin ortaya
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¢ikmasi ihtimalini giindeme getirmistir. Bu dogrultuda, telekomiinikasyon altyapisi sektdriinde mevcut
rekabetin artmasi, kira tutarlarii ve hizmet gelirlerini olumsuz etkileyebilir ve mevcut miisterilerin taraf
olduklan Cerceve Sozlesmeleri veya SBS’leri yenilememelerine veya yeni miisterilerin rakip operatdrlerden
kule kiralamay:1 tercih etmelerine sebep olabilir. Bu durum Sirket’in beklentileri, faaliyeti, finansal durumu ve
faaliyet sonuglari tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Kablosuz iletisim teknolojilerinde meydana gelebilecek gelismeler Sirket’in hizmetlerine olan talebi
olumsuz etkileyebilir.

Kablosuz sebekelerin etkinligini artirmak iizere tasarlanan yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve uygulamaya
sokulmasi, kuleye dayali kablosuz iletigim hizmetlerine olan ihtiyaci azaltabilir, kule alanina olan talebin
diismesine ve Sirket’in hizmetlerine olan talebin azalmasina neden olabilir. Bu yeni teknolojilere 6rnek olarak,
mobil operatdrlerin sahalara daha fazla ekipman ekleme ihtiyaclarini azaltacak Internet Protokolii Uzerinden
Ses Iletimi (“VoIP”) erisim teknolojileri verilebilir. Buna ek olarak, bazi kiiciik hiicre ag teknolojilerine dayali
tamamlayict sebeke teknolojilerindeki gelismeler ve kablosuz iletisimin uydular araciligiyla saglanmasi,
Sirket’in kule kiralama hizmetlerine olan talebin azalmasina sebep olabilir. isbu Izahname’nin tarihi itibariyla,
Sirket herhangi bir bina {istli veya kii¢iik hiicre aginin sahibi degildir. Ancak Sirket Turkcell’e bir takim bina
iistli sistemlerine iliskin saha kiralama sozlesmeleri i¢in kontrat yonetimi hizmeti sunmaktadir.

Teknolojiler gelismeye devam ettikge, Sirket’in rakipleri Sirket’in sundugu teknolojilerle esas olarak benzer
veya bu teknolojilerden daha iyi olan ya da bu sekilde algilanan hizmetler verebilir veya benzer islevleri daha
uygun fiyatlarla ya da kiyaslanabilir veya daha yiiksek bir kalitede saglayan teknolojiler sunabilirler. Sirket
yeni teknolojilerin gelecekte baskin hale gelmeyecegini ve mevcut yapilarin kullanim dis1 kalmayacagini
taahhiit edememektedir. Sirket’in gelecekteki muhtemel rakiplerinin yeni teknolojiler igeren faaliyetleri,
Sirket’in mevcut altyapisina olan talebin azalmasma sebep olabilir. Sirket’in yeni teknolojilere adapte
olamamasi Sirket’in beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in gerekli ruhsatlara, izinlera ve lisanslara sahip olmasi ve cesitli ruhsat, izin ve lisans
gerekliliklerine uygun faaliyet giéstermesi gerekmektedir.

Sirket, birden fazla iilkede diizenlemeye tabi sektorlerde faaliyette bulunmaktadir. Sirket’in bu iilkelerde
kulelerinin yapimini ve isletilmesini de kapsayan hizmetlerini sunmak igin bu iilkelerdeki bir takim idari ve
diizenleyici kurumlardan ruhsatlar, izinler ve lisanslar almasi, bunlara riayet etmesi ve bunlari diizenli sekilde
yenilemesi gerekmektedir. Genellikle bu da, bilhassa gevresel etki ve Sirket’in belirli bir alandaki kulelerinin
ve diger yapilarinin ingaati veya faaliyetinin devami hakkindaki muhtemel kisitlamalar veya sair sinirlamalar
(6rnegin peyzaj, arkeoloji, hidroloji ile ilgili veya askeri sinirlamalar) hakkinda derin teknik ve hukuki
analizler gerektirmektedir. Sirket, Tirkiye’deki altyapr sebekesi faaliyetleri icin BTK’nin 17 Ekim 2007
tarihinde siiresiz olarak verdigi bir Altyap1 Isletmeciligi Lisansina sahiptir. Ancak Sirket’in kulelerinin
bulundugu Tiirkiye ve Ukrayna’daki yerlere bagli olarak yeni kuleler kurmak veya isletmek i¢in ek ruhsatlar
veya lisanslar almasi gerekebilir. Sirket’in gerekli herhangi bir ruhsati, izni ve lisans1 alamamas1 veya buna
sahip olmamasi veya tabi oldugu gereklilikleri yerine getirmemesi Sirket’in bazi faaliyetlerine son vermesine
yonelik talepleri de kapsayan bazi yaptirimlarin uygulanmasina ve bu sebeple Sirket’in beklentileri, faaliyeti,
finansal durumu ve faaliyet sonuglarinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Ayrica, mobil operatorlerin lisanslarina, imtiyazlarina ve izinlerine uygun olarak faaliyette bulunmalar
gerekmektedir. mobil operatdrlerin lisans veya izinlerini kaybetmeleri veya yenilememeleri Sirket’in miisteri
kaybetmesine sebep olarak Sirket faaliyetleri agisindan olumsuz etki yaratabilir. Mobil operatdrlerin lisanslart,
kulelerinin kullanimi ve devirlerini de smirlandirmaktadir. Ornegin, Turkcell’in imtiyazlarindan bir kismu,
Turkcell’in telekomiinikasyon altyapisimi Sirket dahil {igiincii kisilere devrini engelleyici kisitlamalar
icermektedir. Bu kisitlamalar sebebiyle, Sirket ile Turkcell arasinda Turkcell tarafindan kullanilmayan
herhangi bir kule sahasim1 Sirket’in alt kiraya verebilmesine olanak taniyan bir kullanim hakki s6zlesmesi
bulunmaktadir. Mevcut imtiyazlarin siirelerinin dolmasi, yenilenmemesi veya feshedilmesi durumlarinda,
Turkcell’in TAGK (Turkcell’den kullanim hakki alinmis, arsa kira s6zlesmesi Sirket adina imzalanmig kuleli
saha) mal varliklarmi1 BTK’ya transfer etme yilikiimlilligi dogabilecek, ve bdyle bir durum Sirket’in gelir
kayb1 yasamasina ve beklentileri, faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarinin olumsuz etkilenmesine
neden olabilecektir.

Sirket’in ve miisterilerinin tabi olabilecegi imar mevzuati ve uygulamalari, Sirket’in mevcut sahalarinda
hizmet vermesine ve yeni sahalar kurmasina engel teskil edebilir.
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Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektoriin dogasi1 geregi, Sirket’in ve miisterilerinin imar mevzuatina ve
uygulamalarma riayet etmesi gerekmektedir. Bu diizenlemeler, yeni kulelerin insasini veya degistirilmesini ya
da mevcut kulelerdeki antenlerin yiikseltilmesini veya mevcut kulelere yeni antenlerin eklenmesini
engelleyebilir ya da bunlarin masraflarini artirabilir. Bu durumda Sirket’in miisterilerinin taleplerine ve
gereksinimlerine cevap verme kabiliyetinin sinirlanmasi da giindeme gelebilir. Tiirkiye’deki mevcut imar
mevzuati, mobil operatdrlerin ve telekomiinikasyon altyap: sirketlerinin mevcut ve yeni tiim sahalar igin ingaat
ruhsat1 almasini gerekli kilmaktadir. Buna ek olarak 5393 sayili Belediye Kanunu ve Planli Alanlar Tip Imar
Yonetmeligi uyarinca mobil operatdrler yer se¢im belgesi alabilmek i¢in ekstra {icret 6demek durumundadir.
Bu durum ek faaliyet maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina sebep olabilir ve sahalarla ilgili mevzuat sebebiyle
belgelendirme siirecleri ruhsat siirecini geciktirebilir. Ancak sertifikaya iliskin tlicret ve basvuru siireci gibi
detaylar1 diizenleyen ikincil mevzuat isbu Izahname’nin yiiriirliige girecegi tarihte yiiriirliige girmemistir.
Sirket’in Izahname tarihi itibariyle faaliyette bulundugu veya gelecekte faaliyette bulunabilecegi diger iilkeler
de farkli imar planlar1 uygulayabilir ve bu planlar da, Sirket’in mevcut kulelerinden bazilarini modifiye etmesi
nedeniyle maliyetlerinin artmasina ve imar diizenlemelerine uymak i¢in bazi kulelerin sokiilmesi nedeniyle
gelirlerinin azalmasma ve beklentilerinin, faaliyetinin, finansal durumunun ve faaliyet sonu¢larinin olumsuz
etkilenmesine sebep olabilir. Ayrica Sirket’in gelecege yonelik genisleme planlar veya faaliyet stratejilerinin
uygulanmasi, yeni imar diizenlemeleriyle kisitlanabilir.

Sirket degisken mevzuata tabi bir ortamda faaliyet gostermektedir.

Sirket faaliyette bulundugu iilkelerin kanunlarma ve diizenlemelerine tabidir. Bu kanunlar ve diizenlemeler
gelecekte degisiklige ugrayabilecegi gibi yiiriirliikten de kaldirilabilir. Bu ¢ercevede Sirket’in mevcut durumda
tabi oldugu veya gelecekteki tabi olacagi kanun ve diizenlemelere uyum saglayabilmesi igin ek masraflar
yapmasi gerekebilecek ya da bu degisiklikler bagka bir sekilde Sirket’in faaliyetini veya faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilecektir. Ornegin, telekomiinikasyon altyapisi teknolojisiyle baglantili muhtemel saglik
riskleri hakkinda kamuoyunda endisenin artmasi, kulelerin ingsasi ve yonetimi hakkindaki diizenlemelerin
agirlastirilmasina yol agabilir. Sirket’in, mevcut ve yeni mevzuata zamaninda uyum gostermekte zorlanmasi ve
tabi olunan mevzuatin gerekliliklerine uymamasi, ¢esitli diizenleyici kurumlarin iglemlerinden kaynaklananlar
da dahil olmak iizere, Sirket’in ciddi cezalara veya para cezalari veya tazmin talepleri ile karsilagsmasina,
sozlesmesel yiikiimliiliiklerini ihlal etmesine veya faaliyetlerinin kapatilmasina, gegici olarak askiya alinmasina
veya olumsuz kisitlamalara maruz kalmasina yol agabilir.

Sirket’in sebeke altyapist ve bilgi teknolojisi sistemleri kesintilere veya giivenlik ihlallerine maruz kalabilir.

Mobil operatorler igin kesintisiz iletisim en 6nemli unsur olup, Sirket’in kulelerinde yer alan aktif ekipmani
(antenler vb.) ve sinyalleri, sahip olduklar1 sebeke operasyon ve gbzetim merkezleri vasitasiyla kendileri takip
etmektedir. Sirket’in faaliyetindeki basarisi, kulelerinin etkin ve kesintisiz bir sekilde kullanilmasina baglidir.
Sirket’in sundugu hizmetler kulelerin bakimini ve gerekli olmasi halinde sokiilmesini de igermekte olup, bu
hizmetlerin sunulmasi sirasinda belirli kalite sartlarinin saglanmasi da gerekmektedir. Eger Sirket, saha
operasyonlarinda yetersiz kalir ve gerekli onleyici bakimlar1 yapamazsa, bu durum kule sayilarinin azalmasina,
miisteri kaybina ve dolayist ile gelirlerinin azalmasina neden olabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve etkinligi, esas olarak teknik altyapisinin ve bilgi teknolojisi (“IT”)
altyapismin etkin bir sekilde isletilmesine dayanmaktadir. IT altyapisiysa dogal afetlerin, uzun elektrik
kesintilerinin, siirecteki hatalarin, viriislerin ve kotii amaglt yazilimlarin, bilgisayar korsani faaliyetlerinin ve
giivenlik sorunlarinin veya tedarikgilerin hatalarmin neden oldugu kesintilere veya diger arizalara yatkindir.
Ornegin, Sirket’in giivenlik sistemlerinin ihlali veya faaliyetlerinde kullandig1 IT altyapisina izinsiz girilmesi,
Sirket’in saha varliklarini, saha devralmalarini, kiraya veren bilgilerini, miisteri ve gelir bilgi bankasi bilgisini
ve hizmetlerini geregince sunma kabiliyetini etkileyebilir, bu hizmetlerin kalitesini diislirebilir veya Sirket’in
itibarin1 zedeleyebilir ve ayrica Sirket’in sistemlerinde kayitli veya bu sistemler iizerinden iletilen bilgilerin
giivenligini ya da Sirket’in IT sistemlerinin biitiinliigiinii tehlikeye atabilir. Bunlara ek olarak, Sirket, IT
destegi, veri depolama, yedekleme ve bilgisayar giivenlik yonetimi alanlarinda Turkcell’e baglidir ve bu da bu
sistemlerin faaliyetinin Sirket bagimsiz kontrolii altinda olmadigi anlamina gelmektedir. Sirket’in,
faaliyetlerinde kullandig1 teknik altyapmin ve IT altyapisinin tehlikeye girmeyeceginin veya ihlal
edilmeyeceginin ya da alacag: giivenlik dnlemlerinin ise yarayacagmnin garantisini verememektedir.

Sirket’in faaliyetinin devralmalar veya diger biiyiime firsatlar1 gibi yollarla geniglemesi veya gelismesi,
Sirket’in faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilecek veya faaliyetlerini kesintiye ugratabilecek bir takim
riskleri ve belirsizlikleri beraberinde getirmektedir.

25



Sirket, faaliyetini hem organik hem de belirli kriterlere dayanan devralma islemleri ile biiyiitmektedir ve
stratejisine uygun olarak bilylimeye devam etmeyi planlamaktadir. Sirket genel olarak Dogu Avrupa,
Balkanlar, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Tiirki Cumhuriyet’lerde yatirim firsatlarin takip etmektedir. Sirket’in
devraldigi kuleler hakkinda iistlendigi ve bazilar1 devralma ani itibariyle bilinmeyen bagka riskler de
bulunmaktadir. Sirket, ilgili lisanslari, onaylar1 veya ruhsatlar1 devralamayabilir, devralinan varliklart mevcut
sebekesine etkin bir gekilde entegre edemeyebilir veya bu devralmalardan bekledigi faydalari elde
edemeyebilir ve bunlar da Sirket’in beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonugclarini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Ukrayna’da devralma sézlesmeleri yapmadan oOnce Ongoériilen yatirimlar hakkinda 6n inceleme
caligmast yapmustir; ancak bu incelemelerden kulelere iliskin yapilan incelemeler sinirl sayidadir. Sirket’in
devraldig: varliklarda, ilgili devralma sirasinda bariz olmayan, fark edilmeyen veya sair sekilde 6ngdriilmemis
veya tespit edilmemis gizli kusurlar bulunabilir. Bu devralmalarla ilgili olarak Sirket’in veya ii¢iincii kisilerin
onemsiz gordiigii ya da tespit edemedigi riskler ve yiikiimliilikler bulundugu takdirde, Sirket, miilkiyete iligkin
kusurlar, ilgili altyapinin amaglanan sekilde kullanmasi igin gerekli ruhsatlarin alinamamasi, ¢evreyle, yapiyla
veya faaliyetlerle ilgili olarak telafi edilmesi gereken kusurlar veya hata sebebiyle beklenmeyen dogrudan veya
dolayh yiikiimliiliiklerle kars1 karsiya kalabilir.

Sirket’in altyapi sebekesinin gelistirilmesi icin onemli yatirum harcamasi yapilmasi gerekmektedir.

Sirket’in altyap1 sebekesini gelistirebilmesi, genisletebilmesi ve geregine uygun olarak calisir sekilde tutmasi
icin 6nemli miktarlarda uzun vadeli yatirimlar yapilmasi gerekmektedir. Kule altyapisinin gelistirilmesi i¢in
gerekli yatirim harcamalari, diger hususlarin yani sira kule, kurulum, sdkiim ve sokiimle baglantili ingaat isleri
ve gereken hallerde elektrik iletim hatlarma baglantilar gibi kalemlerin maliyetlerine gore de degisiklik
gostermektedir. S6z konusu altyap1 gelisimi ve insaat maliyetlerinde meydana gelebilecek Oonemli artislar,
Sirket’in beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Sirket
gerekli yatirimlar1 gerceklestiremez veya bu yatirnmlari avantajli kosullarda yapamazsa, belirli alanlardaki
bliyiime hedeflerini degistirmek veya azaltmak zorunda kalabilir.

Sektordeki hukuki diizenlemeler ve uygulamalar Sirket’in sunmakta oldugu hizmetlerin kapsamini ve
biiyiime stratejilerini hayata gecirmesini etkileyebilir.

Sirket, Turkcell Grubunun tiim kule varliklarinin Sirket’e ait olmak iizere konsolide edilmesi amaciyla
Turkcell tarafindan 2006 yilinda kurulmustur. Ancak, Sirket’in (i) saha kira s6zlesmeleri akdetmesine ve
orman arazileri, hazine arazileri ve askeri araziler gibi 6zellikli alanlarda kule varliklarina sahip olmasini
engelleyen hukuki ve finansal sebepler ve (ii) Turkcell’in bazi lisans imtiyazlar1 nedeniyle maruz kaldigr akdi
kisitlamalar ve (iii) bagimsiz telekomiinikasyon altyap: sirketi olarak kule dis1 altyapr sebekeleri da dahil
olmak iizere belirli sebeke unsurlarinin miilkiyetine iligkin olarak maruz kaldig1 diizenlemelerden kaynaklanan
kisitlamalar nedeniyle, Turkcell, telekomiinikasyon altyapisin1 Sirket’e devredememis bulunmaktadir.
Dolayistyla, isbu Izahname’nin tarihi itibariyle Sirket altyap: sebekesini sahip olunan varliklar ve isletilen
varliklar olmak {lizere ikiye ayirmaktadir ve diizenlemelerden kaynaklanan yiikiimliiliikler ve smirlamalar
kalkincaya kadar bdyle yapmaya devam edecegi tahmin edilmektedir. Sirket’in isletilen varliklarina
Turkcell’in sahip oldugu ve Turkcell ile imzalanan ve Sirket’in Turkcell’in isgal etmedigi herhangi bir kule
alanini alt kiraya verme hakkina sahip oldugu kullanim hakki sdzlesmesine tabi olan kuleler ve Sirket’in saha
kira sdzlesmelerine iliskin yalnizca kontrat yonetim hizmetleri sagladig: telekomiinikasyon altyapi varliklar1 da
dahildir. Sirket ayrica Turkcell tarafindan sahip olunan bina iistii sahalarin arsa kiralarina iliskin kontrat
yonetimi hizmeti de saglamaktadir. Bu kisitlamalarin ortadan kalkmamasi halinde, Sirket ve Turkcell
kulelerin miilkiyetinin konsolidasyonuna yonelik stratejiyi uygulayamayabilir veya uygulamakta gecikebilir.

Depremler, afetler ve olaganiistii riskler Sirket’in kulelerine ve genel olarak Tiirk ekonomisine zarar
verebilir.

Sirket’in sonuglar1 ve finansal durumu, dogal afetlerden ve insan kaynakli felaketlerden olumsuz etkilenebilir.
Sismologlar, Tiirkiye’nin neredeyse tamamini yiiksek riskli deprem bolgesi olarak siniflandirmaktadir. Sadece
Sirket’in kulelerinin 6nemli bir kismu degil, Tirkiye’nin niifusunun Onemli bir kismi ve ekonomik
kaynaklarmin ¢ogu da birinci derece deprem risk bolgesinde bulunmaktadir. Sirket’in kulelerinin bulundugu
sehirlerde veya bu sehirler civarinda ciddi bir depremin meydana gelmesi, Sirket’in tesislerinden birini veya
birden fazlasini olumsuz etkileyebilir ve bu da s6z konusu alandaki hizmetlerinin kesintiye ugramasina neden
olabilir. Sirket ayrica siddetli firtinalar, seller, terér eylemleri, ayaklanmalar, yanginlar ve patlamalar gibi
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dogal afetlerden veya insanlarin neden olduklar felaketlerden de etkilenebilir. Son birka¢ yil igerisinde,
Tiirkiye de dahil olmak {izere diinyanin ¢esitli bolgelerinde yasanan dogal afetlerin 6ngoriillemez olusuna ve
sikligina, degisen iklim kosullart da eklenmis ve bu da gelecekteki egilimler ve riskler hakkinda ek bir
belirsizlik yaratmistir. Ciddi bir afetin meydana gelmesi, Sirket’in mal varliklarina zarar verebilir ve bu da
Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Ayrica bu tiir olaylar, genel olarak Tiirk
ekonomisine de (Sirket’in miisterileri de dahil olmak iizere) zarar verebilir ve bu da Sirket’in beklentilerini,
faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in sigorta poligeleri, bu
olaylarin neden olabilecekleri zarar1 geregince, hatta hi¢ tazmin edemeyebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
Ihrag edilecek paylar fiyat ve hacim dalgalanmalarina maruz kalabilir.

Sirket, halka arz sonrasinda ihra¢ edilen paylarin piyasasmin geliseceginin ve gelistigi takdirde bu gelismenin
devamli olacaginin garantisini verememektedir. Ihra¢ edilen paylarin piyasasinin likiditesi de, ihra¢ edilen
paylarin sahiplerinin sayisina, bu paylarin piyasasini yapan menkul kiymetler aracilarinin menfaatine ve diger
unsurlara baghdir. Aktif bir islem piyasasi olugsmayabilir veya olugsa bile siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu da
yatirnmcilarin halka arzda satin aldiklar1 ihra¢ edilen paylar hakkinda islem yapma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Thrag edilen paylarin piyasasinm sinirli olmasi, ihrag edilen paylarin sahiplerinin bu menkul
kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini zedeleyebilir ve ihra¢ edilen paylarin
fiyatinin degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Sirket’in paylarinin veya global depo sertifikalarinin mevcut piyasadaki piyasa fiyatini veya
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonucglar1 veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tamimlanan ve sair kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimeilarin  beklentilerini
karsilamayabilir. Ihrag edilen paylarin islem fiyati, Sirket’in kendisinin veya rakiplerinin finansal performansi,
kiiresel makro-ortam, rakiplerin faaliyetleri ve diger etkenlerdeki degisikliklere ve bu risk etkenlerinde
tanimlanan ve sair kosullara cevaben ciddi dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonug¢larindaki
dalgalanmalar ya da analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerinin karsilanamamasi, ihra¢ edilen paylarin
fiyatinin diismesine neden olabilir ve yatirimeilar halka arzda satin aldiklar ihrag edilen paylar1 arz fiyatindan
diisiik olmayan bir fiyatla satamayabilecegi gibi, hi¢ de satamayabilirler. Bunun sonucunda, halka arzda ihrag
edilen paylar1 satin alan yatirimcilar, ihrag edilen paylardaki yatirimlarinin tamamimi veya bir kismint
kaybedebilirler.

Ihrag edilen paylarin degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazang beklentisiyle
alakali olmayabilecek énemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu olarak, piyasada meydana
gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya ¢ikabilecek bir diislis veya bunun disinda genel bir diisiis,
ithrag edilen paylarin islem piyasasi ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Ihra¢ edilen paylarin biiyiik miktarlarda satilmast veya biiyiik miktarlarda satldigina dair bir alginin
olusmasi, bu paylarin piyasa degerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, paylarini satan ortaklar ve yoneticiler, bazi istisnalar haricinde, Sirket’in veya paylarim satan ortaklarin
isbu Izahname’nin tarihinden itibaren Sirket icin [@] ve paylarini satan ortaklar icin [e] giinliik bir siire igin
pay veya global depo sertifikasi satmamay: taahhiit etmis bulunmaktadir. Bu siirelerin sona ermesinden sonra
Sirket veya paylarini satan ortaklar Sirket’in paylarini veya global depo sertifikalarini satabilecektir. Sirket’in
paylarmin veya global depo sertifikalarinin yiiksek tutarda satilmasi ihrag¢ edilen paylarin piyasa degerini ve
Sirket’in gelecekte sermaye artirimi yaparak sermaye toplama kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Sirket yatrimcilarina temettii  odeyemeyebilir veya gelecekte temettitye konu olabilecek kar
aciklayamayabilir.

BiST’te islem goren sirketler Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili sermaye piyasasi mevzuati, ana sdzlesmelerinde
bulunan temettii diizenlemeleri ile genel kurullar tarafindan onaylanan temettii politikalar1 dogrultusunda
temettii dagitmaktadir. Ilgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye’de kurulu sirketler, takdiri kendilerine ait olmak
iizere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde temettii dagitabilir veya gegmis yil karlarini sirket biinyesinde
tutmaya karar verebilir. Sirket’in temettii dagitim karart almasi durumunda temettiilerin hesaplanma ve
dagitma diizenlemeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu
mevzuat gelecekte degisebilir.
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Gelecekteki kar dagitiminin fiilen 6denmesi, sekli ve miktari, asagidakileri de kapsayan ama bunlarla sinirl
olmayan bir¢ok unsura baghdir:

e Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi,
o Dagitilabilir karlarin ve yedek akgelerin miktari,
e  Serbest nakit akis1 miktari,
e Isletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalar1 ve planlari,
e  Borgluluk oranlari,
o Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve borsada islem goren muadil sirketlerin 6dedikleri temettiilerin seviyesi,
o Sirket’in pay sahiplerinin temettii hedefleri ve beklentileri ve
e YoOnetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore uygun bulacagi diger etkenler.
Sirket, 6nemli karlar elde etse dahi, Yonetim kurulunun elde edilen kar tutarmni yeniden yatirim veya devralma
gibi baska amaclarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir sekilde artirilabilecegine inanmasi halinde
temettii 6deyemeyebilir. Bunun sonucunda da Sirket’in gelecekte temettii 6deme kabiliyeti degisebilir veya
kisitlanabilir.
Tiirk Lirasimin degerindeki dalgalanmalar, paylarinin degerini ve global depo sertifikalarina iligkin olarak
Sirket tarafindan yapilan kar dagiiminin Tiirk Lirast disinda baska bir para birimine cevrilmesi durumunda
degerini ciddi bir sekilde etkileyebilir.
Halka agik paylarin teklif edilen fiyat1 Tiirk Lirasi iizerinden olacaktir. Sirket’in halka agik paylar i¢in kar
dagitmasi halinde de, bu kar dagitimi Tiirk Liras1 olarak yapilacaktir. Bunun sonucunda da Tiirk Lirasinin diger
para birimleri karsisindaki degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar, paylarinin ve bunlara bagh kar
dagitim tutarlarinin Tiirkiye disinda mukim yatirimeilar tarafindan bagka para birimlerine doniistliriilmesi
halinde degerini etkileyebilir.
5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sirket’in Turkcell Grubuyla Olan iliskisiyle Baglantih Riskler

Sirket’in dolayli olarak paylarinin tamamina sahip olan Turkcell’in menfaatleri Sirket’in veya ihrag edilen
paylarin sahiplerinin menfaatleriyle ayni yonde olmayabilir.

Turkcell, %100 sahibi oldugu baglh ortaklig1 Turktell araciligiyla Sirket’in dolayli olarak paylarinin tamamina
sahiptir. Halka arzdan sonra da paylarin ¢ogunluguna sahip olmaya devam edecektir. Buna ek olarak, Sirket’in
yonetim kurulu iiyelerinin tamami (SPK diizenlemeleri uyarinca bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri de dahil
olmak {izere) ayn1 zamanda ya Turkcell’in yonetim kurulunun iyeleri ya da Turkcell iist yonetimi iiyeleridir.
Turkceell, halka arz islemi tamamlandiktan sonra da Sirket’in yonetim kontroliine sahip olmaya devam edecek
olup, Sirket yonetim kurulu veya pay sahiplerinden onay alimmasi gereken tiim konularda dolayli olarak s6z
sahibi olmaya devam edecektir. Bu konular arasinda

. Turkcell veya Turkcell Grubu iiyelerinden birinin karsi taraf oldugu islemler de dahil olmak {izere
onemli iligkili taraf iglemlerinin onaylanmast;

. ilgili mevzuatin izin verdigi sinirlar ¢ergevesinde, temettii 6denmesine izin verilmesi ve
. pay sahiplerinin riichan haklarmin simirlandiriimasi

da yer almaktadir. Sirket’in en biiyiik miisterisi dolayli olarak paylarmin tamamina sahip olan Turkcell’in
Sirket’in gelecege yonelik planlari, temettii dagitimi ve 6nemli yatirim kararlari gibi stratejik konularda etkisi
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devam edecektir. Turkcell’in bu konular hakkindaki menfaatleri, azinlik pay sahiplerinin menfaatlerinden
farkli olabilir ve bu durum paylarin degerini olumsuz etkileyebilir. Turkcell’in, Sirket’in faaliyetini
etkileyebilecek devralmalari, tasarruflar1 veya diger islemlerin yapilmasinda menfaati bulunabilir. S6z konusu
islemler ile ilgili olarak karar alinirken, Turkcell’in menfaatleri Sirket’in azmlik pay sahiplerinin
menfaatlerinden farkli olabilir.

Turkcell’in Sirket’in ana sirketi ve birincil miisterisi konumunda olmasi1 sebebiyle Turkcell’in
Jfaaliyetlerinde veya itibarinda meydana gelecek olumsuz gelismeler Sirket’i de etkileyecektir.

Sirket’in itibar1, Turkcell’in itibartyla yakindan alakalidir. Eger Turkcell olumsuz finansal veya operasyonel
sonuglar agiklarsa veya Turkcell’in kamuoyundaki imaj1 veya itibar1 olumsuz tanitimlar nedeniyle veya sair
nedenlerle zarar goriirse Sirket de Turkcell’le olan yakin iligkisi nedeniyle olumsuz etkilenebilir. Turkcell’in
fillen giicliikler yasamasi veya bu yonde bir alginin olugsmasi Sirket’in beklentilerini, faaliyetini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

31 Aralik 2013, 2014 ve 2015’te sona eren yillar ve 30 Haziran 2015 ve 2016’da sona eren alt1 aylik dénem
i¢in, Turkcell Grubu’na saglanan hizmetlerden elde edilen gelir toplam gelirin sirasiyla %87,5, %83,9, %84,0,
%86,4 ve %86,3’linli olugturmaktadir. Bu sebeple, Turkcell’in Sirket ile imzaladigi sézlesmeler tahtindaki
yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi halinde Sirket muhtemel kayiplara maruz kalabilecektir.

Ayrica, Turkcell’in ana ortaklar1 arasinda uzun siiredir uyusmazliklar devam etmektedir ve bu uyusmazliklarin
nasil sonug¢lanacagi ongdrilememektedir. Bu durum gelecekte Turkcell’in Sirket ile ilgili stratejileri ve
faaliyetleri lizerinde belirsizlik yaratabilir.

Sirket, IT sistemleri, teknik operasyonlar, insan kaynaklari, satin alma, muhasebe, kurumsal finansman,
finansal raporlama, sirket icindeki hukuk departmani ve ilgili caliganlar agisindan Turkcell’den hizmet
almaktadir.

Turkcell Grubunun organizasyon yapisini basitlestirme ve Turkcell istirakleri arasinda paylasilan hizmetleri
optimize etme stratejisi sonucunda Turkcell Grubu sirketlerinin sahip oldugu birgok fonksiyon 2014 yili
sonunda Turkcell altinda merkezilestirilmistir. Bu kapsamda, Global Tower da dahil olmak {izere Turkcell
Grubu sirketleri insan kaynaklari, satin alma, muhasebe, kurumsal finansman, finansal raporlama ve hukuk
hizmetlerini bir bedel karsiliginda Turkcell’den almaktadir. Turkcell’in bu hizmetleri saglayamamasi
durumunda, Sirket’in bu hizmetler igin yeni i¢ yapilanmalar ve organizasyon planlari olusturmasi gerekecektir.
Bunun sonucunda Sirket daha yiiksek personel masraflarina katlanmak durumunda kalabilecegi gibi,
verimliligi de olumsuz yonde etkilenebilecektir.

5.4.2. Ukrayna ve Diger Ulkelerle Baglantih Riskler

Ukrayna’nin dogusunda devam eden kriz, Ukrayna’min ekonomisini, politik ortaminmi ve bazi komsu
devletlerle olan iliskilerini olumsuz etkilemektedir ve bu olumsuz etkiler gelecekte de devam edebilir.

2014 Nisan ayinda ayrilik yanlist giigler Donetsk ve Luhansk bolgelerindeki idari binalart isgal etmis, askeri
varliklara ve diger devlet varliklaria el koymus ve yasal hiikkiimet yetkilerinin kullanilmasini engellemistir.
Ukrayna hiikiimetinin ayrilik¢ilarin kontroliindeki Donetsk ve Luhansk bolgelerinde kontrolii yeniden elde
etme c¢abalarina ragmen, bu bolgelerin bazi kisimlart halen Ukrayna hiikiimetinin kontrolii disindadir ve igbu
Izahname tarihinde isgalin sona erip ermeyecedi, sona erecekse ne zaman sona erecedi hakkinda higbir
gosterge bulunmamaktadir. Sirket Donetsk bolgesinde 105, Luhansk bolgesinde 23 adet faaliyet gdsteren
kuleye sahiptir ancak bu kuleler gelecekte meydana gelebilecek bir ¢atigmadan etkilenebilirler.

Iki tarafli ve uluslararasi aracilarm dahil oldugu bir dizi ateskes anlasmasina ragmen Donetsk ve Luhansk
bolgeleriyle Ukrayna’nin dogusunun diger kisimlarinda devam eden uyusmazlik, farkli yogunluklarda devam
etmektedir. Dogu Ukrayna’daki devam eden sorunun ve bunun sonuglarinin Ukrayna agisindan uzun vadede
olumsuz askeri ve ekonomik etkilerine ek olarak tahmin edilemeyecek siyasi sonuglar1 da olabilir. Bu sonuglar
da Sirket’in Ukrayna’daki faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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Ukrayna ekonomisi, kiiresel ekonomide olusan dalgalanmalardan etkilenmekte olup kiigiilmeye devam
etmektedir.

Ukrayna ekonomisi, dig ticaret dengesi ve uluslararasi sermaye piyasalarindan saglanacak finansmana
bagimlidir. Kiiresel ekonominin durumu, Ukrayna’nin biit¢e agigini ve enflasyon seviyesini ciddi bir sekilde
etkilemektedir. Ukrayna’nin gayri safi yurtici hasilasi, dnceki yilla karsilastirildiginda 2014 yilinda % 6,8 ve
2015 yilinda % 9,9 oraninda gerilemistir. Bu iligki, son yillarda biit¢e agiginda ve enflasyonda onemli
dalgalanmalara neden olmustur ve kiiresel enerji, gida fiyatlart ve endiistriyel iiriin fiyatlar lizerinde devam
eden baski, gelecekte a¢igin biiylimesine ve/veya enflasyon seviyelerinin artmasina neden olabilir. Dig
finansman a¢iginin uzamasi, Ukrayna’ya ithal edilen mallarm diinya c¢apindaki fiyatlarinin artmasi veya
Ukrayna’nin ihrag ettigi mallarin diinya ¢apindaki fiyatlarinin diismesi gibi gelismeler, mevcut biitge agiginin
daha da genislemesine veya ciddi miktarda sermayenin {ilkeyi terk etmesine neden olabilir ve bu da Ukrayna
grivnasi’nin degerini diisiirecek bir baskiya yol agabilir.

Uluslararast finans kuruluslariyla ve Batili iilkelerle olan iliskilerin degismesi, Ukrayna ekonomisinin
gelismesini olumsuz etkileyebilir.

Ukrayna esas olarak Uluslararasi Para Fonu (“IMF”), Diinya Bankasi, Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1 ve
Avrupa Yatirnm Bankasi gibi uluslararasi finans kuruluslarinin ve Amerika Birlesik Devletleri, Kanada,
Almanya, Isveg, Tiirkiye, Japonya ve Norveg gibi iilkelerin ve Avrupa Birligi’nin finansal destegine ciddi bir
sekilde ihtiya¢ duymaktadir. Ukrayna bilhassa Dogu Ukrayna’daki olaylar ve Rusya Federasyonu’nun bu
olaylara miidahalesi hakkinda, uluslararasi1 camiadan ciddi siyasi destek de almaktadir. Bu finansal ve siyasi
destek, Ukrayna’nin ekonomik ve siyasi agidan hayatta kalmasi i¢in hayati 6nem tagimaktadir ve iilkenin
ekonomik ve siyasi sistemlerinde derin ve sistemli reform vaatleri iizerine insa edilmistir. Ukrayna’nin
uluslararasi finansal kuruluslarla ve AB’deki hiikiimetlerle olan iligkisi, Ukrayna’nmin ge¢misteki en biiyiik
ticari ortagl olan Rusya Federasyonu’yla olan ticaret hacimlerinin ciddi bir sekilde diismesi nedeniyle de
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ukrayna’nin uluslararasi finans kuruluslar1 ve batili iilkelerle olan iligkilerinin Ukrayna’nin ekonomik ve
siyasi reformlarin ve i¢ siyasi degisikliklerin sartlarin1 yerine getirmemesi ya da Ukrayna’nin bu reform ve
degisikliklerin uygulanmasina baglilig1 hakkindaki algiin degismesi sonucunda olumsuz etkilenmesi, finansal
ve siyasi destegin ve/veya yardim paketlerinin azaltilmasina veya askiya alinmasina neden olabilir. Bu tiir bir
azalma veya askiya alma s6z konusu oldugu takdirde, uluslararas1 sermaye ve para piyasalarmna erisimin de
smirlanmasi ile birlikte bu durum {ilkenin biitgesi ile doviz rezervlerine baski uygulayarak ekonomisini
olumsuz yonde etkileyebilir. Bunun sonucunda Sirket’in beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve
faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Ukrayna para birimi, dalgalanma ve deger kaybi yasayabilir.

Ekonomisinin biiyiik 6l¢lide dolara dayandirilmasinin ve kredi alanlarin dig piyasalara bagli olmasinin bir
sonucu olarak, Ukrayna, Ukrayna grivnast kurundaki dalgalanmalardan kaynaklanan risklere maruz
kalmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihinde Ukrayna Merkez Bankasi’'nin (“UMB”) resmi Ukrayna
grivnasi/Amerikan Dolar1 kuru, 1 ABD Dolar1 = 7,99 UAH olarak sabitlenmisti. UMB, 2014 Subatinda doviz
kurunun dalgalanmasina izin vermis ve UMB resmi UAH/ABD Dolart kuru 31 Aralik 2014 tarihinde 1,00
ABD Dolar1 = 15,77 UAH’ye yiikselmistir. 2016 yilinda UAH daha sinirli dalgalanmalara maruz kalmis olup,
yilin baginda 1 ABD Dolar1 = 24.00 UAH iken 1 Temmuz 2016 tarihi itibariyle UAH 24,82’ye yiikselmistir. 4
Mart 2015 tarihinde, UMB, d6viz kurunu istikrarli hale getirmek amaciyla iskonto oranint %19,5’ten %30,0’a
cikartmistir. Bu iskonto orami1 23 Haziran 2016 itibariyle %16,5’e, 29 Temmuz 2016 itibariyle %15,5’¢e
diisiiriilmiistiir. Para piyasalarinda yaganan dalgalanmalar finansal piyasalarda likiditenin azalmasma ve
istikrarsizliga, yerel finansal sistemde dalgalanmaya, kredi maliyetlerinin artmasina, kurumsal giivenilirliginin
kaybedilmesine ve Sirket’e olan miisteri giiveninin azalmasina neden olabilir ve ekonomi {izerinde bagka
olumsuz etkilere sahip olabilir. UMB ayrica enflasyon hedefi beliremeye yonelik hazirliklara baslamistir,
ancak genel olarak para birimini dengede tutma kabiliyeti, siyasi istikrar ve Dogu Ukrayna’daki kriz gibi net
bir sekilde tahmin edilemeyecek birgok etkene baglidir.

Orta vadede esnek bir doviz kuru rejiminin saglamasi beklenen yararli ekonomik etkilerin gelecekte

gerceklesecegi garanti edilememektedir. Bunlara ek olarak, mevcut deger kaybi, Ukrayna hiikiimetinin dis
borglarini ddeme kabiliyetini etkileyebilir. Para biriminin stabilize edilememesi, Ukrayna ekonomisini genel
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olarak etkilemekle birlikte Sirket’in beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonug¢larin
olumsuz etkileyebilir.

Bunlara ek olarak, 6nde gelen derecelendirme kuruluslari, siyasi istikrarsizlik, Dogu Ukrayna’daki
uyusmazligin tirmanmasi, UMB’nin yabanci para rezervlerinin ciddi sekilde azalmasi, Ukrayna’nin agir dis
bor¢ geri 6deme planini yeniden finanse etme kabiliyetine dair korkular, UMB’ye ve doviz kuru politikasina
olan giivenin zayiflamasi, mali agigmn artmasi, GSMH nin ciddi bir sekilde daralmasi ve para biriminin deger
kaybetmesi nedeniyle Ukrayna’nin uzun vadeli yabanci para hakkindaki iilke kredi notunu siirekli olarak
diisiirmektedirler. 10 Haziran 2016 tarihinde S&P Global Ratings Ukrayna’nin uzun ve kisa vadeli yerel para
ve yabanci para birimi kredi notunu ‘B-/B’ olarak teyit etmis olup, goriiniimiinii duragan olarak belirlemistir.
Ukrayna’nin iilke kredi notunun daha da diismesi, Sirket’in beklentilerini, faaliyetini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve Ukrayna ekonomisini olumsuz etkileyebilir.

5.4.3. Piyasa Riskine iligkin Niceliksel ve Niteliksel Ac¢iklamalar
Risk Yonetimi

Sirket’in genel risk yonetim yaklagimi finansal piyasalardaki belirsizlige odaklanmakta ve bu belirsizligin
Sirket’in finansal performani izerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine
odaklanmaktadir. Sirket, bor¢ ve sermaye dengesinin optimize edilmesi yoluyla paydaslarin karini maksimize
ederken, basarili bir is olarak faaliyet gostermeye devam edebilmesini saglayacak sekilde sermayesini
yonetmektedir.

Sirket’in sermaye yapist Finansal Tablolar Not 5’te agiklanan nakit ve nakit benzerlerinden ve Not 17°de
aciklanan sermaye, yasal yedekler ve dagitilmanms karlar1 iceren 6zsermayeden olusmaktadir. Isbu Izahname
tarihi itibariyle Sirket sermaye yapisina yansitilmasi gereken 6nemli bir borglanma yapmamustir. Bkz. finansal
tablolar Not 26.

Sirket faaliyetleri nedeniyle kredi riski, likidite riski, yabanci para riski, faiz oram riski ve sair ¢esitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin
Sirket’in finansal performani iizerindeki etkilerinin minimize edilmesi {izerinde odaklanmaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski, Sirket’in taraf oldugu diizenlemelerde karsi tarafin yiikiimliliiklerini yerine getirememe riskidir.
Sirket karsi tarafin sozlesmeye dayali yiikiimliiliikkleri kapsamindaki taahhiitlerini yerine getirememesinden
kaynaklanan muhtemel kayiplara maruz kalmaktadir. Sirket’in kredi riski esas olarak, kiralama hizmetlerin
saglanmas1 sonucunda miisteri alacaklarindan dogmaktadir. Sirket, miisterilerinin finansal pozisyonlarini,
gecmis tecriibeleri ve diger faktorleri g6z Oniinde tutarak kredi limitlerini siirekli denetlemekte ve
miisterilerinin giivenilirligini siirekli degerlendirmektedir. Sirket’in kredi riski i¢in, finansal tablolarda Not 25°e
bakiniz.

Sirket’in 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 ve 30 Haziran 2016 itibariyle Turkcell Grubu disindaki miisterilerden
maruz kaldig1 azami kredi riski sirasiyla 6.885 bin TL, 14.519 bin TL, 15.000 bin TL ve 17.108 bin TL’dir.
Ilaveten, ayni tarihler itibariyle, Sirket’in Turkcell Grubu miisterilerinden gelen kars1 azami kredi riski sirasiyla
50.934 bin TL, 29.878 bin TL, 43.688 bin TL ve 39.151 bin TL’dir. Sirket’in ticari alacaklar
teminatlandirilmamustir.

31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 ve 30 Haziran 2016 itibariyle, yakin zamanda temerriit gegmisi olmayan ¢esitli
Turkcell Grubu disindaki miisterilere iliskin Sirket’in vadesi ge¢mis ancak deger kaybina ugramamus ticari
alacaklar1 689 bin TL, 913 bin TL, 1.290 bin TL ve 1.878 bin TL’dir.

Likidite Riski
Likidite riski, Sirket’in fonlama gerekliliklerini karsilayamama riskidir. Sirket likidite riskini, nakit akiglarin
devaml surette izleyerek ve mali aktif ve pasiflerin vade profillerini eslestirerek ve yeterli miktarda fon ve

yedekler tutarak yonetmektedir. Ilaveten, Sirket fiili ve tahmini mali yiikiimliiliiklerini, yeterli sayida yiiksek
kalitede kredi verenlere erisimi muhafaza ederek yonetmektedir. Sirket’in mali yiikiimliiliiklerinin vadesi i¢in,
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finansal tablolarda Not 25’¢ bakiniz. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 ve 30 Haziran 2016 itibariyle Sirket’in
herhangi bir tiirev piyasalarda herhangi bir mali varlig1 veya ylikiimliiliigii bulunmamaktadir.

Doviz Kuru Riski

Yabanci para iizerinden iglemler, doviz riskine yol agabilir. Sirket yabanci para cinsinden parasal ve parasal
olmayan aktif ve pasiflerinden dolayr doviz riskine maruz kalabilir. Sirket’in ayrica fonksiyonel para birimi
disindaki para birimiyle yapilan alim-satim islemlerinden dogan islem para birimi riski ortaya gikabilir. Isbu
[zahname tarihi itibariyle, Sirket’in onemli bir déviz pozisyonu bulunmadig1 i¢in yabanci para riskini azaltmak
amaci ile herhangi bir tiirev veya hedging islemine girilmemistir. Kur riski duyarlilig1 analizi igin, finansal
tablolarda Not 25’e bakiniz.

Faiz Orani Riski

Isbu Izahname tarihi itibariyle, Sirket’in herhangi bir énemli faiz isleyen yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.
Sirket’in faiz isleyen varliklar: esas olarak faaliyetlerinden yaratilan nakit fazlasinin isletilmesi igin ii¢ aydan
kisa vadeli mevduatlardan olugsmaktadir. Dolayisiyla Sirket’in gelir ve isletme nakit akislar1 biiyiik 6lciide
piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerden bagimsizdir. Sirket’in faiz pozisyonuna iliskin olarak, finansal
tablolarda Not 5’e bakiniz.
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6. THRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. ihragc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraccinin ticaret unvani ve isletme ada:

Ortakligi ticaret unvan1 Kule Hizmet ve Isletmecilik Anonim Sirketi’dir.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez
adresi:

Yeni Mahalle Pamukkale Sok.
No:3 34880 Soganlik - Kartal / ISTANBUL

Bagh bulundugu ticaret sicil
mildiirligii:

fstanbul

Ticaret sicil numarasi:

606939

6.1.3. ihraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongériilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili’ne 24 Kasim 2006 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. TIhracmn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraceimn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki statiisii:

Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat:

T.C. Kanunlari

Ihraceinin kuruldugu iilke:

Tiirkiye

Kayith merkezinin adresi:*

Yeni Mahalle Pamukkale Sok. No:3 34880
Soganlik - Kartal / Istanbul

Fiili yonetim yeri adresi:

Kiigiikyal1 Aydmevler Mahallesi inénii Caddesi
No:20 A Blok 34854 Maltepe Istanbul

internet adresi:

www.globaltower.com.tr

Telefon:

0850229 78 00

Faks:

0216 376 58 53

*Sirket 2016 yzlz_ icinde sirket merkezini “Kiiciikyali Aydinevler Mahallesi Inonii Caddesi No:20 A Blok
34854 Maltepe Istanbul” olarak degistirmeyi planlamaktadur.

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

10 Kasim 2008’de yiiriirliige giren 5809 sayil1 Elektronik Haberlesme Kanunu Tiirkiye’de iletisimi diizenleyen
temel kanundur. Hukuki g¢ergeveyi diizenlemek amaciyla Elektronik Haberlesme Kanunu altinda
yetkilendirme, etkin piyasa giiciine sahip operatdrler, tarifeler, tiiketicilerin korunmasi, erisim ve ara baglanti,
numaralandirma, numara taginabilirligi, gecis haklar1 ve spektrum dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tiizere
onemli miktarda ikincil diizenleme yapilmistir. Tiirkiye’deki tiim telekomiinikasyon faaliyetleri Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan yonetilmekte ve Tiirkiye’deki elektronik iletisim sektoriinii
diizenleyen temel kurum olan bagimsiz diizenleyici kurum statiisiindeki Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

(“BTK”) tarafindan diizenlenmektedir.
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Sirket, BTK tarafindan 17 Ekim 2007 tarihinde siiresiz olarak verilen Altyap: Isletmeciligi Lisansi ile
Tiirkiye’de yetkilendirilmistir. BTK Altyapr Isletmeciligi Lisans1 Sirket’in Tiirkiye’de telekomiinikasyon
altyap1 hizmetlerine iligkin faaliyetlerini yiiriitmesini saglamaktadir. Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmek i¢in, yap1
ruhsatlart ve faaliyet gosterdigi sahalarin yerine gore gerekli olabilecek ruhsatlar disinda baska bir lisans
almasi gerekmemektedir. Bu lisans kapsaminda Sirket, 13 Temmuz 2016 tarihli ve KULE/REG/160007 sayili
“Halka Arz Islemine iliskin Bildirim” konulu yazis1 ile BTK’ya Elektronik Haberlesme Sektoriine iliskin
Yetkilendirme Yonetmeligi’nin 19’uncu maddesinin 1’inci fikrasinin (c) bendi uyarinca, izin bagvurusunda
bulunmustur ve halihazirda BTK’dan cevap beklemektedir.

Elektronik Haberlegsme Kanunu “elektronik haberlesme altyapisi”ni “elektronik haberlesmenin, iizerinden veya
araciligiyla gerceklestirildigi anahtarlama ekipmanlari, donanim ve yazilimlar, terminaller ve hatlar
da dahil olmak tizere her tiirli sebeke birimlerini, ilgili tesisleri ve bunlarin biitiinleyici pargalar1” olarak
tanimlamaktadir; ve bu dogrultuda “elektronik haberlesme altyap: isletimi’ni ilgili alt yapiya iliskin gerekli
elektronik haberlesme tesislerinin kurulmasi, kurdurulmasi, kiralanmasi veya herhangi bir surette temin
edilmesiyle bu tesisin diger isletmecilerin veya talep eden gercek veya tiizel kisilerin kullanimina sunulmasi
olarak tanimlamaktadir.

Ayrica Sirket’in faaliyeti {izerinde etkisi olabilecek Elektronik Haberlesme Sektoriine Iliskin Yetkilendirme
Yonetmeligi'nin altyap: operasyonlarina iliskin yetkileri diizenlemesi, Elektronik Haberlesme Sektoriinde
Sebeke ve Bilgi Giivenligi Yonetmeligi'nin altyap: servis sunuculart ve telekomiinikasyon sirketleri igin veri
giivenligine iligkin gilivenlik 6nlemleri 6ngdrmesi, Erisim ve Ara Baglanti Yonetmeligi'nin tiim sebeke ve
operatdrler igin siirdiiriilebilirligi diizenlemesi, Ortak Yerlesim ve Tesis Paylasimi Usul ve Esaslarina Iliskin
Teblig’in paylasim ve ortak yerlesimi diizenlemesi, BTK’min Idari Yaptirimlar Y&netmeligi'nde
telekomiinikasyon sirketleri i¢in Sirket’i de etkileyebilecek idari cezalarm diizenlenmesi, Hiicresel Sistem
Anten Tesislerinin Tasarmmi, Kurulumu ve Paylasimma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik’in
hiicresel anten techizatlarmin dizaynini, kurulusunu ve paylasilmasini diizenlemesi gibi ¢esitli bagka
diizenlemeler mevcuttur. Hiicresel Sistem Anten Tesislerinin Tasarimi, Kurulumu ve Paylasimina Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik pasif ve aktif altyap1 paylasimimi diizenlemekte olup mobil operatdrlere
uygulanmaktadir. Ayrica, Tiirk emisyon yonetmelikleri belirli bazi giivenlik standartlar1 ve maruziyet
seviyelerinde BTK tarafindan belirlenen ilgili degerlerden daha diisiik limitleri 6ngérmektedir. Halihazirda
Tiirkiye’deki emisyon limit degerleri AB seviyelerinin altindadir.

Yap1 Ruhsatlar

Kulelerin yerlestirilmesi yerel mevzuata uygun olmalidir ve ilgili mevzuat kapsaminda, havaalanlar1 veya
limanlar gibi kamu alanlarinda, yiiksek niifus yogunlugu olan alanlarda ve giivenli alanlarda kule ingaatina
iliskin baz1 yiikiimliiliikler bulunabilmektedir. Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyle, altyap: sebekesi
portfoyiindeki sahalar igin yap1 ruhsati almasi gerekmektedir.

1 Ekim 2009’a kadar Tiirkiye’de bulunan sahalarda kule insaatinin baglatilmasi i¢in yap1 ruhsati alinmasi
gerekmiyordu. Ancak 1 Ekim 2009’da Anayasa Mahkemesi bu muafiyeti iptal etti. Tiirkiye’de uygulanan
mevzuat tiim igletmecilerin mevcut ve yeni sahalar i¢in yap1 ruhsati almasini gerekli kilmaktadir ve bu durum
yapt ruhsati alinamayan sahalarin miihiirlenmesi sonucunu dogurmaktadir. Anayasa Mahkemesi kararini
takiben, bazi belediyeler Sirket’in mevcut sahalarina karsi, insaati devam eden veya tamamlanmis sahalar ile
ilgili ingaatin askiya alinmasi i¢in miihiirleme veya yikim karari verme gibi yasal iglemler baglatmistir. Sirket
ayrica bu sahalara kars1 atilan bu adimlarin gegersizligini talep eden yasal islemleri baslatmustir.

Buna ek olarak, 5393 sayili Belediye Kanunu tadil edilmis ve yer se¢im belgesine dair tadil hiikiimleri 2012°de
yiiriirliige girmistir. ilaveten, 5393 sayili Belediye Kanunu'na gore ve Planli Alanlar Tip Imar Y6netmeligi
uyarinca mobil operatorlerin yer se¢im belgesi alabilmeleri i¢in de ilave belge ticretleri 6demeleri
gerekmektedir. Ancak, isbu izahname tarihi itibariyle s6z konusu ddemeler ve basvuru siirecinin detaylarini
diizenleyen ikincil mevzuat heniiz yiirlirliige girmemistir.

Hazine ve Orman Bakanlhigindan Onaylar

Orman Bakanligi, Milli Emlak (Hazine) ve miilkiyeti Milli Emlak’ta olup Silahli Kuvvetler tarafindan
kullanilan alanlar ile Sit Alanlar1 olarak siiflandirilan arazilere kulelerin kurulabilmesi i¢in, Sirket’in ilgili
idareden onay almasi gerekmektedir. 30 Haziran 2016 itibariyle Sirket, Orman Bakanligi, Milli Emlak ve
prosediirler ile kullanimi Silahli Kuvvetlere birakilmis arazilerde bulunan (TATK varliklarin bir kismi olarak
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siniflandirilan) 1.795 adet sahanin igletilmesine iliskin olarak Turkcell’e baglidir; zira sadece Turkcell gibi bir
mobil operatdr bu tiir arazilerde sahalara sahip olabilir. Sirket bu sahalardaki arsa kiralarina yonelik kontrat
yonetimi ve bakim hizmetleri sunmaktadir. Hazinenin sahip oldugu arazilere iliskin olarak, Turkcell’in ayrica
bir ihale siireciyle arazi kullanim hakk: edinmesi gerekmektedir.

Cevresel Hususlar

Sahalarin sahibi veya isletmecisi olarak, Sirket’in faaliyetleri, tehlikeli ve tehlikeli olmayan maddelerin,
malzemelerin ve atiklarin yonetim, kullanim, depolama, bertaraf, emisyon ve telafisi ve bunlara maruziyet ile
ilgili ulusal ve yerel kanun ve yonetmeliklere tabidir. Genelde, Sirket’in Cerceve Sozlesmeleri ve SBS’leri,
miisterilerin Sirket sahalarinda uygulanan ¢evre kanunlarina aykirt olarak tehlikeli madde kullanmasi veya
depolamasini yasaklamakta ve miisterilerin yol agtiklari belirli ¢evre kosullarina iligkin bildirimde bulunmasini
gerekli kilmaktadir.

Diger yandan Cevresel Hususlar i¢in zaman zaman farkli onay ve projeler, yetkili kurum ve kuruluslar
tarafindan talep edilmektedir. Bunlar 9.2°de detayli olarak belirtilmektedir.

6.1.5. ihracci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, Kasim 2006’da Tiirkiye’de bir anonim sirket olarak kurulmustur. Sirket’in paylarinin tamami
kurulusundan itibaren dolayli olarak Tiirkiye’de abone sayis1 bakimindan lider konumda olan mobil operator
Turkcell sahipliginde bulunmaktadir.

Sirket, faaliyetlerine 2007’in ilk ¢eyreginde Turkcell ile Turkcell’in kule portfoyilinde yer alan yaklagik 3.800
sahay1 kapsayan bir satis ve leaseback islemleri ile baglamistir. Ancak, Turkcell’in belirli imtiyazlarina iliskin
sikdyetleri miiteakiben Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumunun (“BTK”) talebi iizerine, Mart 2007°de soz
konusu islemler iptal edilerek kulelerin miilkiyeti Turkcell’e geri devredilmistir. Nisan 2007’de, Sirket
Turkceell ile bir kullanim hakk: s6zlesmesi imzalamig olup, bu sdzlesme ile Sirket’e, Turkcell’in sahip oldugu
kulelerde kullanilmayan alanlar1 Turkcell Grubu disindaki miisterilere kiralama hakki verilmistir. Sirket
faaliyete basladigindan beri, ilgili mevzuatin izin verdigi 6l¢iide Turkcell Grubu tarafindan insa edilen
kulelerinin kullanim hakki sahibi olabilmektedir.

2007’nin tglincli ¢eyreginde, Sirket Turkcell Grubu disindaki bir miisteri olan Vodafone ile ilk kiralama
hizmetleri s6zlesmesini akdetmistir. Sirket, Tiirkiye’nin {i¢iincii biiyiikk mobil operatorii olan (ve su anda Tiirk
Telekom markasi altinda faaliyet gosteren) Avea ile ilk kiralama hizmetleri s6zlesmesini 2011°de akdetmistir.

Turkcell Grubu disindaki miisterilere olan satiglar1 artirma stratejisine uygun olarak, Sirket 2011°de ilk biiyiik
yap-sat projesinde yer almistir. Sirket, T.C. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1 tarafindan Wi-max
sebekesi kurulmasi ile ilgili gorevlendirilen Tiirk Telekom’un proje yiiklenicisi olan Huawei’in alt yiiklenicisi
olarak 130 kule insa etmistir.

Sirket 2013 yilinda Evrensel Hizmet Projesi Ihalesi kapsaminda Huawei’in tedarik yiiklenicisi olarak yer almis
ve Evrensel GSM Hizmet Projesi’nin altyapt hizmet saglayicisi olan Huawei’ye kule inga siirecine dahil
olmadan kule malzemesi saglamstir.

Sirket, 2013-2015 yillarinda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi ve Istanbul Teknik Universitesi’nin
TARBIL Projesinde anahtar teslim 150 adet saha kurulumu gergeklestirmistir. Ayrica 2015 yilinda baslayip
2017 yilinda bitmesi planlanan, 227 kule sahasindan olusan JEMUS Projesi saha kurulumlari devam
etmektedir.

Sirket Ukrayna’daki faaliyetlerine, tamamina sahip oldugu istiraki olan UkrTower yoluyla Kasim 2008’de
baslamistir. Sirket ilk basta, ana kiracis1 olan ve Turkcell’in bir istiraki olan Lifecell’in siparislerine bagh
olarak kiralama hizmetleri i¢in yeni kuleler insa etmistir. 2015 sonu itibariyle Sirket’in Ukrayna’daki kule
portfoyiinde 376 adet kulesi mevcuttu. Bu kulelerin hepsinin ana kiracis1 Lifecell’dir. Sirket Nisan 2016°da
Lifecell’den 811 kule devralarak, kule portfoyiinii 1.187 kuleye (Kirim bolgesindeki faal olmayan 36 kule
hari¢) ve aligveris merkezi veya havaalanlar gibi sik ziyaret edilen yerlerde mobil operatdr hiicresel sinyalini
genisletmek ve dagitmak i¢in telekomiinikasyon ¢oziimii olarak kullanilan 14 bina i¢i sisteme yiikseltmistir.
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6.1.6. Depo sertifikasimi ihrac eden hakkindaki bilgiler

Isbu Izahname, halka arz kapsaminda satisa sunulan paylara iliskin olup halka arz kapsaminda yurtdisinda
yerlesik kurumsal yatirimcilara sunulan global depo sertifikalarini kapsamamaktadir.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragceinin 6nemli yatirimlar
ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yatirim harcamalar kule ve kule yapimu ile ilgili malzeme ve montajlardan olugmaktadir. Yatirim harcamalari
genel olarak operasyonel faaliyetlerden elde edilen kar ile finanse edilmektedir. Belirli durumlarda, ortaklarin
sermaye arttirimi ile finanse edilebilir. ilaveten, Grup yeterli sayida yiiksek kalitede kredi kaynaklarina
erisimini muhafaza ederek finansman segeneklerini zenginlestirmeyi hedeflemektedir.

6.2.2. ihrace1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagihm
ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Devam etmekte olan yatirimlar, kule yapimlarindan olusmaktadir. Kule yapimlari, tiim Tiirkiye’de es zamanh
olarak devam etmektedir. Operasyonel faaliyetlerden elde edilen karlar ve sermaye artirnmlari ile finanse
edilmektedirler.

6.2.3. Thraccimin yénetim orgami tarafindan gelecege yonelik énemli yatirnmlar hakkinda ihragciyr
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Sirket’in stratejisi dogrultusunda, Sirket halihazirda uluslararas1t mevcudiyetini Belarus ve Kuzey Kibris’1 da
dahil edecek sekilde biiyilitme siirecindedir. Belarus’ta Sirket halihazirda Belarus’ta kullanim hakki veya yap-
sat haklarina istinaden Turkcell Grubunun bir parcasi olarak faaliyet gosteren bir mobil operatdr olan BeST’in
829 kulesinin tamaminin Sirket tarafindan devralinmasina iliskin BeST ile bir ticari islem potansiyelini
degerlendirmektedir. 30 Haziran 2016 itibariyle, BeST toplam 829 kuleye sahiptir. BeST’in kule portfoyii
esasen yiikseklikleri 40 ile 70 metre arasinda degisen 557 adet kafes kulesinden, yiikseklikleri 30 ile 40 metre
arasinda degisen 119 adet lenteli kuleden ve 26 metre yiikseklikte 153 adet monopole kuleden olusmaktadir.
Devralmayi takiben, Sirket BeST e ve Turkcell Grubu disinda mobil operatorlere, ISSlere, radyo ve televizyon
yaymcilarina, yerel ve idari kuruluslara ve sebeke hizmeti sunucularina kulelere iliskin kiralama hizmeti
sunmaya niyetlidir.

Kuzey Kibris’ta Sirket ayrica Turkcell Grubunun bir pargasi olarak faaliyet gosteren bir mobil operatdr olan
Kibris Telekom ile bir sdzlesme akdetme siirecindedir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Kibris Telekom toplam 115
kuleye sahiptir. Diizenleyici kisitlamalar nedeniyle Sirket Kuzey Kibris’ta bagimsiz bir kule sirketi olarak
kendi kulelerinin sahibi olamadigindan, halihazirda Kibris Telekom ile bir kullanim hakki s6zlesmesi akdetme
siirecindedir; soyle ki bu sozlesme Sirket’e Kibris Telekom’un isgal etmedigi tiim kule alanlarimi kiralama
hakki verecektir. Sirket, kullanim hakki diizenlemesinin tamamlanmasini takiben, Turkcell Grubu disinda
mobil operatdre, SBS’lere, radyo ve televizyon yayincilarina, yerel ve idari kuruluslara ve sebeke servisi
saglayicilarina bu kulelere iligkin kiralama hizmeti sunmaya niyetlidir. Kullamim hakk: diizenlemesi,
diizenleyici onaylarin alinmasi ve gerekli sozlesmesel diizenlemelerin tamamlanmasina kadar beklemede olup,
2016 yilinda tamamlanmasi1 beklenmektedir.

Gegmiste Sirket’in kulelerinin bulundugu arsalardan hi¢birinin miilkiyeti Sirket’e ait olmamustir. 30 Haziran
2016 itibar1 ile Sirket Turkcell Gayrimenkul Hizmetleri A.S.’den (“Turkcell Gayrimenkul”) toplam 14.281
bin TL tutarinda 101 adet arsa devralmistir. Yeni devralinan bu arsalarin 76 adedinde Sirketin sahip oldugu
kuleler geri kalan arsalarda ise Turkcell’in sahip oldugu kuleler bulunmaktadir. Sirket 2016 yilinin sonuna
kadar Turkcell Gayrimenkul’iin sahip oldugu 216 sahayr daha devralmayr planlamaktadir. Turkcell
Gayrimenkul’den devralinan veya devralinacak sahalar, Istanbul, Ankara ve Izmir gibi ana ekonomik
merkezleri de dahil Tiirkiye genelinde bulunmaktadir. Firsatlarin olugmasi ve mevzuatin izin vermesi kaydiyla,
Sirket stratejisi, isletme masraflarini diistirmek ve kulelerin bulundugu sahalarin uzun vadeli miilkiyetini temin
etmek i¢in saha alimlarina devam etmektir.
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6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket, yatirim harcamalarinda kullanmak iizere, 2007 yilinda Yatirim Tesvik Belgesi edinmistir. Yatirim
Tesvik Belgesi bir kez yenilenmis ve en son olarak 18.10.2015 tarihinde kullanim siiresi sona ererek, bu
tarihten itibaren kullanima konu edilmemigtir. Tamamlama vizesi siireci devam etmekte ve yeni tesvik belgesi
talebimiz bulunmamaktadir. 2007-2015 yillar1 arasinda, yatirim kapsaminda alinan malzemelere iliskin KDV
istisnasindan yararlanilmustir.
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7.  FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, Tirkiye’deki ilk ve bagimsiz tek kule sirketi olup toplam wvarliklari bakimindan en biiyiik
telekomiinikasyon altyapr operatoriidiir. Sirket’in tamamina sahip oldugu Ukrayna kanunlarmma tabi bagl
ortakligi LLC UkrTower (“UkrTower”), Ukrayna’daki bagimsiz tek kule sirketidir. Ayrica, Sirket, mobil
operatdrlere, Internet Servis Saglayicilarma (“ISSler”), radyo ve televizyon yaymncilarina, yerel ve idari
kuruluslara ve sebeke hizmetleri sunucularina saha hizmetleri sunmaktadir. Sirket 2006 yilinda kurulmus olup
faaliyetlerine 2007 yilinda baglamigtir. Sirket 30 Haziran 2016 itibariyle kule portfoyiinii, Tirkiye’de 7.994
kule ve Ukrayna’da 1.187 kule olmak {izere toplam 9.181 kuleye ¢ikararak kule sayis1 bakimindan Dogu
Avrupa’nin besinci biiyiik bagimsiz kule sirketi haline gelmistir (Kaynak: TowerXchange, ADL Raporu, Sirket
verileri). Sirket stratejik olarak, Tirkiye’deki liderligini devam ettirmeye odaklanmaya devam ederken
telekomiinikasyon altyapir sektoriinde bolgesel bir lider olmayi hedeflemektedir. Sirket bu stratejisi
dogrultusunda, portfoyiine Belarus ve Kuzey Kibris’1 da dahil ederek uluslararasi faaliyet alanini genisletmeye
devam etmektedir.

Sirket dort ana alanda faaliyet gostermektedir:

. Anten ve diger ekipman i¢in, ¢cogunlukla telekomiinikasyon sirketi olan miisterilerine sahalarinda alan
kiralanmasi;

. Yeni saha kurulumu ve satimi;

. Turkcell’in sahip oldugu belirli baz1 kuleler i¢in arazi sahipleriyle kiralama iliskilerinin yonetilmesi;

. Kule varliklarinin bakimini yapma (kulelerin 6nleyici bakimi ve yiik analizi de dahil olmak {izere).

Sirket ana hizmet ve faaliyetlerine ilaveten miisterilerine, Turkcell Grubu icin kojenerasyon enerji ¢oziimleri
saglanmasi, enetji nakil hatt1 ¢dzlimleri ve kule sokiimii de dahil diger tali hizmetleri de sunmaktadir.

Sirket Tiirkiye’de ve Ukrayna’da kiralama hizmetleri, yap-sat hizmetleri (build and sale), kontrat yonetimi
(contract management) hizmetleri ve 6nleyici bakim hizmetleri (preventive maintenance) ile diger hizmetleri
sunmaktadir ve Tiirkiye’de Sirketimiz ayrica toplam 26.609 arsa kiras1 i¢in Turkcell’e kontrat yonetimi
hizmetleri sunmaktadir. Sirket, sahalarindaki kapasiteleri, Oncelikle Tiirkiye ve Ukrayna’daki Grup
sirketlerine, mobil operatorler, ISSler, radyo ve televizyon yaymcilari, yerel ve idari kuruluslar ve sebeke
hizmetleri sunucular1 da dahil Turkcell Grubu digindaki miisterilere, bu taraflarin iletim ve telekomiinikasyon
ekipmanini barindirmak i¢in kiralamaktadir.

Sirket’in saha portfoyii 6ncelikle sahip oldugu veya islettigi kulelerden olugsmaktadir. Sirket hem sahip oldugu
hem de islettigi kuleleri miisterilerine uzun siireli ¢ergeve kira sdzlesmeleri (“Cerceve Sozlesme’) veya saha
bazl sozlesmeler (“SBSler”) kapsaminda kiralamaktadir. Bu sozlesmeler genelde ortalama bes yil siireli olup,
herhangi bir tarafca feshedilmedikge kendiliginden yenilenmektedirler. Cerceve Sozlesmeler, kullanim amact,
isletme ilkeleri, 6deme sartlar1 ve kira orani artiglari, saha paylasim ilkeleri ve fesih haklar1 gibi kulelerin
kiralanmasia uygulanan ticari sartlar belirtmektedir. SBS’ler Cergeve Sozlesmeler tahtinda kiralanan her bir
kuleye iliskin kararlastirilan kira orani artiglart da dahil olmak {izere sahaya 6zel sartlari igermekte ya da
bireysel kulelere iliskin bagimsiz kira sozlesmesi gérevi gormektedir. 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle,
Cergeve Sozlesme ve SBSler kapsaminda kalan siire yaklagik 3 yil olmakla birlikte, bu sozlesmeler tahtinda
kira tutarlarinin degismemesi ve bu sozlesmelerin siiresinden once feshedilmedilmemesi kaydiyla, Cergeve
Sozlesmesi ve SBS’ler kapsaminda sdzlesmesel gelir akisi toplam 259.854 bin TL’dir.

Sirket’in gelirlerinin en biiyiik boliimii kiralama hizmetlerinden elde edilmektedir. Sahalarindaki kapasitesini
oncelikle Tiirkiye ve Ukrayna’daki Turkcell Grubu bagl sirketlerine kiralamaktadir. Ayrica kiralama
hizmetlerini, mobil operatorler, ISSler, radyo ve televizyon yaymecilari, yerel ve idari kuruluglar ve sebeke
hizmet sunucular1 da dahil Turkcell Grubu dis1 miisterilere de sunmaktadir. Asagidaki tablo 31 Aralik 2013,

38



2014 ve 2015°te sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015 ve 2016’da sona eren alt1 aylik donemlere
iligkin Sirket’in hizmet tiiriine gore Tiirkiye ve Ukrayna’daki gelirlerini gostermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil 30 Haziran’da sona eren alti1 ay
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)
Tiirkiye faaliyetleri
Kiralama hizmetleri® ..., 112.359  157.171 192.710 91.827 128.340
Yansitilan gelirler ...........cocovionivinnieniiineens 27.149 60.466 82.417 35.098 61.531
YaP-Sat ...cciiiiiiiii 27.317 32.990 26.581 6.354 13.372
Kontrat yonetimi hizmetleri ..........cccoovvvvinenenennnn. 10.953 11.861 10.763 6.608 7.815
Bakim hizmetleri.........cocooviirineneniiieiicscee 3.344 3.776 4.042 1.994 2.095
Diger hizmetler ........cooeiiiiiiiiiiienie e 3.758 3.304 3.935 1.681 1711
Tiirkiye faaliyetleri hastlati'Y ....................c........... 157.731  209.102 238.031 108.464 153.333
Ukrayna faaliyetleri
Kiralama hizmetleri ... 9.749 9.806 8.117 3.494 7.317
YaP-SaAt ..o 18.149 9.757 4.701 2.432 1.634
Bakim ve diger hizmetler...........ccooevviriiiinieniennne 59 126 - - -
Ukrayna faaliyetleri hasilaty...................c.c.ocoee 27.957 19.689 12.818 5.926 8.951
HasUAt® oo 185.688 228.791 250.849 114.390 162.284

(1) Kiralama hizmetleri olarak belirtilen hasilat kalemi, her bir ilgili dsnem i¢in yansitilan gelirleri de igermektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015 ve 2016°da
sona eren alt1 aylik donemlere iliskin Turkcell Grubu ve {i¢iincii kisi misterileri bazinda Sirket’in Tiirkiye ve
Ukrayna gelirlerinin dagilimini géstermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil 30 Haziran’da sona eren alti1 ay
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)

Turkcell Grubundan elde edilen hasilat
Tiirkiye faaliyetleri
TUIKCRH® .o 133.827 172.747 197.706 93.064 130.585
Turkceell Superonline 3.867 3.897 4.761 2.148 3.232
Kibris TeleKOm .......cccuveviieiiiieciecee e 89 58 _ — —
Ukrayna faaliyetleri
Lifecell.......ooooiciii 24,742 15.237 8.276 3.567 6.170
Turkcell Grubu hasilati 162. 525 191.939 210.743 98.779 139.987
Turkcell Grubu disindan elde edilen hasilat
Tiirkiye faaliyetleri........ccoooovrinercreiiinreneeeee 19.948 32.400 35.564 13.252 19.516
Ukrayna faaliyetleri .........cocoovvveveeernrecsresseeeesnnas 3.215 4.452 4.542 2.359 2.781
Turkeell Grubu disindan elde edilen hasilat........ 23.163 36.852 40.106 15.611 22.297
Hastlat D oo 185.688 228.791 250.849 114.390 162.284

(1) “Hasilat” kalemi her bir dénem igin, yansitilan gelirleri igermektedir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015 ve 2016’da
sona eren alti aylik donemlere iliskin miisteri tiiriine gore Sirket’in Tiirkiye ve Ukrayna’daki gelirlerini
gostermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil 30 Haziran’da sona eren alt1 ay
2013 2014 2015 2015 2016
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(bin TL)

Tiirkiye faaliyetleri

Mobil operatorler™ ...........covvviirvinriinsiieniesiis 145616  188.395 215,797 101.865 140.623
ISSIEE e 11.699 17.712 16.358 5.531 11.497
Radyo ve televizyon yaymnctlari............occoeveverenne. 416 2.995 5.876 1.068 1.213
Tiirkiye faaliyetlerinden elde edilen hasnlat(l) ...... 157.731 209.102 238.031 108.464 153.333
Ukrayna faaliyetleri

Mobil OperatOrler ........coovvviirireicieieeceeeee 27.736 19.546 12.675 5.867 8.883
ISSIEN .o 38 85 88 37 44
Radyo ve televizyon yayincilari...........cccocvvvrneene. 183 58 95 22 24
Ukrayna faaliyetlerinden elde edilen hasilat........ 27.957 19.689 12.818 5.926 8.951
Hastat® oo 185.688 228.791 250.849 114.390 162.284

(1) “Hasilat” kalemi her bir donem igin, yansitilan gelirleri igermektedir.

31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015 ve 2016’da sona eren alti
aylik donemlere iliskin Sirket’in FAVOK i sirasiyla 62.105 bin TL, 65.123 bin TL, 67.509 bin TL, 36.048 bin
TL ve 54.177 bin TL dir. Tlgili donemlere iliskin diizeltilmis FAVOK marjlar1 sirasiyla %39,2, %38,7, %40,1
%45,5 ve %53,8’dir.

Tiirkiye Faaliyetleri
Sirket’in Tiirkiye’deki faaliyetleri, kulelerde anten alanlarinin ve diger ekipmanin miisterilere kiralanmasi,
kule varliklarinin bakimi (kulelere 6nleyici bakim ve yiik analizi dahil), yeni sahalarmin ingasi ve satisi ile

Turkcell’in sahip oldugu kulelere iligkin sézlesme iliskilerinin yonetiminden olugmaktadir.

30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in Tiirkiye'de bulunan kule portfoyii 7.994 kuleden olusmakta olup,
bunlarin:

o 3.393"1 Sirket'e aittir ve Sirket tarafindan isletilmektedir
) 2.388’1 Turkcell’e aittir ve Sirket tarafindan isletilmektedir ve
. 2.213’i Turkcell’e aittir ve Sirket sahalara iligkin mal sahipleri ile olan soézlesmesel iligkilerin

yonetiminden sorumludur.

Yukaridakilere ek olarak, 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, arazi sahipleri ile Turkcell’in sahip oldugu 5.397
bina iistli i¢in sdzlesmesel iligkilerin yonetiminden Sirket sorumludur.

Sirket’in Tirkiye faaliyetleri, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren yillik donemler ve 30 Haziran 2015
ve 2016°da sona eren alt1 aylik donemler igin gelirlerinin sirasiyla %84,9, %91,4, %94,9, %94,8 ve %94,5’ini
temsil etmektedir. Yansitilan gelir ve yansitilan masraflardan ari olarak hesaplandiginda, Tiirkiye faaliyetleri,
31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren yillik donemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016°da sona eren alt1 aylik
donemler igin gelirlerinin sirasiyla %82,4, %88,3, %92,4, %92,5 ve %91,1’ini temsil etmektedir.

Tiirkiye Varliklarinin Aciklamast
Genel Bakis

Sirket’in Tiirkiye’deki portfoyii, esasen Tiirkiye’deki belirli bazt mevzuatsal ve sdzlesmesel kisitlamalardan
otiirti benimsenen farkli varlik ve kira miilkiyet yapilarma sahip kulelerden olusmaktadir.

(1) Orman Arazileri, Milli Emlak ve Askeri Alanlar gibi 6zel prosediirleri olan bdlgelerde arsa kira
sozlesmeleri imzalayabilmek ve kule varliklarma sahip olabilmek i¢in Sirket’in tabi oldugu mevzuatsal
kisitlamalar, (ii)) Turkcell’in belirli imtiyazlarindan dogan sozlesmesel kisitlamalar, ve (iii) bagimsiz
telekomiinikasyon altyap1 sirketlerinin kule dis1 altyapi sebekeleri dahil belirli sebeke unsurlarina sahip
olabilmesi tizerindeki mevzuatsal kisitlamalar nedeniyle, Turkcell, altyapr varliklarin1 Sirket’e
devredememistir. Her ne kadar Turkcell’in stratejisi, Turkcell Grubu'nun tiim kule varliklarin1 Global
Tower’in miilkiyeti altinda konsolide etmek olsa da, mevcut mevzuatsal ve sozlesmesel kisitlamalar nedeniyle,
Sirket’in kule portfoyii hem kendi sahip oldugu hem de Turkcell’in sahip olup Sirket’in yonettigi varliklardan
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olugmaktadir. Sirket bu kisitlamalar kaldirilana kadar altyap1 sebekesini, sahip olunan varliklar ve isletilen
varliklar olarak bélmeye devam etmeyi planlamaktadir.

Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle Tiirkiye’de Sirket portfoyiindeki kulelerin varlik tiiriine gore
dagilimini vermektedir:

30 Haziran 2016 itibariyle

Tiirkiye’de
Arsa kirasi portfoy icinde
Varlk tiirii Varlik durumu  Varlik sahibi tarafi Kule sayisi %
GAGK ... Sahip Olunan Global Tower Global Tower 3.203 40,1
GATKD e, Sahip Olunan Global Tower Turkeell 190 2.4
TAGK oottt Isletilen Turkeell Global Tower 2.388 29,9
TATK oo, Isletilen Turkeell Turkcell 2.213 27,7
1) GATK varliklart ayrica Sirketin sahip oldugu sekiz riizgar kulesini de igermektedir. Riizgar kuleleri sahalarinin kira

sozlesmeleri ilgili arazi sahipleri ile ii¢lincii kigiler arasinda akdedilmektedir.
Sahip Olunan Varhklar
Sirket’in sahip oldugu varliklar agsagidaki ikiye ayrilmaktadir:

. GAGK — Global Tower'in sahip oldugu kule varliklari ve Global Tower’in akdettigi arsa kira
sozlesmeleri: 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in GAGK varliklar1 olarak smiflandirdig1 3.203 kulesi
mevcut olup bunlar ayni tarih itibariyle Tiirkiye’deki kule portfoyiiniin %40,1’ini temsil etmektedir.
Sirket GAGK varliklar1 olarak smiflandirdigr kulelere sahiptir ve mal sahipleri ile bu kulelere iliskin
arsa kira sozlesmeleri akdetmektedir. GAGK varliklarinin miinferit kontrolii Sirket’te olup, Sirket’in
stratejisi GAGK varliklarinin toplam portfoy i¢indeki oranini artirmaktir.

. GATK — Global Tower in sahip oldugu kule variiklari ve Turkcell in akdettigi arsa kira sézlesmeleri: 30
Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in GATK varliklar olarak siiflandirdigi 190 kulesi mevcut olup bunlar
aym tarih itibariyle Tirkiye’deki kule portfoyiiniin %2,4’linii temsil etmektedir. Sirket, Turkcell
tarafindan kiralanan arazi lizerinde yer alan ancak kendi sahip oldugu kuleleri GATK varliklar1 olarak
smiflandirmaktadir. Baz1 arazi sahiplerinin arsa kira sézlesmelerini dogrudan Turkceell ile imzalamay1
tercih etmesi sebebiyle bu varliklar GATK olarak siniflandirilmaktadir. Bu kulelere ilaveten, Sirket’in
GATK varliklari, 2015°te inga edilen sekiz riizgar kulesini de igermektedir.

Riizgar kulelerine iligkin arsa kira s6zlesmeleri ilgili arazi sahipleri ile ti¢iincii kisiler arasinda akdedilmektedir.
Isletilen Varhiklar
Sirket’in isletilen varliklar1 asagidaki iki varlik tiirlinii igerir:

. TAGK — Turkcellin sahip oldugu kule variiklar: ve Global Tower in akdettigi arsa kira sozlesmeleri: 30
Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in TAGK wvarliklar1 olarak smiflandirdigi 2.388 kulesi mevcut olup
bunlar ayni tarih itibariyle Tirkiye’deki kule portfoyiiniin %29,9’unu temsil etmektedir. Sirket’in
TAGK varliklart olarak simiflandirdigi kulelere Turkcell sahiptir, ancak arazi sahipleri ile bu kulelere
iligkin arsa kira sdzlesmelerini Sirket akdetmektedir. Bu kulelere iliskin arsa kirasin1 Sirket 6demekte
olup, bu tutar1 sonra herhangi bir kar marji olmadan Turkcell’e yansitilmaktadir. 2007°den 6nce inga
edilmis Sirket portfoyiindeki tim kuleler TAGK varliklaridir. Sirket’in TAGK varliklarina iligkin olarak
Turkceell ile kullanim hakki diizenlemeleri mevcuttur. Bu diizenlemeler altinda, Sirket’in Turkcell’in
isgal etmedigi tim kullanilabilir kule alanlarini alt-kKiraya vermesine izin verilmektedir. Bu gibi
durumlarda, 1 Ocak 2016’dan itibaren bu alt kira anlagmalarindan elde edilen gelirin %15’ini Turkcell’e
oder. 2016 yilindan &nce bu alt kira anlagmalarindan elde edilen FVOK’iin %50’si Turkcell’e
o6denmekteydi. Ayrica, 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, Sirket Turkcell’e belirli bina iistii sahalar
(rooftop) ile ilgili arsa kira sdzlesmeleri i¢in kontrat yonetimi hizmeti servisi saglamaktadir. 31 Aralik
2013, 2014, 2015 ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihi itibariyle kontrat yonetimi servisi sagladigi bina
iistii sayisi sirasiyla 1.609, 3.329, 4.898, 4.293 ve 5.397°dir.
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. TATK — Turkcell’in sahip oldugu kule varliklart ve Turkcell’in akdettigi arsa kira sozlegsmeleri: 30
Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in TATK varliklar1 olarak siiflandirdigi 2.213 kulesi olup, bunlar ayni
tarih itibariyle Sirket’in Tiirkiye’deki kule portfoyliniin %27,7’sini temsil etmektedir. Sirket’in TATK
varliklar1 olarak siniflandirdig1 kulelere Turkcell sahip olup, mal sahipleri ile bu kulelere iligkin arsa
kira sozlesmelerini akdetmektedir. TATK wvarliklarinin birgogu orman ve hazine arazilerinde
bulunmaktadir ve Tiirk mevzuatindan kaynaklanan sebepler veya finansal sebeplerle, Sirket s6z konusu
araziler i¢in kira sézlesmelerine kiralayan olarak taraf olamamaktadir. S6z konusu TATK varliklar
disindakilerin ise miimkiin oldugunda TAGK varliklarina doniistiiriilmesi amaglanmaktadir. TATK
varliklari i¢in Sirket’in Turkcell ile herhangi bir kullanim hakk: diizenlemesi bulunmamaktadir ve Sirket
bu varliklar lizerindeki kule alanini ti¢ilincii kisilere alt kiraya verememektedir.

Hizmetler ve Faaliyetler
Sirket Tiirkiye’de miisterilerine sundugu faaliyetlerini asagidaki bes grupta siniflandirmaktadir:

e kiralama hizmetleri;

yap-sat;

kontrat yonetimi hizmetleri;

bakim hizmetleri;

diger hizmetler.

Kiralama Hizmetleri

Genel Bakis

Sirket’in Tiirkiye faaliyetlerinden elde ettigi gelir temel olarak (i) Sirket’in sahip oldugu 3.393 adet varlik
tizerinde Turkcell Grubuna ve Turkcell Grubu disindaki miisterilere, ve (ii) Sirket’in 2.388 adet TAGK varlig
tizerinde Turkcell Grubu disindaki miisterilere verdigi kiralama hizmetlerinden gelmektedir. Sirket
telekomiinikasyon altyapisindaki kapasitesini temel olarak Turkcell Grubu’na ve mobil operatorler, ISSler,
radyo ve televizyon yayncilari, yerel ve idari kuruluglar ve sebeke hizmetleri sunucular da dahil Turkcell
Grubu dis1 miisterilere kiralamaktadir. Sirket, telekomiinikasyon altyapisinin cografi erisimi ve teknolojik
kapasite agisindan hem kentsel hem de kirsal alanlara ulagsmasini saglayarak Sirket’i cazip bir
telekomiinikasyon altyapisi sunucusu haline getirdigine inanmaktadir.

Diger mobil operatorlere kiyasla, Turkcell Sirket’in kulelerinde daha genis anten ve konteyner alam
kiralamakta ve saha basina toplamda daha fazla gelir getirmektedir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in
Turkcell Grubu ve Turkcell Grubu dis1 miisterilerle yaklasik 5.417 s6zlesmesi mevcut olup, bu sézlesmeler
uyarinca Sirket s6z konusu miisterilerin ekipman ve tesislerini barindirmaktadir.

Sirket’in aldig1 yillik kira 6demeleri, yatirim harcamalari, faaliyet giderleri (ilgili genel giderler dahil), kulenin
yeri, kulenin 6zellikleri, kiracilik orani, her bir sahadaki kirac tiirleri, kiracilarin kuleye kurduklari ekipman ve
kirac1 tarafindan gerekli goriilen saha alan1 da dahil pek cok faktére bagl olarak kuleden kuleye oldukca
degiskenlik gostermektedir. Sirket’in kiralama hizmeti s6zlesmeleri genelde enflasyona bagl yillik iicret
uyarlamalarin1 igermektedir. Sirket’in kiralama hizmetleri aktif telekomiinikasyon altyapisi i¢in kule alani,
konteynerler i¢in saha alani ve elektrik agina erisimi igermektedir. Sirket jenerator hizmeti sunmamakta olup,
jeneratorleri ihtiyaglarina baglh olarak miisteriler kurmakta ve bakimlarini yapmaktadirlar.

Sirket ayrica Tiirkiye’de radyo ve televizyon yayincilarina da, daha ¢ok telsiz baglantilar1 olmak {izere
ekipmanint kurduklart ve bunlarin bakimlarini kendileri yaptiklari, Sirket sahalarinda alan kiralamas: da dahil
olmak iizere kiralama hizmetleri sunmaktadir.

Sirket uzun siireli Cergeve Sozlesmeler veya SBS’ler tahtinda miisterilerine hem sahip oldugu kule varliklarini
hem de TAGK varliklarimni kiralamaktadir. Bu s6zlesmeler genelde ortalama bes yil siireli olup, herhangi bir
tarafca feshedilmedik¢e kendiliginden yenilenmektedirler. Cerceve Sozlesmeler, kullanim amaci, faaliyet
ilkeleri, 6deme sartlari ve kira orani artislari, saha paylasim ilkeleri ve fesih haklar1 gibi kulelerin
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kiralanmasima uygulanan ticari sartlar1 belirtmektedir. SBS’ler ya kararlastirilan kira orani artiglar1 da dahil
Cerceve Sozlesmeler tahtinda kiralanan her bir kuleye iligkin sahaya 6zel sartlar1 saglamaktadirlar ya da
bireysel kulelere iliskin bagimsiz kira sozlesmeleri gorevini gérmektedirler. 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle,
Cergeve Sozlesme ve SBS’ler kapsaminda kalan siire yaklasik 3 yil olmakla birlikte, bu sdzlesmeler tahtinda
kira tutarlarinin degismemesi ve bu sozlesmelerin siiresinden 6nce feshedilmedilmemesi kaydiyla, Cergeve
Sozlesmesi ve SBS’ler kapsaminda sdzlesmesel gelir akisi toplam 259.854 bin TL dir.

Sirket Tirkiye’deki bagimsiz tek kule sirketidir ve kiralama hizmetlerine iligkin diger telekomiinikasyon
altyap1 operatorlerinden herhangi bir dogrudan rekabet gormemektedir. Tiirkiye’de kiralama hizmetleri
faaliyetinde Sirket’in ana rakipleri diger mobil operatorlerdir. Sirket’in saha portfoyiliniin kapsami géz oniine
alindiginda, Sirket, yeni rakiplere iliskin avantajli bir konumda oldugu inancindadir; zira herhangi bir rakip
tarafindan Sirket’inkine rakip olabilecek yayginlikta cografi kapsami olan bir sebekenin olugturulmasi 6nemli
bir baslangic maliyeti ve sermaye masrafi gerektirmektedir. Rekabet¢i konumunu giiglendirmek amaci ile,
Sirket son yillarda telekomiinikasyon altyapr sebekesini Turkcell Grup sirketlerinden ek varlik alma yoluyla
konsolide etmis, mobil operator miisterileri ile olan uzun vadeli stratejik iliskilerini derinlestirmis ve kiracilik
oranini arttirmaya odaklanmigtir.

Sirket’in Tiirkiye’deki kiralama hizmetlerden elde ettigi gelir, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren yillik
donemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016°da sona eren alt1 aylik donemler igin sirastyla 112.359 bin TL, 157.171
bin TL, 192.710 bin TL, 91.827 bin TL ve 128.340 bin TL olup, bunlar bu dénemlere iliskin Tiirkiye
faaliyetlerinden elde ettigi gelirin %71,2, %75,2, %81,0, %84,7 ve %83,7 sini temsil etmektedir.

Fiyatlandirma

2012’ye kadar Sirket kiralama hizmeti verdigi miisterilerinden aldig1 kiralar1 hesaplamak i¢in katalog tarife
modelini kullanmistir. Bu modelde, 14 cografi bolgenin her biri i¢in sabit kira iicreti belirlenmis olup bu sabit
ticret her bir cografi bolgeye iligkin ortalama masraflara belirli bir kar oran1 eklenerek hesaplanmistir. Katalog
tarife modeli Sirket’in her bir sahaya gore uyarlanmis fiyat tarifesi sunmasina izin vermediginden, Sirket
gelirlerini maksimize edememistir; zira arsa kira sartlarinin yani sira kulelerin kurulum ve isletim masraflar1 da
bir sahadan digerine degisiklik gosterebilmektedir. Buna karsilik, 2011’in ii¢iincii ceyreginde Sirket, saha bazl
tarife modelini gelistirmistir. Sirket saha bazli tarife modelini 2012°den sonra kiralanan tiim sahalara
uygulamaktadir ve mevcut sézlesmeler sona erdiginde tiim katalog tarifeli sdzlesmeleri saha bazli tarife
sozlesmelerine doniistiirmeye devam edecektir.

Saha bazli tarife modelinin gelistirilmesinde, Sirket, fiyatlandirmasini her bir sahaya gore uyarlayarak kiralama
hizmetlerinin karliligin1 arttirmay1 hedeflemistir. Sirket’in fiyatlandirmasi, s6z konusu sahaya atfedilebilir olan
yatirim harcamalari, faaliyet giderleri ve genel giderler de dahil tim maliyetleri hesaba katmaktadir. Tiim bu
masraflar her bir saha i¢in tahsil edilmekte olup, soz konusu sahanin inga yili itibariyle olan toplam masrafi
hesaplanmaktadir. Hesaplama yontemi Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yaymlanan yillik enflasyon
oranint ve belirli bir agirlikli ortalama sermaye maliyetini (“AOSM”) g6z Oniinde tutmaktadir. Sirket’in
kiralama hizmeti sozlesmeleri yillik enflasyon bazinda uyarlamalar1 6ngérmektedir.

Sirket kiralama hizmetlerine iliskin ge¢miste iki farkli indirim uygulamustir: yillik miktar indirimi ve ¢oklu-
kiracilik indirimi. Sirket, 1.000 kuleden fazla stzlesmeli kiralama hizmeti alan miisterilere her yil Aralik
aymda yillik miktar indirimi uygulamistir. Gegmiste, y1llik miktar indirimine sadece Turkcell hak kazanmuigtir.
Sirket 1 Ocak 2016’dan baslayarak yillik miktar indirimine son vermistir. Sirket’in ¢oklu-kiracilik indirimi,
ortak yerlesim sahalarina yeni kiracilar eklendiginde ana kiraciya uygulanmigtir. Sirket sahalarinda genelde
Turkcell ana kiraci oldugundan, c¢oklu-kiracilik indirimi sadece Turkcell’e uygulanmigtir. Ancak, Sirket 1
Ocak 2016’dan baslayarak bu uygulamaya son vermis olup, ortak yerlesim sahalarmma yeni kiracilarin
eklenmesi halinde herhangi bir indirim uygulamamaktadir.

Yap-Sat

Genel Bakis

Sirket saha arastirma ve devralma, tedarik, planlama ve kurulum gibi ¢esitli yap-sat hizmetleri sunmaktadir.
Bu hizmetler, miisteri sartnameleri ve talepleri dogrultusunda yeni sahalarin anahtar teslim bazinda kurulmasi
icin gerekli olan tiim teknik ve idari hizmetleri igermektedir. Ayrica mithendislik, kule ve kule ekipmanina
iliskin kurulum faaliyetleri de miisteri tarafindan saglanan sartnameler dogrultusunda ifa edilmektedir.
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Saha alimi, arsa kiralamalar1 ve ingaat ile mekanik ve mevzuatsal uyuma iliskin Sirket tecriibesi, yap-sat
sipariglerinin alinmasi ve basarili bir sekilde tamamlanmasinin kritik unsuru olmustur. Sirket’in yap-sat
hizmetleri faaliyetindeki ana miisterileri Turkcell Grubu sirketleri olan Turkcell (TAGK ve TATK varliklarina
iliskin olarak), Superonline Iletisim Hizmetleri A.S. (“Turkcell Superonline”), Kibris Mobile
Telekomiinikasyon Limited’in (“Kibris Telekom™) yani sira grup sirketi olmayan radyo ve televizyon
yaymcilaridir. Ayrica yerel ve idari kuruluslara veya bunlarin yiiklenicilerine de proje bazinda yap-sat
hizmetleri sunulmaktadir. Siparisin alinmasindan kulenin tamamlanmasina kadar tiim yap-sat siirecinin siiresi,
tedarikgilerin ihtiyag duydugu siirenin yani sira saha lokasyonu ve miisteri sartnamelerine bagli olarak genelde
4 ile 12 hafta arasinda degismektedir.

Sirket zaman zaman, yap-sat projeleri igin ihalelere katilmistir. Turkcell Grubu disindaki miisterilere olan
satiglar1 artirma stratejisine uygun olarak, Sirket 2011°de ilk biiylik yap-sat projesinde yer almigtir. Sirket,
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1 tarafindan Wi-max sebekesi kurulmasi ile ilgili gorevlendirdigi
Tiirk Telekom’un proje yiiklenicisi olan Huawei’in alt yiiklenici taseronu olarak hareket ederek130 kule insa
etmistir.

Sirket 2013 yilinda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig: tarafindan gorevlendirilen Evrensel Hizmet
Projesi (“Evrensel GSM”) operatorii Turkcell’in alt yiiklenicisi olan Huawei’ye kule malzeme tedarigi
saglamstir.S6z konusu proje kapsaminda, 500°den az nufiis bulunan ve kapsama alaninda bulunmayan kirsal
bolgelerde GSM kapsama alaninin yayginlastirilmas: amaglamistir. Ayrica, 2014 yilinda Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi ile Istanbul Teknik Universitesi’nin, Tarimsal Bilgi ve izleme Sistemi i¢in (“TARBIL
Projesi”) anahtar teslim projede alt yliklenici olarak gorev alarak 150 adet kule inga etmistir.

Sirket, ayrica 2015 yilinda baslayip 2017 yilinda bitmesi planlanan Tiirk Silahli Kuvvetleri Jandarma Entegre
Muhabere ve Bilgi Sistemi (“JEMUS”) Projesi i¢in dijital telsiz sebeke kapsamasinin saglanmasi amaciyla,
proje ana yiiklenicisi olan taktik askeri radyolar ve savunma elektronik sistemler {iretecisi Aselsan firmasinin
alt yliklenicisi olarak 227 kuleli saha i¢in insa hizmetleri saglamaktadir.

Ayrica, 2015 ve 2016°da Diyanet Isleri Baskanligi'nin ulusal FM yaym projesinde ¢alismis ve 81 adet FM
radyo yayn kulesi i¢in Diyanet FM ve Kur’an FM kanallar1 yaym ekipman tedarigi, kurulumlar1 ve kulelerine
iliskin altyap1 kiralama hizmetleri sunmustur. Sirket ayrica bu 81 adet kule i¢in bakim hizmetleri de sunmaya
devam etmektedir. Asagidaki tablo belirtilen donemlerde teslim edilen kule sayisina iligkin bilgi vermektedir.

31 Aralik’ta sona eren yilhik 30 Haziran’da sona
donem eren alt1 aylik donem
2013 2014 2015 2015 2016
Teslim edilen Kule Say1S1........cceciiieiiiiiiiiiiieisie e 66 29 48 5 43
Turkcell Grup sirketlerine teslim edilebilir olanlar harig ................ 36 0 34 1 40

Sirket, yap-sat hizmetlerinde, pazar ve endiistri know-how’inin, pazardaki taninirliginin ve itibarinin g¢esitli
yerel ve idari kuruluslarla ortakliklarin gelistirilmesinde 6nemli rol oynadigina inanmaktadir.

Sirket’in Tiirkiye’deki yap-sat hizmetlerinden elde ettigi gelir, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren
yillik donemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016°da sona eren alt1 aylik donemler i¢in sirasiyla 27.317 bin TL,
32.990 bin TL, 26.581 bin TL, 6.354 bin TL ve 13.372 bin TL’dir ve bunlar bu dénemlere iliskin Tiirkiye
faaliyetlerinden elde ettigi gelirin %17,3, %15,8, %11,2, %5,9 ve %8,7’sini temsil etmektedir.

Fiyatlandirma

Sirket’in, Turkcell, Turkcell Superonline ve Kibris Telekom da dahil Turkcell Grubu sirketlerine sundugu yap-
sat hizmetleri i¢in maliyete ek fiyatlama modelini uygulamaktadir. Bu model uyarinca hizmet maliyetlerine
emsallerine uygun belirlenen bir kar marji eklenmektedir. JEMUS Projesi ve TARBIL Projesi gibi belirli bazi
yap-sat projeleri liglincli kisiler tarafindan yonetilen rekabetci bir ihale siireciyle kazanildigindan, hangi
projeler i¢in teklif verilecegine, projenin tahmini kar marj1 geliri ve teknik detaylar1 goz oniine alinarak yapilan
bir fizibilite ¢aligmasi ile karar verilmektedir. Belirli bir yap-sat projesine iliskin ihaleye katilma karari,
projenin degerine bagl olarak Sirket’in yonetim kurulu tarafindan onaylanmaktadir.
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Kontrat Yonetimi

Genel Bakis

Sirket ayrica, halihazirda Turkcell’in sahip oldugu kulelere (yani TAGK ve TATK varliklar) iliskin olarak
Turkcell’e kontrat yonetimi hizmetleri sunmaktadir. Sirket 30 Haziran 2016 itibariyle bu hizmetleri toplam
26.609 arsa kiralama kontrati i¢in saglamaktadir. Ayrica belirli bina {istii sahalar i¢in, arsa kira s6zlesmelerinin
hazirlanmasinda Turkcell’e kontrat yonetimi hizmetleri sunulmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2013, 2014, 2015
tarihleri ve 30 Haziran 2015 ve 30 Haziran 2016 itibariyle kontrat yonetimi hizmetleri sagladigi bina {istii saha
sayis1 sirasiyla 1.609, 3.329, 4.898, 4.293 ve 5.397dir. Sirket’in kontrat yonetimi hizmetleri, arsa kiralama
sozlesmeleri sartlarinin miizakere edilmesini ve analizden icraya kadar tiim arsa kiralama sozlesmesi
stireclerinin  yonetilmesini de icermektedir. Sirket, arsa kiralamalarma iligkin olarak mal sahipleri ile
miizakereler yiiriitmekte, ilgili vergi ve harglar1 6demekte, kontratlar i¢in gerekli noter islemlerini yapmakta ve
arsa kiralama sozlesmelerinin yenileme siireclerini idare etmektedir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Turkcell’e
toplam 19.953 arsa kiralamasi i¢in kontrat yonetimi hizmetleri sunmus bulunmaktadir. Turkcell Grubu sirketi
olmayan miisterilere kontrat yonetimi hizmetleri verilmemektedir.

Sirket’in Tiirkiye’de kontrat yonetimi hizmetlerinden elde ettigi gelir, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona
eren y1llik donemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016°da sona eren alt1 aylik donemler igin sirastyla 10.953 bin TL,
11.861 bin TL, 10.763 bin TL, 6.608 bin TL ve 7.815 bin TL’dir ve bunlar bu dénemlere iligkin Tiirkiye
faaliyetlerinden elde ettigi gelirinin %6,9, %5,7, %4,5, %6,1 ve %5,1’ini temsil etmektedir.

Fiyatlandirma

Sirket kontrat yonetimi hizmetleri i¢in hizmet maliyetlerine, emsallerine uygun belirlenen bir kar marji
eklenmektedir.

Bakim Hizmetleri

Genel Bakis

Sirket Turkcell’e TAGK varliklart ve TATK varliklari i¢in pasif altyap: bakim hizmetleri sunmaktadir. Tam
kapsamli hizmetlerinin bir parcasi olarak, bakim ¢6ziim ortaklari vasitasiyla radyo ve televizyon yayincilaria
sahalarinda kurulu aktif altyapilara iligkin olarak bakim hizmetlerini de sunmaktadir. Turkcell Grubuna veya
diger mobil operatorlere aktif altyapi i¢in herhangi bir bakim hizmeti sunulmamaktadir.

Sirket’in Tiirkiye’de bakim hizmetlerinden elde ettigi gelir, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona
eren yillik donemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alt1 aylik donemler itibariyle sirasiyla
3.344 bin TL, 3.776 bin TL, 4.042 bin TL, 1.994 bin TL ve 2.095 bin TL’dir ve bu rakamlar Sirket’in bu
donemlere iligkin Tiirkiye faaliyetlerinden elde ettigi gelirin %2,1, %1,8, %1,7, %1,9 ve %1,4’lini temsil
etmektedir.

Fiyatlandirma

Sirket, Turkcell ile radyo ve televizyon yayincisi miisterilerine sundugu bakim hizmetleri i¢in farkli
fiyatlandirma yontemleri kullanmaktadir. Sirket Turkcell’i, ilgili sahaya iliskin yatirim harcamalari, faaliyet
harcamalar1 ve genel masraflar1 da goéz Oniine alarak her bir saha icin aylik oranda iicretlendirmektedir.
Periyodik bakim hizmetleri radyo ve televizyon yayincisi miisterilerine maliyete ek fiyatlama bazinda
sunulmaktadir.

Diger Hizmetler
Sirket’in ana hizmet ve faaliyetlerine ilaveten, tam kapsamli hizmetlerinin bir pargasi olarak, Sirket Turkcell
Grubu i¢in kojenerasyon enerji ¢6ziimil, enerji nakil hatti ¢éziimleri ve kule sokiimii de dahil Tiirkiye’deki

misterilerine ¢esitli diger tali hizmetler de sunmaktadir.

2009’da Turkcell Grubunun enerji maliyetini diisiirmek adina kojenerasyon elektrik iiretimi i¢in Sirket belirli
bazi kulelerine riizgar tiirbinleri kurmaya baslamistir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in kojenerasyon
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elektrik iiretimi i¢in 106 kuleye kurulu riizgar tiirbini bulunmaktadir. Ancak, riizgar tiirbini projesi Turkcell
tarafindan sonlandirilmistir.

Sirket’in kirsal yerlerdeki bazi sahalarma iligkin olarak sahalara enerji iletimi i¢in kamuya ait elektrik iletim
sirketi olan Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi (“TEIAS™) tarafindan isletilen en yakmn elektrik
trafolarindan orta voltajli iletim hatlar1 kurmasi gerekmektedir. Tiirkiye diizenlemeleri diisiik voltajli iletim
hatlarinin bir mobil operatore (yani Sirket’in sahalari i¢cin Turkcell’e) ait olmasimi gerekli kilsa da, Sirket
sadece kurmus oldugu orta voltajli iletim hatlarma sahiptir ve her bir kiraciya bir katilim {icreti tahakkuk
ettirmektedir. Sirket katilim {icretlerini sadece orta voltajli iletim hatlarinin yatirrm harcamasinin tamami geri
alinana kadar tahakkuk ettirmektedir.

Sirket ayrica Turkcell’e portfoylindeki kuleler i¢in kule sokme hizmetleri sunmaktadir. Kuleler genelde
kulenin yetersiz kapasitesi, belirli bir bolgedeki kapsama alaninin optimize edilmesi veya arazi sahibiyle olan
arsa kira sozlesmesinin feshi nedeniyle mevcut kule portfyiinii yenisiyle degistirmek veya baska yere
nakletmek i¢in sokiilmektedir.

Sirket’in Tiirkiye’deki diger hizmetlerden elde ettigi gelir, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren yillik
doénemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016’°da sona eren alt1 aylik dénemler igin sirasiyla 3.757 bin TL, 3.304 bin
TL, 3.934 bin TL, 1.681 bin TL ve 1.711 bin TL olup, bunlar bu dénemlere iliskin Tiirkiye faaliyetlerinden
elde ettigi gelirin %2,4, %1,6, %1,7, %1,6 ve %1,1’ini temsil etmektedir.

Altyapr Sebekesi
Genel Bakgs

Sirket’in altyapt sebekesi genelde, telekomiinikasyon sinyallerinin yayilmasini, radyo ve televizyon
sinyallerinin yayimn ve iletimini saglamak igin elektronik sinyalleri alan ve dagitan aktif altyapi ekipmanini
barindiran pasif telekomiinikasyon altyapisindan olusmaktadir. Sirket miisterilerine kule, konteyner, zemin
alani ve enerji hatlarini sunar; anten, anten aparati ve es-eksenli kablolar ii¢ilincii kisilere aittir.

Varlik Tiiriine gore Gelir Kaynaklar

Sirket portfoyii, esasen Tirkiye’deki belirli hukuki diizenlemelerden ve sozlesmesel kisitlamalar sebebiyle
benimsenen farkli varlik ve kira miilkiyet yapilarina sahip kulelerden olusmaktadir. Bu kisitlamalar nedeniyle,
Sirket’in kule portfoyii hem kendi sahip oldugu (GAGK ve GATK) hem de Turkcell’in sahip olup Sirket’in
yonettigi (TAGK ve TATK) varliklardan olugmaktadir. Sirket asagidaki varlik tiirlerinden gelir elde
etmektedir:

o GAGK Varhiklar:: Sirket GAGK varliklart olarak siiflandirdig: kulelere sahiptir. Sirket’in mevcut kule
portfoyliniin ¢ogunlugu (TATK varliklar1 hari¢) GAGK varliklarindan olugmaktadir. Sirket, (i) Turkcell
Grubuna ve Turkcell Grubu disi miisterilere sundugu kiralama hizmetlerinden ve (ii) radyo ve
televizyon yayincilara sunulan aktif ekipman bakimindan hizmet geliri elde etmektedir.

o GATK Varliklari: Her ne kadar Sirket GATK varliklari olarak siniflandirdig: kulelerin yasal sahibi ise
de, bazi 6zel arazi sahiplerinin dogrudan Turkcell ile arsa kira s6zlesmesi yapmay1 tercih etmeleri
nedeniyle, s6z konusu sahalarda bulunan telekomiinikasyon kulelerine iliskin arsa kira soézlesmeleri
Turkcell tarafindan akdedilmistir. Dolayisiyla, arsa kira sdzlesmeleri Turkcell ile mal sahipleri arasinda
akdedilmektedir. Sirket, hizmet gelirini (i) Turkcell Grubuna ve Turkcell Grubu dis1 miisterilere
sundugu kiralama hizmetlerinden ve (ii) radyo ve televizyon yayincilarina sunulan aktif ekipman bakim
hizmetinden elde etmektedir.

. TAGK Varhklary: Sirket’in TAGK varliklari olarak smiflandigi Turkcell’e ait kulelere iliskin Turkcell
ile kullanim hakk: diizenlemeleri mevcuttur. Bu diizenlemeler Sirket’in, Turkcell tarafindan
kullanilmayan kule {izerindeki alanlar1 alt kiraya vermesine izin vermektedir. Bu sodzlesmeler
kapsaminda Sirket’in Turkcell tarafindan kullanilmayan kule alanlarini alt-kiraya vermesine izin
verilmektedir. Bu gibi durumlarda, 1 Ocak 2016’dan itibaren bu alt kira anlagmalarindan elde edilen
gelirin %15’ini Turkcell’e 6der. 2016 yilindan &nce bu alt kira anlagmalarindan elde edilen FVOK’iin
%50’si Turkcell’e 6denmekteydi. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik dénem ve
30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alt1 aylik donemler itibariyle Turkcell’e yapilan sz

46



konusu 6demeler sirayla 924 bin TL, 1.209 bin TL, 1.696 bin TL, 765 bin TL ve 615 bin TL’dir. Sirket
(1) Turkcell Grubu digindaki miisterilerle yaptig1 kira sézlesmelerinden, (ii) mal sahipleri ile olan arsa
kira sozlesmelerine iligkin kontrat yonetimi hizmetlerinden, (iii) Turkcell’e sunulan pasif bakim
hizmetlerinden, ve (iv) radyo ve televizyon yaymcilarina sunulan aktif ekipman bakimindan hizmet
geliri elde etmektedir. Sirket ek olarak Turkcell’e belirli bina iistii sahalarin kiralanmasi i¢in kontrat
yonetimi hizmetleri saglamistir. Sirket tarafindan kontrat yonetimi hizmetleri saglanmis bina iistii sayisi
31 Aralik 2013, 2014, 2015 ve 30 Haziran 2015 ve 2016 itibariyle sirasiyla 1.609, 3.329, 4.898, 4.293
ve 5.397°dir. Sirket, bu kulelere ve binaiistii sahalara (rooftop) iliskin arsa kiralamalarini1 Turkcell adina
akdetmekte ve sonrasinda kira tutarlarii herhangi bir kar marj1 olmadan Turkcell’e yansitmaktadir. Bu
durum Sirket’in finansal tablolarinda yansitilan gelir ve yansitilan gider olarak kaydedilmektedir. Buna
ilaveten, 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, sinirli miktarda Turkcell Grup dist gelir, VVodafone ve
Avea’ya Turkcell’in sahibi oldugu 61 binaiistii sistem i¢in saglanan kira hizmetlerinden elde edilmistir.

TATK Varliklari: TATK varliklarinin birgogu orman ve hazine arazilerinde bulunmaktadir ve Tiirk
mevzuatindan kaynaklanan sebepler veya finansal sebeplerle, Sirket s6z konusu araziler i¢in kira
sozlesmelerine kiralayan olarak taraf olamamaktadir. TATK wvarliklarina iliskin olarak Sirket’in
herhangi bir kullanim hakki diizenlemesi bulunmamaktadir ve Sirket’in herhangi bir kule sahasini alt
kiraya vermesine izin verilmemektedir. Dolayisiyla, TATK varliklar ile ilgili kiralama hizmet geliri
elde edilmemektedir. Sirket (i) mal sahipleri ile olan Turkcell’in arsa kira sézlesmelerine iligkin kontrat
yonetimi hizmetlerinden, (ii) Turkcell’e sunulan pasif altyapt bakim hizmetlerinden, ve (iii) radyo ve
televizyon yayincilarina sunulan aktif ekipman bakimidan hizmet geliri elde etmektedir.

Asagidaki tablo, hizmet tiiriine gore her bir varlik tiirii i¢in Turkcell Grubu’ndan elde edilen gelirleri

gostermektedir:
Kontrat yonetimi
Varlk tiirii Kiralama hizmetleri hizmetleri Bakim hizmetleri
GAGK ..o Evet Hayir Hayir
GATK e Evet Evet Hayir
TAGK ..ottt Hayir Evet® Evet
TATK e Hayir Evet Evet

(1) Sirket, bu kulelere iliskin arsa kiralamalarini Turkcell adina akdetmekte ve sonrasinda kira tutarlarini herhangi bir kar marji

olmadan Turkcell’e yansitmaktadir. Bu durum Sirketin finansal tablolarinda yansitilan gelir ve yansitilan gider olarak
kaydedilmektedir.

Asagidaki tablo, hizmet tiirline gore her bir varlik tiirli i¢in Turkcell Grubu disindaki miisterilerden elde edilen
gelirleri gostermektedir:

Kontrat yonetimi

Varlk tiirii Kiralama hizmetleri hizmetleri® Bakim hizmetleri®
GAGK . Evet Hayir Evet
GATK e Evet Hayir Evet
TAGK .. Evet Hayir Evet
TATK e Hayir Hayir Evet

(1) Kontrat yonetimi hizmetleri sadece Turkcell’e verilmektedir.
(2) Mobil operatorler kendi bakim tageronlart oldugundan, Sirket tiim varlik tiirleri i¢in aktif bakim hizmetlerini Turkcell harig,

sadece radyo ve televizyon yayincilarma sunmaktadir.

Kiralama

Sirket’in hedefi, sahip oldugu tiim sahalarda (GAGK ve GATK) ve TAGK olarak siniflandirilan isletilen
varliklarda, ortak yerlesimin azami seviyeye ¢ikarilmasidir. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 ile 30 Haziran 2016
itibariyle, Sirket’in sahip olunan varliklara (GAGK ve GATK) iliskin kiracilik orani sirasiyla %124, %134,
%139 ve %138°dir. Sirket’in 2.388 adet TAGK kulesinden 529’unda da ilave kiracilar1 mevcuttur; kalan
TAGK varliklarinda ise herhangi bir ortak yerlesim yoktur.

Asagidaki tablo, belirtilen tarihler itibariyle, Sirket’in sahip oldugu varliklar ve TAGK varliklarina iligkin
kirac1 sayis1 bazinda dagilimini vermektedir.
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30 Haziran

31 Aralik itibariyle itibariyle
2013 2014 2015 2016

Sahip olunan sahalar®

Tek kiract bulunan Kuleler ..........coevvvieriiiiieeiir s 2.297 2.382 2.394 2.373
iki kirac1 bulunan kuleler ..........cococevvvvvvevnnnen. 581 744 781 789
Ucg ve daha fazla kirac1 bulunan kuleler 58 155 218 215
Toplam sahip olunan sahalar ...............cccccoovvieiencicicic e, 2.936 3.281 3.393 3.377
Isletilen sahalar®

Tlave tek kiract bulunan Kuleler...........cocovevevviiivereeseeseseeeseesesena, 296 413 443 446
Tlave iki kiract bulunan Kuleler ...........cocvvvrvrviirivereesisieeeseeeseseeeseennas 22 52 66 65
flave tig ve daha fazla kiract bulunan Kuleler.............ccccovvvvirrvrreunnenn, 5 13 19 18
Toplam isletilen sahalar.....................ccooiini s 323 478 528 529
B o] o] -1 1 OO 3.259 3.759 3.921 3.906

(1) GAGK ve GATK varliklar1 dahildir.

(2) Turkcell’in halihazirda anten alani iggal ettigi yerlerde sadece TAGK varliklarini igerir. Dolayisiyla, ilave kiracilara iligkin
rakamlar verilmektedir. TATK varliklarina iliskin Sirketin kullanim hakki diizenlemesi olmadigindan ve herhangi bir kule
sahasini alt-kiraya veremediginden, bu varliklar hari¢ tutulmustur.

Asagidaki tablo, her bir varlik tiirii i¢in birlikte yerlesim ve kiracilik detaylarimi gostermektedir:

30 Haziran 2016 itibariyle

Birlikte
Ana kiraci yerlesim
Varhk sozlesmesi  sozlesmesi Kiralama
Varlk tiirii durumu Kule sayisi sayisi sayisi orani
Miilkiyet 3.203 3.203 1.301 1.40
Miilkiyet 190 190 33 1.17
Isletilen 2.388 m/d 649 1.23

Arazilerin Cografik Dagilimi

Asagidaki tablo, 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in Tiirkiye’de sahip oldugu varliklarin ve TAGK varlik
portfoyiiniin cografi dagilimini gostermektedir.
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Sahip Olunan isletilen®® Toplam
Toplam
Sahip Toplam

Olunan isletilen Toplam

icinde % icinde % icinde %
Kategori®
| S 1.554 %45,8 1.191 %49,9 2.745 %47,5
Sehir Banliy6 .... 1.091 %32,2 505 %21,1 1.596 %27,6
Mevsimlik.......... 209 %6,2 257 %10,8 466 %8,1
Banliy6........cc...... 221 %6,5 189 %7,9 410 %7,1
Sehir Mevsimlik... 170 %5,0 146 %6,1 316 %5,5
KENESEl ..o 129 %3,8 86 %3,6 215 %3,7
YoZun Kentsel .....ccccoevveeerinneneinnieieneseneseeenens 19 %0,6 14 %0,6 33 %0,6
TOPIAM ... 3.393 %0100,0 2.388 %0100,0 5.781 %100,0
1) (1) “Sehir Banliy6” niifusu 400.000’den fazla olan ve trafik hareketliligi ¢cok diisiik olan yerler, (ii) “Mevsimlik” niifusu 5.000’in

tizerinde olan ve trafik hareket degiskenligi yiiksek olan mevsimsel bolgedeki yerler, (iii) “Banliyé” niifusu 5.000 ile 40.000 arasinda
olan ve trafik hareketliligi ¢ok diisiik olan yerler, (iv) “Sehir Mevsimlik” niifusu 5.000’in altinda ve trafik hareketlilik degisikligi ¢ok
diisiik olan yerler, (v) “Kentsel” niifusu 60.000’den fazla olan ve trafik hareketliligi nispeten yiiksek olan yerler, (vi) “Yogun Kentsel”
niifusu 200.000’den fazla olan ve trafik hareketliligi ¢ok yiiksek olan yerler, ve (vii) “Kirsal” yukarida tanimlananlar disindaki yerler

olarak tanimlanmaktadir.

) TATK varliklarma iligkin Sirketin kullanim hakki diizenlemesi olmadigindan ve herhangi bir kule sahasini alt-kiraya veremediginden, bu

varliklar hari¢ tutulmustur.

Asagidaki tablo, 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, Tiirkiye’de sahip olunan varliklarin ve TAGK varliklarinin

Tiirkiye’nin yedi bdlgesine gore dagilimini gostermektedir.

Sahip Olunan isletilen®® Toplam
Toplam
Sahip Toplam

Olunanin Isletilenin Toplamin
Bolge Yiizdesi Yiizdesi Yiizdesi
MaAIMATa....c.ocviiiienecee e 461 13.6 490 205 951 16.5
Orta Anadolu..... 643 19.0 413 17.3 1,056 18.3
Karadeniz............. 387 114 417 17.5 804 13.9
Dogu Anadolu 587 17.3 219 9.2 806 13.9
Glineydogu Anadolu 406 12.0 161 6.7 567 9.8
EQe .o 448 13.2 400 16.8 848 147
ANz oo i 461 13.6 288 121 749 13.0
TOPIAM ..o 3.393 100.0 2.388 100.0 5.781 100.0
1) TATK varliklar1 bu varliklara iligkin Sirket'in kullanim hakki diizenlemesine sahip olmamasi ve dolayisiyla higbir kule arazisini alt-

kiraya verememesi sebebiyle dahil edilmemistir.

Sahip olunan varliklarin ve TAGK varliklarinin bulundugu bes biiyiik sehir Ankara, Istanbul Bursa, Izmir ve
Adana’dir. Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle sahip olunan varliklarin ve TAGK varliklarinin bu

sehirlerdeki dagilimini gostermektedir.
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30
31 Aralik Haziran
2013 2014 2015 2016




ANKANE ..o 254 264 267 271

SANIP OIUNAN ..ttt 146 156 161 166
ESIEHIIEN) ...ttt 108 108 106 105
istanbul 200 212 227 216

SANIP OIUNAN ..ottt 99 113 129 121
ESIEHIEN™ ..ottt 101 99 98 95
BUFSA....ooovveennen. 170 175 175 177

Sahip olunan .... 69 74 76 78
Isletilen® ..... 101 101 99 99
fzmir................... 196 208 214 218
Sahip olunan .... 105 117 125 129
ESTEHIIEN) ...ttt 91 91 89 89
7Y T U 119 119 119 120

Sahip olunan .... 79 80 80 81
ESIEHIEN™ ..ottt 40 39 39 39

1) TATK varliklari bu varliklara iliskin Sirket'in kullanim hakki diizenlemesine sahip olmadig1 ve dolayisiya higbir kule arazisini alt-kiraya
veremedigi i¢in dahil edilmemistir.

Asagidaki harita 30 Haziran 2016 itibariyle Tiirkiye’de sahip olunan kulelerin cografik kapsamim
gostermektedir.
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Kaynak: Sirket verileri

Asagidaki harita 30 Haziran 2016 itibariyle Tiirkiye’de bulunan TAGK varliklarinin cografi dagilimini
gostermektedir.
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Kaynak: Sirket verileri

Kule Tiirleri
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30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket portfoyiinde bes farkl kule tiirii bulunmaktadir:

Kafesler, cok sayida anteni destekleyebilen, ti¢
veya dort ayakli, ¢ok noktali ve ¢ok unsurlu
galvanizli ¢elik kulelerdir. Kafes kulelerin
yiikseklikleri genelde 10 ile 100 metre
arasinda degismekte olup, ortalama yiikseklik
52 metredir. Kafes kulelerin tasarlanan anten
kapasiteleri 5 m? ile 35 m? arasinda degisiklik
gostermektedir.
Kafes

30 Haziran 2016 itibariyle Sirket 2.656 adet
kafes kuleye sahiptir ve 2.137 adet kafes kule
yonetmektedir; soyle ki bunlar Sirket’in
Tiirkiye’deki TATK varliklart digindaki kule
portfoyliniin swrastyla %459 ve %37,0’1m1
temsil etmektedir. Sirket’in kafes kulelerinin
ortalama kapasitesi 30 Haziran 2016 itibariyle
6,14 m*dir.

Monopole kuleler, kafes kulelere alternatif
olarak geligtirilmigtir ve galvanizli ¢elik
yapilart ve ince tasarimlariyla karakterize
edilmektedir. Monopole kulelerin
yiikseklikleri genelde 6 ile 42 metre arasinda
degismekte olup, ortalama yiikseklik 28
metredir. Monopole kulelerin tasarlanan anten
kapasiteleri 3 m? ile 25 m? arasinda degisiklik
Monopole gostermektedir.
30 Haziran 2016 itibariyle Sirket 367 adet
monopole kuleye sahiptir ve 145 adet
monopole kule yonetmektedir; sdyle ki bunlar
Sirket’in ~ Tiirkiye’deki TATK  wvarliklari
disindaki kule portfoyiiniin sirasiyla %6,3 ve
%2,5’ini  temsil  etmektedir.  Sirket’in
monopole kulelerinin ortalama kapasitesi 30
Haziran 2016 itibariyle 3,53 m?dir.

Totemler, borulu tiiplerden olusan kamuflaj
tiiri dekoratif kulelerdir. Totem kuleleri igin,
reklam, cam veya palmiye agaclar1 gibi farkli
dekorasyon  tiirleri  mevcuttur.  Totem
kulelerinin yiikseklikleri genelde 10 ile 42
metre arasinda degisiklik gdstermekte olup,
ortalama yiikseklik 20 metredir. Totem
kulelerin tasarlanan anten kapasitesi 3 m? ile
Totem 25 m? arasinda degismektedir.
30 Haziran 2016 itibariyle Sirket 234 totem
kulesine sahiptir ve 102 totem kulesini
isletmektedir; soyle ki bunlar Sirket’in
Tiirkiye’deki TATK varliklar1 disindaki kule
portfoyliniin sirasiyla %4,0 ve %1,8’ini temsil
etmektedir.  Sirket’in  totem  kulelerinin
ortalama kapasitesi 30 Haziran 2016 itibariyle
10,04 m*dir.
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Mobil kuleler romorklar iizerinde 2 x 2 metre
konteynerler olan galvanizli gelik kafes lenteli
yapilardir. Bu kuleler mobildir ve dolayisiyla
genelde gecici ihtiyaglar i¢in kullanilirlar.
Mobil kulelerin yiikseklikleri genelde 6 ile 36
metre arasinda degisiklik gostermekte olup,
ortalama  yiikseklik 25 metredir. Mobil
kulelerin tasarlanan anten kapasitesi 2 m* ile 6
m? arasinda degismektedir.

Mobil
Kule

30 Haziran 2016 itibariyle Sirket 128 mobil
kuleye sahiptir ve 4 mobil kule isletmektedir;
sOyle ki bunlar Sirket’in Tiirkiye’deki TATK
varliklar1 disindaki kule portfoyiiniin sirastyla
%2,2 ve %0,1’ini temsil etmektedir. Sirket’in
mobil kulelerinin ortalama kapasitesi 30
Haziran 2016 itibariyle 2,52 m*’dir.

Riizgar kuleleri, termometreler ve riizgar hizi
Olgerler gibi 6l¢iim cihazlari ve meteorolojik
cihazlar tasiyan serbest duran ince kuleler
olarak gelistirilmistir.

30 Haziran 2016 itibariyle Sirket 8 riizgar
kulesine sahiptir; soyle ki bunlar Sirket’in
Tiirkiye’deki TATK varliklar1 digindaki kule
portfoyiiniin %0.1’ini temsil etmektedir. Sirket
bu alternatif kule tiiriinii Tiirkiye’deki pazar
kosullar1 ve yeni diizenlemeler dogrultusunda
gelistirmeyi planlamaktadir.

Riizgar
Kuleleri

Asagidaki tablo belirtilen tarihler itibariyle kule tiirlerinin dagilimini géstermektedir:

30 Haziran
31 Aralik itibariyle itibariyle
2013 2014 2015 2015 2016

Sahip Olunan Kuleler

KAEES 1.ttt et 2.335 2.522 2.638 2.543 2.656
MONOPOIE ...ttt 334 349 368 350 367
B I 111 PO U USSP R PP 147 191 226 197 234
IMIODILL .. e 99 105 132 113 128
REZEAT .....oocecvseeeieeecee ettt ettt s et a st en st s et s en ettt an s 0 7 8 8 8
Toplam sahip olunan Kuleler® ............ccoooovoeeeecierveereeeeeesses s 2.915 3.174 3.372 3.211 3.393
Isletilen Kuleler

KAFES .ttt 2.132 2.139 2.140 2.130 2.137
MONOPOIE ...ttt 146 146 146 145 145
1] (=] 1 USSR 91 95 99 97 102
17 o] o1 USSR 5 5 5 4 4
RUZEAT ... - - - - -
Toplam isletilen Kuleler ©..............c..cccooovvinviieinnienresseeeeeeeses s 2374 2.385 2.390 2.376 2.388
TOPIAIM e 5289 5559 _ 5762 _ 5587 __ 5781
TATKD o 2.252 2.243 2227 2.238 2.213
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1) Sirketin izleme sistemi sokiilen kulelere iliskin verileri saglamadigindan, 31 Aralik 2013 ve 2014 ve 30 Haziran 2015 itibariyle
yukaridaki tablolardaki toplam rakam, her bir kule tiiriiniin o tarihler itibariyle olan toplamini temsil etmemektedir.

) Sirketin TATK varliklarina iliskin kullanim hakk: diizenlemesi olmadigindan ve dolayisiyla herhangi bir kule alanmin alt-kiralamasin
yapamadigindan, bu varliklar hari¢ tutulmustur.

Sirket’in kule portfoyli esas olarak ii¢ veya dort ayakli agir hizmete dayanikli zemin tabanli kulelerden
olugmaktadir ve bunlarin yiikseklikleri genelde 10 ile 100 metre arasinda degismekte olup ortalama yiikseklik
47 metredir. Vadilere veya daha genis bir iletim kapsamu gerektiren yerlere kosullar geregi daha yiiksek kuleler
dikilmektedir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in yiiksekligi 20 ile 40 metre arasinda degisiklik gdsteren
2.210 kulesi ve yiiksekligi 40 ile 60 metre arasinda degisiklik gosteren 1.828 kulesi mevcuttur.

Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle kulelerin yiikseklik dagilimini gostermektedir:

1-20 21-40 41-60 60 +
metre metre metre metre  Toplam

Sahip OIUNAN KUIBIET ... 315 1.231 1.104 743 3.393
Isletilen Kuleler™ ...........co.cooiviiecrecreceeeseeseeeeee e 199 986 726 477 2.388
TOPIAM KUIE SAYISL........cooveivieveeerieeeeeeeeeeseteseesetenessstesesssessssssesses s eesesssees 514 2.217 1.830 1.220 5.781

1) TATK varliklarina iligkin Sirketin kullanim hakki diizenlemesi olmadigindan ve herhangi bir kule alanimi alt-Kiraya
veremediginden, bu varliklar hari¢ tutulmustur.

30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in kulelerinin kapasite kullanim oran1 %26,3 tiir. Asagidaki tablo 30 Haziran
2016 itibariyle kule yliksekligine gore kapasite kullanimini gostermektedir:

1-20 21-40 41-60 60 +

metre metre metre metre Toplam
(%)
Sahip olunan KUleIer ..o 13,8 19,3 21,0 211 19,3
Isletilen Kuleler W .........oooivieeeeeeeseee e 22,9 33,1 37,8 41,2 35,3
TOPIAM ..t 175 25,5 277 29,0 26,3

1) TATK varliklarina iligkin Sirketin kullanim hakki diizenlemesi olmadigindan ve herhangi bir kule alanimi alt-Kiraya
veremediginden, bu varliklar hari¢ tutulmustur.

Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle Sirket kulelerinin kullanim oranlarin1 géstermektedir:

Kapasite kullamm yiizdesi

%0 - 25 %025 - 50 %50 — 75 %75 - 100

(%)
Sahip olunan KUIBIET ..o 74,9 21,7 2,6 0,8
isletilen kuleler ¥ 32,9 48,6 15,0 3,5
TOPIAM .ot 574 33,0 7,8 1,9

1) TATK varliklarina iliskin Sirketin kullanim hakki diizenlemesi olmadigindan ve herhangi bir kule alanini alt-Kiraya
veremediginden, bu varliklar hari¢ tutulmustur.

Arsa kiralar

Sirket portfoyii, uzun siireli arsa kiralamalar1 kapsaminda kiralanan araziler iizerinde insa edilen zemin tabanli
kuleleri icermektedir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in kendisine ait kulelerinin bulundugu sahalara iligkin
3.882 arsa kira sozlesmesi mevcuttur. 30 Haziran 2016 itibariyle, uzun siireli arsa kira sozlesmeleri
kapsaminda mal sahiplerinin yaklasik %70,0°1 6zel arazi sahipleridir ve yaklasik %30,0’u da yerel ve idari
kuruluglardir. Sirket’in yerel ve idari kuruluslarla her bir saha i¢in {i¢ ile on {i¢ yila kadar siireli ve ortalama 10
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yil siireli uzun vadeli arsa kira sozlesmeleri mevcuttur. Kiralanan alanda insa edilen kuleler i¢in, arsa kira
sozlesmelerinin yaklagik %90,0’inin nihai sona erme tarihi 2021 veya sonrasidir. Bununla birlikte 30 Haziran
2016 itibariyle, Sirket’in arsa kira s6zlesmelerinin ortalama kalan siiresi bes ile alt1 yil arasindadir. Asagidaki
tablo belirtilen yillarda siiresi dolacak olan arsa kira sdzlesmeleri sayilarini gostermektedir:

2021 ve

2016 2017 2018 2019 2020 sonrasi
Sahip olunan varliklar ... 293 699 581 464 330 1.073
Isletilen varliKIar .........ccocvveviiierieiieniee e s 4.389 2.484 2.396 2.592 2971 3.760
Toplam arsa kiralama sozlesmesi Sayis1.............cc.cccocvrvennne 4.682 3.183 2.977 3.056 3.301 4.833

Gecmiste Sirketin kulelerinin bulundugu arsalardan hicbirinin miilkiyeti Sirket’e ait olmamistir. 30 Haziran
2016 itibart ile Sirket Turkcell Gayrimenkul Hizmetleri A.S.’den (“Turkcell Gayrimenkul”) toplam 14.281
bin TL tutarinda 101 adet arsa devralmistir. Yeni devralinan bu arsalarin 76 adedinde Sirketin sahip oldugu
kuleler geri kalan arsalarda ise Turkcell’in sahip oldugu kuleler bulunmaktadir. Sirket 2016 yilinin sonuna
kadar Turkcell Gayrimenkul’iin sahip oldugu 216 sahayr daha devralmayr planlamaktadir. Turkcell
Gayrimenkul’den devralinan veya devralinacak sahalar, Istanbul, Ankara ve Izmir gibi ana ekonomik
merkezleri de dahil Tiirkiye genelinde bulunmaktadir. Firsatlarin olugmasi ve mevzuatin izin vermesi kaydiyla,
Sirket stratejisi, igletme masraflarini diisiirmek ve kulelerin bulundugu sahalarin uzun vadeli miilkiyetini temin
etmek i¢in saha alimlarina devam etmektir.

Rekabet

Sirket Tiirkiye’deki ilk ve bagimsiz tek kule sirketi olup, toplam varliklart bakimindan telekomiinikasyon
altyap1 odakl1 en biiylik operatordiir. Halihazirda Tiirkiye’de baska bagimsiz kule operatorii bulunmadigindan,
bugiine kadar Sirket mobil operatdrlere, ISS’lere ve radyo ve televizyon yayincilara sunulan kule ve birlikte
yerlesim hizmetlerinde sinirli rekabetle karsilagmistir.

Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle Sirket’in Tiirkiye’de toplam 5.781 adet kuleden olusan sahip
oldugu varliklar ve TAGK varliklar1 portfoyiiniin yakin ¢evresindeki rekabete iligkin bilgi vermektedir.

1km 5 km 10 km
Yaricapinda  Yaricapinda  Yaricapinda
Turkcell disindaki mobil operatdrlerin en az bir Kulesi........cccccovveviiiiiiiiciinnns 3.721 5.004 5.605
Rekabet eden baska saha YOK (20) .....coerveriririeiiiiieiesieieesse s 35,6 134 3,0

Miisteriler

Sirket’in misterileri, Turkcell ve Turkcell Grubu disindaki Vodafone ve Tiirk Telekom gibi mobil operatorler
olmak Ttizere Tiirkiye’de faaliyet gosteren tiim mobil operatorleri kapsamaktadir. 31 Aralik 2013, 2014 ve
2015°te sona eren yillik dénemlere ve 30 Haziran 2015 ve 2016’da sona eren alt1 aylik donemlere itibariyle
Turkcell Grubundan (Turkcell, Turkcell Superonline ve Kibris Telekom) elde edilen gelir, Sirket’in Tiirkiye
faaliyetlerinden elde ettigi gelirin sirasiyla %87.4, %84.5, %85,1, %87.8ve %87,3 linii temsil etmektedir. 30
Haziran 2016’da sona eren alti aya iligkin olarak, Vodafone ve Tirk Telekom (Avea dahil) ile olan
sozlesmelerden elde edilen gelir, Sirket’in Tiirkiye faaliyetlerinden kazandigi gelirin %6.5ini temsil
etmektedir. Diger mobil operatorlerle kiyaslandiginda, Turkeell Sirket kulelerinde biraz daha genis anten ve
konteyner alani kiralamakta ve saha bagina daha fazla gelir getirmektedir.

Sirket sadece mobil operatdrlere hizmet vermemekte olup, ayni zamanda ISSlere, radyo ve televizyon
yaymecilarina, yerel ve idari kuruluslara ve sebeke hizmeti sunucularma da hizmet vermektedir. Sirket’in
Turkcell Grubu disindaki ana miisterileri Tiirkiye’nin en biiyiik ISSlerini, bakanliklar, belediyeler, Tiirkiye
Devlet Demiryollar1 ve Tiirkiye Meteoroloji Genel Mudiirliigii gibi yerel ve idari kuruluslarini igermektedir.
Miisteriye bagl olarak, Sirket kulelerde alan kiralamasina iliskin Cergeve Sozlesmeler ve/veya SBSler
akdetmektedir.
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Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle Sirket’in miisterileriyle olan sézlesmelerinin sona erme siirelerinin
dagilimin1 ve bu sézlesmelerde elde edilecek toplam geliri 30 Haziran 2016’dan sona erme tarihlerine kadar
olan s6zlesme donemleri uyarinca gostermektedir

0-3Yl 3-5Y1 5-7Y1 7 Y1l iizeri

(bin TL) No. (bin TL) No. (binTL) No. (binTL)  No.
TUPKCEI ..o, 149.313 4510 9.424 261 - - - -
Turkcell Superonling........cccccooeveieiiciiiennnn, 18.048 653 8.167 243 1.435 42 352 12
Vodafone........coceiviriincieec e, 33.637 1.948 12.786 619 2.008 85 1.034 35
Tiirk Telekom (Avea dahil) ........c.ccovvvvennenn, 9.749 659 4.141 237 990 46 369 16
WI=MAX ot 5.594 588 205 19 - - - -
Radyo ve televizyon yayincilari................... 2.190 299 - - - - - -
DiGerleri...c.cccviiieiiiiiieiiee e 413 59 - - - - - -

Satis ve Pazarlama

Isbu izahname tarihi itibariyle, Sirket’in Tiirkiye’de Global Tower organizasyon yapisi iginde, asagidaki
sorumluluklari olan tahsis edilmis bir satig ve pazarlama ekibi mevcuttur:

o Yeni faaliyet gelistirme, miisterilerin yayginlasma planlarma bagl olarak birlikte yerlesim ve yap-sat
firsatlarinin maksimize edilmesine odaklanilmasi;

. Mevcut miisterilerle faaliyet iligkilerinin siirdiiriilmesi;

o Hizmet kalitesine iligkin geri bildirim toplanmasi ve miisteri memnuniyetinin siirdiiriilmesi i¢in hizl
destek saglanmast;

o Miisterilerle kira oranlar1 da dahil ticari s6zlesmelerin rekabetci sartlarla miizakeresi; ve
o Saha kabul formlarinin iglenmesi ve yeni miisterilerin giivenilirliginin degerlendirilmesi.

Sirket’in, mobil operatorler ve radyo ve televizyon yayincilart da dahil farkl nitelikteki miisterileri igin farkli
satis ve pazarlama ekipleri vardir ve her bir ekip Sirket miisterilerine, gerekli isletim bilgileriyle birlikte satis
Oncesi ve satis sonrasi teknik destek vermektedir. Sirket’in satis ve pazarlama ekipleri, satis hedeflerinin
planlanmasi, miisteri sdzlesmelerinin incelenmesi ve is gelistirmenin yani sira, talep yOnetimi, miisteri
iligkilerinin siirdiiriilmesi, geri bildirimlerin alinmasi, miisteri sikayet ve endiselerinin cevaplanmasinda Kkilit
rol oynamaktadir.

Sirket, miisteri geri bildirimlerini almak ic¢in bagimsiz bir kurulus vasitasiyla her iki yilda bir anket
yapmaktadir. Bu geri bildirimler dahili gelistirme projelerini harekete gecirmek ve miisteri memnuniyetini
iyilestirmek i¢in kullanilmaktadir.

Onemli Tedarik¢iler

Sirket’in, saha montaj1, sokiimil ve altyap1 sebekesi ile ilgili 6nlem amacli bakim gibi ¢esitli hizmetlerin yan1
sira saha malzemeleri i¢in 6nemli tedarikgileri bulunmaktadir.

Sirket sahip olunan kule portfoyliniin pasif altyapist i¢in tageronlardan onleyici bakim hizmetleri temin
etmektedir. Sirket kendisinin 14 farkli cografi bolgesi i¢in 6nleyici bakim hizmetleri tedarikgilerini yillik
olarak rekabetci ihale siiregleriyle se¢mektedir. Sirket’in dnleyici bakim hizmeti saglayicilart ayn1 zamanda,
sahalarda kurmus oldugu aktif telekomiinikasyon altyapilarmin bakimi igin Turkeell tarafindan da
kullamlmakta oldugundan, ihale siirecleri Turkcell tarafindan koordine edilmektedir. Onleyici bakim
hizmetlerinin amaci ariza riskini azaltmak olup bu bakimlar klima, alarm panelleri, konteyner, antenler ve
kuleler gibi alandaki pargalarin incelenmesini igerir. Sirket’in bakim hizmeti veren tageronlar: yillik olarak
Onleyici bakim servisleri sunmakta ve bakim sirasinda fark edilen sorunlar1 rapor haline getirmektedirler.
Sirket tageronlara ayhik ddemeler yapmakta ve isbu izahname tarihi itibariyle Sirket Tiirkiye genelinde 11
tageron ile ¢alismaktadir. Sirket, yeni is planlart dahilinde bu konuda yeni bir ihale siireci baglatmistir. Alt
yiiklenici genellikle topraklama ve hizli bakimlardan, tamirden, beton saglik kontrollerinden, kule ikaz
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aydinlatma kontrollerinden, anten envanter kontrollerinden, ve Oracle veri tabani giincellemelerinden
sorumludur.

Sirket kuleleri tedarik¢ilerinden kuruluma hazir nihai iiriinler olarak satin almaktadir. 2016’ya kadar Sirket’in
iki farkli kule yapim tedarikgisi olmustur; bunlar Artiel iletisim A.S. ve ESKA Ltd. Sti.’dir. Ocak 2016
itibariyle Sirket’in her bir kule tiirii i¢in bagka tedarik¢isi bulunmaktadir ve Sirket halihazirda kafes kuleleri
Ersan Galvaniz’den, monopole kuleleri Mina Galvaniz’den tedarik etmektedir. Bu kulelere iliskin kurulum
hizmetleri Eska Ingaat’tan alinmaktadir. Totem ve mobil kuleleri Degrade Grafik ve ayrica kurulum hizmeti
alman Teknoled Elektrik’ten tedarik edilmektedir. Kulelerde kurulu bulunan yagam hatt1 (lifeline) Numeko
Bilisim’den tedarik edilmektedir. flaveten, Sirket Eska Insaat’tan da sékiim hizmetleri temin etmektedir. Sirket
kule tedarikgilerini, Turkcell tarafindan koordine edilen rekabetgi bir ihale siireciyle yillik bazda segmektedir.

Sirket’in kurulum hizmeti saglayicilari, Sirket tarafindan onemli tedarikgilerinden satin alman kulelerin
kurulum sahasina nakliyesinden, ilave saha malzemelerinin (6rn. tel 6rgiiler, orta gerilim enerji hatlari, elektrik
trafolar1 ve beton) satin alinmasindan ve kulelerin sahalara anahtar teslim seklinde kurulumundan sorumludur.
Sirket kurulum hizmeti saglayicilar1 dort farkli cografi bolge i¢in Turkcell tarafindan koordine edilen yillik
bazda ihale siiregleriyle segmektedir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket, her bir kurulum sahasina gore farkli
fiyatlandirma seviyesine tabi olarak dort cografi bolgenin tamamu i¢in kurulum hizmetlerini tek bir taserondan,
yani ESKA Ltd. Sti.'den almaktadir. Sirket ayrica kulelerinin sokillmesine ve miiteakiben yeniden kullanilana
kadar depolanmasina iliskin sokiim hizmetleri almaktadir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket sokiim
hizmetlerini ESKA Ltd. Sti.'den almaktadir.

Sirket, onemli tedarikgileriyle olan iligkilerini, genel olarak performans sistemleri ve hakedis 6demelerinin
yapilmasini ve yonetilmesini amaglayan Turkcell’in tedarik¢i yonetimi politikasi yoluyla yonetmektedir.

Fikri Miilkiyet

Sirket “Global Tower” ismini kurumsal markasi, ticari markasi ve logosunun yam sira sirket unvani olarak da
kullanmaktadir. Sirket’in “Global Tower” ticari markasi 3 Temmuz 2009°da Turkcell tarafindan Tiirk Patent
Enstitiistinde (“TPE”) tescil ettirilmistir. “Global Tower” ticari markasi 3 Temmuz 2019’a kadar
korunmaktadir. Turkcell ticari marka koruma siiresinin uzatilmasi i¢in bagvuruda bulunmayi ve ticari markay1
Sirket’e devretmeyi planlamaktadir. Sirket’in halihazirda “Global Tower” ticari markasina iligkin Turkcell ile
herhangi bir lisans s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Sirket, 30 Mayis 2008’de TPE nezdinde tescil edilen “Turkkule”, “Turkule”, “Turkish Tower” ve “Turktower”
ticari markalarma sahiptir. Bu dort ticari markanin koruma siiresi 21 Kasim 2016’da sona ermektedir ve Sirket
koruma siiresini on yil daha uzatmay1 planlamaktadir. Sirket’in ayrica farkli kule tiirlerine iligkin dort faydali
modeli, bir patenti ve patent bagvurular1 bulunmaktadir. Ayrica, Sirket Ukrayna bolgesinde kurumsal markasi,
ticari markasi ve logosunda kullanmanin yam sira girket unvaninda da, ilgili iilkede tescilli olan “UkrTower”
ifadesini kullanmaktadir.

Sigorta

Gegmiste Sirket’in kulelerinin &nemli bir kismini etkileyen maddi zarar meydana gelmemistir. Isbu
Izahname’nin tarihi itibariyle, Sirket’in hasar goren kulelerin tamiri veya yenilenmesine yonelik maddi hasar
sigortast veya gelir kaybi sigortast bulunmamaktadir. Kurulum siirecinde kuleler tamamlanma tarihinde sona
eren sigortaya tabidir. Sirket’in miisterileri, kurulum déneminin tamamlanma tarihinden sonra kendilerine ait
ekipmani teminat altina alan kapsamli bir all-risk sigorta poligesi edinmektedirler. Sirket’in igveren
sorumlulugu, elektronik aletler ve tiglincii kigi sorumlulugu ile ilgili sigorta poligesi vardir. Sirket’in ayrica
yangin, sel ve hirsizligi kapsayan kurumsal sigortasi bulunmakla birlikte, Sirket’in tiim sahalarim
kapsamamaktadir.

Bilgi Teknolojileri (IT)

Sirket’e veri depolama, yedekleme ve bilgisayar giivenlik yonetimi gibi IT destegi Turkcell tarafindan
saglanmaktadir. Ayrica, Turkcell ile olan sozlesmesi {izerinden, faaliyeti icin gerekli isletme yazilim
programlarini ve diger yazilimlar1 kullanma hakkina sahiptir. Bu diizenleme kapsaminda, olagan bilgi
teknolojisi ve altyapisi hizmetlerine ilave olarak, Sirket Oracle, MS Exchange (email uygulama servisi) ve
QDMS (kalite yonetimi aract) gibi 139 yazilim programimi kullanabilmektedir. Sirket’in kullandig1 yazilima
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bagh olarak, ya Turkcell ya da ilgili tagseron firma hizmetlerini Sirket’e faturalandirmaktadir. Yazilimlar,
hukuki prosediirlerin izlenmesi, kulelerin, sahalarin, gayrimenkullerin yonetimi, hata yonetimi ve ayrica bakim
hizmetleri i¢in kullanilmaktadir.

Oracle EBS (giris faaliyet ¢oziimleri) sistemi yazilimi 2010°dan beri Sirket’in en temel faaliyet uygulamasi
olmustur. EBS yazilimi, muhasebe ve finansal raporlama, planlama, satiglar, masraf takibi, saha satin alma
veritabani, bakim, envanter yonetimi, personel giderleri, insan kaynaklar1 ve sirket faaliyetlerinin diger
hususlart ile baglantili olarak kullanilmak {izere tasarlanmis olup, Sirket’in tiim departmanlar tarafindan
kullanilmaktadir. Turkcell Sirket’e is gelistirme, lisanslama, bakim ve sunucu yonetiminde kullanilan EBS
yazilimi konusunda anahtar teslim IT ¢6ziimleri saglamaktadir.

Sirket’in kendi statik analiz ve ¢izim yazilimi bulunmaktadir. Bunlar: ToweR, StaadPRo, AutoCAD ve 3D
Smax'dir.

Ukrayna Faaliyetleri

Sirket’in tamamina sahip oldugu bagh ortakligi UkrTower, Ukrayna’daki tek bagimsiz kule sirketi olarak
faaliyet gostermektedir. Sirket, UkrTower araciligiyla, mobil operatorlere, ISSlere, televizyon yayincilarina,
yerel ve idari kuruluslara ve sebeke hizmeti sunucularina Kule, bina stii saha, mobil kule, DAS (bina igi
sistemler), konteyner ve enerji hatlar1 igin anahtar teslim kurulum (hukuki siirecin yiiriitiilmesi, kule
ingaati,bina {istli insaat1 enerji hatt1 insaati, elektronik ekipman montaji) kulede anten alan1 ve DAS sisteminde
kapasite kiralama ve kule bakim hizmetleri sunmaktadir.

30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket 1.187 kuleye sahiptir ve bunlar1 isletmektedir (yedi mobil kule dahil ve
Kirim bolgesindeki faal olmayan 36 kule ve 14 DAS (bina i¢i sistem) harig).

Sirket’in Ukrayna faaliyetlerinin 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik dénemler ve 30
Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alt1 aylik donemler igin gelirleri, sirastyla %15,1, %8,6, %S5,1,
%35,2 ve %S5,5 olarak muhasebelestirilmigtir. Yansitilan gelir ve yansitilan masraflardan ari olarak
hesaplandiginda, Ukrayna faaliyetleri, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik donemler ve
30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alt1 aylik donemler igin toplam gelirlerinin sirastyla %17,6,
%11,7, %7,6, %7,5 ve %8,9 olarak muhasebelestirilmistir.

Ukrayna’daki Turkeell Grup sirketi Lifecell’in geliri 31 Aralik 2013, 2014, 2015 tarihlerinde sona eren yillik
dénemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren ilk alt1 aylik donemler itibariyle sirasiyla 24.742
bin TL, 15.237 bin TL, 8.276 bin TL, 3.567 bin TL ve 6.170 bin TL olup, bunlar Sirket’in bu déonemlere iliskin
Ukrayna faaliyetlerinden elde ettigi gelirin sirasiyla%88,5, %77,4%, %64,6, %60,2 ve %68,9’unu teskil
etmektedir.

Hizmetler ve Faaliyetler

Sirket Ukrayna’da miisterilerine sundugu hizmetlerini asagidaki {i¢ grupta simiflandirmaktadir:

o kiralama hizmetleri

e yap-sat

e bakim ve diger hizmetler

Kiralama Hizmetleri

Genel Bakis

Kulelere ve bina ici sistemlere iliskin kiralama hizmetleri Sirket’in Ukrayna’daki ana faaliyetidir ve
Ukrayna’dan elde edilen gelir esas olarak kiralama hizmetlerinden elde etmektedir. 30 Haziran 2016 itibariyle,
Sirket 1.187 kuleye (yedi mobil kule iinitesi dahil ve Kirim bolgesinde bulunan faal olmayan 36 kule harig) ve
14 DAS (bina i¢i sisteme) sahiptir ve bunlart isletmektedir. Sirket, farkli alanlara ulagmasini saglayan

telekomiinikasyon altyapisinin cografi dagilimmin ve teknolojik kapasitesinin, kendisini Ukrayna’nin lider
kule kiralama hizmeti sunucularmdan biri haline getirdigi inancindadir.
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UkrTower, Turkcell’in bir bagh ortaklig1 olan Lifecell’e, ve Intertelekom, Vodafone,Kyivstar da dahil olmak
iizere Turkcell Grubu digsindaki mobil operatorlere, ISSlere, televizyon yayimncilarina, CDMA ve Wi-Max
operatorlerine ve kablosuz iletisim operatdrlerine Sirket’in kendi kulelerinde anten barindirma ve konteyner
kiralama hizmetleri sunmaktadir. isbu Izahname tarihi itibariyle, Sirket’in dort ana kiracis1 olup, bunlar ana
kiracis1 olan Lifecell, Intertelekom, Vodafone ve Kyivstar’dir. Sirket’in miisterileri, Sirket’in kulelerinde alan
kiralamakta ve anten, telsiz baglantilar1 gibi kendi ekipmanimnimn kurulum ve bakimini yapmaktadir. Sirket’in
kiralama hizmetleri, kulelerde elektrik sebekesine erisim ve konteyner alami da dahil fiziksel alanlar1 da
igermektedir.

Yillik kira ddemeleri, kulenin yeri, kiraci sayis1 ve tiirli, kuleye kurulan ekipman gibi pek ¢ok faktore bagl
olarak kule tiiriine gore degiskenlik gostermektedir. Sirket kulelerinin ¢ogu kirsal alanlardadir. Sirket kuleleri
genelde 3 ile 10 yil arasinda siireyle uzun vadeli ve kendiliginden yenilenme hiikiimleri olmayan Cergeve
So6zlesmeler altinda kiralamaktadir.

Sirket’in Ukrayna’daki kiralama hizmetlerinden elde ettigi gelir, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde
sona eren yillik donemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alt1 aylik donemler i¢in sirasiyla
9.749 bin TL, 9.806 bin TL, 8.117 bin TL, 3.494 bin TL ve 7.317 bin TL olup, bunlar Sirket’in bu dénemlere
iliskin Ukrayna faaliyetlerinden elde ettigi gelirin sirasiyla %34,9, %49,8, %63,3, %59,0 ve %81,7’sini temsil
etmektedir.

Fiyatlandirma

Nisan 2016’da Sirket’in Lifecell’den 811 yeni kuleyi devralmasindan once, Sirket kiralama hizmetleri i¢in
kule yliksekligi bazinda bir tarife kullanmigtir. Gegmiste, tiim sahalar i¢in Sirket’in Ukrayna hiikiimeti ile
benzer arsa kira sozlesmeleri olmugtur. Kulelerin kurulum masraflar1 ve arsa kiralama sozlesmesi giderleri
benzer oldugundan, Sirket uyarlanmig saha bazl tarife modeline ihtiyag duymamis ve s6z konusu kule tiiriine
atfedilebilir olan yatirnm harcamalari, isletme giderleri ve genel giderler de dahil farkl tiirlerdeki kulelere
iligkin tiim masraflar1 géz Oniine alan kule yliksekligi bazinda bir tarife olusturmustur. Toplam yatirim
harcamasi, Ukrayna’daki yillik enflasyon orani ve belirli bir yatirim getirisi géz oniine alinarak 12 yillik geri
O0deme siiresine gore hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket gegmiste her bir kule tiirli i¢in sabit bir kira
tahakkuk ettirmistir. Bu toplam tutar sonra, sd6z konusu kiracinin kullandigi anten alani, kurulu antenin
yiiksekligi, isgal edilen konteyner alani1 ve kiraci tarafindan kullanilan kapasite gibi ¢esitli parametreler goz
ontine alinarak kulenin her bir kiracisina dagitilmistir. Sirket birden fazla kiraci barindirdig1 sahalarda kuleler
icinana kiracisi Lifecell’e belirli bazi ilave indirimler uygulamistir.

Ancak, Nisan 2016’da 811 yeni kulenin Sirket kule portfoyiine katilmastyla, Sirket’in Ukrayna’daki kule
portfoyiiniin maliyet bazinda 6nemli bir degisiklik olmustur; zira yeni devralinan kulelerin anten yerlerine
iligkin arsa kira sozlesmeleri 6zel kuruluslarla yapilmistir. Sirket’in Nisan 2016°da devraldigi 811 yeni kuleye
iliskin Lifecell’in kira 6demeleri ABD Dolarina sabitlenmistir. Bu kulelere iliskin yillik anten alani kira
faturalar1 ve 6demeleri, fatura tarihinde Ukrayna Grivna’sindan g¢evrilmek tizere ABD Dolarina baglanmigtir.
Ancak Nisan 2016 6ncesinde tiim Sirket kulelerinin kira diizenlemeleri Ukrayna Grivna’si cinsinden olmustur
ve kira sdzlesmelerinde enflasyon uyarlama mekanizmalart bulunmaktadir. Her ne kadar kira diizenlemelerinin
6nemli bir bolimiinde enflasyon uyarlama maddeleri yer almaktaysa da, Sirket 2014’te Ukrayna Grivna’sinin
devaliiasyonunu tam olarak geri kazanamamistir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in mobil operatorlerle olan
kira s6zlesmelerinden higbiri ISS i¢in %40,0 artis, Intertelekom i¢in %10,0 artis ve FIU i¢in %20,0 artis ile
enflasyona gore uyarlanacak olan Ukrayna Grivna’sma dayali degildir, ancak kalan kismi fatura tarihinde
Ukrayna Grivnasi’na doniistiiriilmek tizere ABD Dolarina baglanmustir.

Yap-Sat

Sirket saha ingaati igin ana yiiklenici olarak hizmet sunmakta ve miisterilerin ihtiyaglarina gore segilen yerlerde
yeni sahalar inga etmektedir. Sirket, saha kiralama, ingaat, mekanik ve mevzuata uygunluga iligkin tecriibesi de
dahil yap-sat altyap1 sebekesini (agirlikli olarak bina {istil) zamaninda konuslandirmasimim, Ukrayna’da yap-sat
siparigleri almasinda ve bunlari tamamlamasinda kritik unsur oldugu inancindadir. Sirket’in s6z konusu
hizmetlerde miisterileri genelde mobil operatorler ve sebeke servisleri saglayicilaridir.

2012’den 2015’e kadar Sirket 2G’nin yayginlastirilmasi ile baglantili olarak Lifecell i¢in yaklagik 620 bina
istil inga etmistir ve bu Sirket’in Ukrayna’da bina istii yap-sat projelerinde 6nemli bir know-how sahibi
olmasini saglamistir. 2015°te Sirket iki yap-sat projesinde yer almak icin yetkilendirilmistir; bunlardan biri
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yaklagik 300 bina tistiinii icermek tizere Vodafone i¢in, digeri yaklasik 465 bina istiinii icermek tizere Ericsson
icindir ve her ikisinin de 2017’de tamamlanmasi beklenmektedir. Bu yap-sat projeleri, rekabet¢i ihale
slireclerini takiben verilmistir. Yap-sat iginin dogasi ve rekabetgi ihale siireci geregi, yap-sat projeleri, kiralama
hizmetlerinden daha diisiik FAVOK marjima sahiptir, ancak bu projeler Sirket’in miisterilerle (6zellikle mobil
operatorlerle) olan iliskilerini kuvvetlendirmek konusunda ve pazar bilgisi ve know-how’min kazanilmasi
baglaminda faydali olabilmektedir. 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, Sirket’in herhangi bir yap-sat projesi
bulunmamaktadir.

Sirket’in Ukrayna’daki yap-sat hizmetlerinden elde ettigi gelir, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona
eren yillik donemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alti aylik donemler igin sirasiyla
18.149 bin TL, 9.757 bin TL, 4.701 bin TL, 2.432 bin TL ve 1.634 bin TL olup, bunlar bu dénemlere iligkin
Ukrayna faaliyetlerinden elde ettigi gelirin %64,9, %49,6, %36,7, %41,0 ve %18,3’linii temsil etmektedir.

Bakim ve Diger Hizmetler

Kiralama ve yap-sat hizmetlerine ilaveten, 2012 ve 2013’te Sirket Lifecell’e saha bakim hizmetleri sunmus
olup, Lifecell bakim hizmetleri alimina 2013’te son vermistir. 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, sirket liclincii
kisilere bakim hizmeti vermemekte Ukrayna’da diger hizmetlerin sunumunun bir parcasi olarak, Sirket
Turkcell Grubu dig1 mobil operatorlere ve Nokia’ya Ukrayna’daki altyapr sebekesi ile ilgili olarak sahalara
iligkin hukuki siireglerin yiriitiilmesi (ruhsat ve lisanslarin alinmasi) ve diger diizenleyici prosediirlerin
yiriitiilmesi ile ilgili hizmetler vermistir. Sirket’in Ukrayna’daki diger hizmetlerinden elde ettigi gelir, 31
Aralik 2013 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillik donemler i¢in sirasiyla 59 bin TL ve 126 bin TL’dir.

Altyapi Sebekesi
Genel Bakis

Sirket, Ukrayna’daki faaliyetlerine Lifecell’e kiralama hizmetleri sunmak i¢in kirsal kesimlerde kuleler inga
ederek Kasim 2008’de baglamistir. Baslangicta Sirket ana kiracist olan Lifecell’in siparigleri iizerine kiralama
hizmetleri i¢in yeni kuleler inga etmis ve genelde Turkcell Grubu digi mobil operatdrler veya diger miisteriler
icin kule insa etmemistir. 2009°da Lifecell yeni kule insaatlarini sonlandirmis ve yaklagik 1.000 kuleden
olusan mevcut altyap1 sebekelerinin kullanimina odaklanmustir.

2015’te Sirket Lifecell’den 35 kule devralarak kule portfoyiinii 405 kuleye (Kirim bélgesindeki faal olmayan
36 kule de dahil) ve 14 DAS’a (bina i¢i sistem) ¢ikarmustir. Nisan 2016°da, Sirket Lifecell’den 811 kule daha
devralmistir. Kiracilik oranlar, ticari kira sartlar1 ve arazi sahibi tiirleri (kamu veya 6zel kuruluslar), Sirket’in
daha 6nce sahip oldugu 369 kulelik portfoyii (Kirim bolgesinde faal olmayan 36 kule harig) ile yeni sahip
oldugu 811 kulelik portfdy arasinda énemli bir farklilik oldugundan, isbu Izahname tarihi itibariyle, Sirket bu
yeni kuleleri altyap1 sebekesine entegre etme siirecindedir.

30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket 1.187 kuleye ve 14 DAS’a (bina i¢i sisteme) sahiptir ve bunlar1 igletmektedir
(Kirim boélgesindeki faal olmayan 36 kule ve 14 DAS (bina igi sistem) buna dahil degildir.)

Sahalarin Miilkiyeti

Sirket Ukrayna’daki altyap1 sebekesinde yer alan tiim kule ve diger birimlere sahiptir ve Ukrayna’da ii¢lincii
kisilerin sahip oldugu kule veya birimleri isletmemektedir.

Kiracilik

Sirket’in hedefi, altyap1 sebekesinin kiracilik oranini arttirmak ve tiim sahalarinda ¢oklu-kiraciliga ulagsmaktir.
31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 ve 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in kiracilik oranlari sirastyla %183, %219,
%236 ve %142 dir.

Asagidaki tablo belirtilen tarihler itibariyle, Sirket’in kiraci sayilar1 da dahil kiracilarinin dagilimim
gostermektedir:
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31 Aralik itibariyle 30 Haziran itibariyle

2013 2014 2015 2015 2016
Tek kiractlt Kuleler........cocoviiiieiiiniiiciieiciieee 226 158 141 158 805
Tki kiractli Kuleler..........ccovevevereerereeeericresereeeenenans 85 120 103 116 243
3+ kiractlt Kuleler .........covvereveceercreceseereee e 53 100 138 143 146
Canl sahalarin toplam saynsn(l) ............................. 364 378 382 417 1.194
Faal olmayan saha SayiSl........ccccceerveineninenennennenns - - 36 - 36

(1) Kirnm bolgesinde faal olmayan 36 kule harigtir, ancak halihazirda Sirketin faal olan Donetsk bélgesinde sahip oldugu 105
kule ve Luhansk bélgesinde sahip oldugu 23 kule dahildir.

Her ne kadar Sirket’in ana kiracist olan Lifecell digindaki mobil operatorlerin daha az kapsadigi kirsal
alanlarin Sirket kapsama alaninda olmasi ve dolayisiyla Sirket’in kulelerini kiralamis olmalar1 nedeniyle
gecmiste daha yiiksek bir kiracilik oranima sahip olmus olsa da, Nisan 2016’y1 takiben Sirket’in Lifecell’den
devraldigi 811 yeni kuledeki kiracilik oraninin Sirket’in mevcut portfoyiinden daha diigitk olmasi nedeniyle
Sirket’in kule bagina diisen kiracilik orami diigmiistiir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Turkcell Grubundan
olmayan mobil operatorlerle ve ISSlerle yaklasik 500 adet sozlesmesi ve 30 Haziran 2016 itibariyle de
Turkcell Grubu digindaki mobil operatorler ve ISSlerle yaklagik 590 adet s6zlesmesi bulunmaktadir.

2016’da Sirket, Ukrayna’da LTE frekansma sahip olan Vega Telecommunications Grubu ile bir c¢ergeve
sozlesme akdetmistir. Sirket, Vega Telecommunications Grubunu mevcut kule portfdyiinde kiraci olarak
garanti edebilmis olursa, Sirket, LTE Ukrayna’da faaliyete girdiginde kiracilik oranlarinin yiikselecegine
inanmaktadir.

Arsa kiralar: ve Sahip Olunan Sahalar

Sirket’in faaliyet modeli, altyapi sebekesinin bulundugu arsalarin kiralanmasi temeline dayanmaktadir. 30
Haziran 2016 itibariyle Sirket’in portfoyiindeki kulelerin yaklagik %54,5’1 mal sahiplerinin 6zel kuruluglar
oldugu arsada bulunmaktadir ve kule portfoyliniin kalani ise Ukrayna devletinin sahip oldugu arsa lizerinde yer
almaktadir. Nisan 2016 Oncesinde, Sirket’in kapsama alani kirsal alanlari i¢erdiginden, Sirket’in 370 kulesinin
onemli bir cogunlugu Ukrayna devletinin ya da yerel toplumun sahip oldugu arsalar iizerindeydi.

Halihazirda Sirket insa ettigi 332 kule iginde 308 kuleyi ve satin aldig1 2 kuleyi kapsayan parselin kullanim
hakkia sahip olup, 12 kuleyi kapsayan parselin de kullanim hakkini resmilestirme asamasindadir. Sirket
parselleri kira veya alt kira sozlesmelerine dayali olarak kullanmaktadir. 1 Ocak 2013 6ncesinde arsa kira ve
alt kira sdzlesmeleri yerel arsa riicu mercilerince yapilan tescillere tabi idi. 1 Ocak 2013 itibariyle sdzlesmeler
yerine parsel haklari devlet tesciline tabi olmaya basladi. 30 Haziran 2016 itibariyle Sirket 192 arsa kira/alt
kira sdzlesmesini ve Sirket tarafindan insa edilen kuleleri kapsayan 116 parselin arsa kira/alt kira haklarini
tescil ettirmistir.

Sirket’in Ukrayna devleti ile olan arsa kira sézlesmelerinin ticari sartlari, 6zel kuruluglarla olan arsa kira
sozlesmelerinden esaslt 6l¢iide farklilik gostermektedir. Sirket’in, Ukrayna devleti ile ya da yerel toplumla her
bir saha i¢in 5 yildan 49 yila kadar degisen uzun siireli kira sdzlesmeleri mevcuttur; ancak Sirket’in &zel
kuruluslarla olan kira s6zlesmeleri genelde kuleler icin iki yil ile 11 ay arasinda (bu siireyi asan sozlesmelerde
tabi olunan yiikiimliiliiklerden dolay1) ve bina igi sistem ¢6zlimleri i¢in iki yil ve {i¢ ay olmak {izere daha kisa
stirelidir. Ukrayna devletinden kiralanan arsaya iligkin yillik kira &demesi, 6zel kuruluslardan kiralanan
arsalardan daha diigiiktiir ve bu da Sirket’in devlete ait arsalardaki kulelerinin maliyet bazin1 diistirmektedir. 30
Haziran 2016 itibariyle, Sirket portfoyiindeki kulelerin hepsi kirsal alanlarda yer almaktadir. Sirket halihazirda
Nisan 2011’de devraldigi 811 yeni kulenin bulundugu arsalarm sahiplik durumunu gosteren belgelerin
devretme siirecindedir ve bu devirlerin 2016 yil1 sonuna kadara tamamlanmasini1 beklemektedir.

Asagidaki tablo belirtilen her bir yilda sona erecek olan arsa kira sozlesmelerinin ve diger isletmesel
sozlesmelerin sayisint belirtmektedir:

2021>ve
2016 2017 2018 2019 2020 sonrasinda

Arsa Kiralar1 ve diger isletmesel sozlesmelerin toplam
SAYISLoocvsemssrssissnssss s 193 154 407 17 10 788
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30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket kulelerinin bulundugu higbir arsanin sahibi degildir.

Kule Tiirleri

Sirket Ukrayna’da iki ana tiirde telekomiinikasyon sahasi isletmektedir: kuleler ve DAS (bina igi sistemler).
Sirket portfoyiinde dort farkli kule tiirii bulunmaktadir: kafes, lenteli, monopole, SWE ve mobil. 30 Haziran
2016 itibariyle, Sirket ki bunlarin 12’si Lifecell’e kiralanmis 14 DAS’ye (bina i¢i sistem) sahiptir ve bunlari
isletmektedir. 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in sahip oldugu Ukrayna’da bina istii sistemleri veya small

cell’leri yoktur.

Sirket portfoyiinde dort farkl tiirde kule bulunmakta, bunlardan ikisi Sirket’in Ukrayna’daki faaliyetlerine
0zgii olup Tiirkiye’deki faaliyet kule portfoyiinde yer almamaktadir.

Kafes

Kafesler, ¢ok sayida anteni destekleyebilen, ii¢ veya
dort ayakli, cok noktali ve ¢ok unsurlu galvanizli ¢elik
kulelerdir. Kafes kulelerin yiikseklikleri 14 ile 70
metre arasinda degisken olup ortalama 56 metredir.
Kafes kulelerin tasarlanan anten kapasiteleri 5 m? ile
12 m? arasinda degisiklik gostermektedir.

30 Haziran 2016 itibariyle Sirket Kirim bolgesindeki
35 adet kafes kule hari¢ olmak iizere, 798 adet kafes
kuleye sahip olup, bunlar Sirket’in Ukrayna’daki kule
portfoyiiniin %67,2’sini temsil etmektedir.

Monopole

Monopole Kkuleler, kafes kulelere alternatif olarak
gelistirilmistir ve karakteristik Ozellikleri galvanizli
ince tasarimlaridir. Monopole
kulelerin tasarlanan anten kapasiteleri 2,5m? ile 3,5 m?
arasinda degisiklik gostermektedir.

gelik  yapilar

Celik monopole kuleler bir veya iki kiraci i¢in
tasarlanmistir ve genelde kentsel alanlarda ve
banliydlerde bulunmaktadir. 30 Temmuz 2016
itibariyle, Sirket’in yedi ¢elik monopole kulesinin
yiikseklikleri 30 ile 40 metre arasindadir.

Beton monopole kuleler bir veya iki kiraci igin
tasarlanmistir ve genellikle
bulunmaktadir. Bu kule tiiriiniin ayirt edici 6zelligi
standart prefabrik monopole kullaniimasidir.
monopole  kulesinin
yiikseklikleri 18 ile 40 metre arasinda olup, Sirket
portfoyiliniin énemli bir ¢ogunlugu 30 metrelik
kulelerden olusmaktadir.

kentsel alanlarda

30 Haziran 2016 itibariyle Sirket 206 adet monopole
kuleye sahip olup, bunlar Sirket’in Ukrayna’daki kule
portfoyliniin %17,4’iinii temsil etmektedir.
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Lenteli

Lenteli agirh@ azaltilmig ve sabitlemek igin metal
halatlarla gerilmis metal yapilardir. 30 Haziran 2016
itibariyle Sirket’in lenteli kulelerinin yiikseklikleri 30
ile 70 metre arasinda degismekte olup, ortalama
yiikseklik 53 metre’dir. Lenteli kulelerin tasarlanan
anten kapasitesi 35 m’ ile 5 m’ arasinda
degismektedir.

30 Haziran 2016 itibariyle, Kirim bolgesindeki bir
lenteli kule hari¢ olmak iizere, Sirket’in 140 lenteli
kulesi mevcut olup, bunlar Sirket’in Ukrayna’daki kule
portfoyliniin %11,8’ini temsil etmektedir.

SWE

SWEler metal alt-kuleleri olan konteynerlerdir.
SWEler bir veya iki kiract igin tasarlanmigtir ve
genelde  kentsel  alanlarda  ve  banliydlerde
bulunmaktadir. 30 Temmuz 2016 itibariyle, Sirket’in
SWElerinin yiikseklikleri 30 ile 40 metre arasinda
degismekte olup, ortalama yiikseklik 31 metre’dir.
SWElerin tasarlanan anten kapasitesi 3,5 m?*ye
kadardir.

30 Haziran 2016 itibariyle Sirket’in 36 SWEsi
bulunmakta olup, bunlar Sirket’in Ukrayna’daki kule
portfoyiiniin %3,0’1m1 temsil etmektedir.

Mobil
Kule

Mobil kuleler, romorklar tizerinde 2 x 2 metre
konteynerler olan galvanizli ¢elik direklerdir. Mobil
kuleler genellikle gegici ihtiyaclar i¢cin
kullanilmaktadirlar. 30 Haziran 2016 itibariyle mobil
kulelerin yiiksekligi 10 metredir. Mobil kulelerin
tasarlanan anten kapasitesi 2 m” dir.

30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in 7 mobil kulesi

mevcut olup, bunlar Sirket’in Ukrayna’daki kule
portfoyliniin %0,6’s1n1 temsil etmektedir.
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Kulelere ilaveten, Sirket alisveris merkezleri veya
havaalanlar1 gibi ¢ok sayida ziyaretcisi olan binalara,

(DAS) Bina i¢i kendi bina i¢i sistemlerinde yerlesim sunarak veya

sistemler operatdrlere ana yiiklenici olarak anahtar teslim bina
ici ¢Oziimler gergeklestirerek bina i¢i ¢Oziimler
sunmaktadir. 30 Haziran 2016 itibariyle Sirket’in
sahip oldugu ve islettigi 14 DAS (bina i¢i sistem)
mevcuttur.

Asagidaki tablo, belirtilen tarihler itibariyle sahalarin tiir bakimindan dagilimini gostermektedir:

31 Aralik itibariyle 30 Haziran itibariyle

2013 2014 2015 2015 2016
KAFES ..t 340 315 350 350 798
MONOPOIE ...t 15 15 15 15 206
LeNteli.ceeeeicec e 5 4 4 4 140
SWE ... s - - - - 36
MODIL oo - - 7 4 7
Toplam Kuleler® ...........cooovvvrieeieeeeeeeseen 360 334 376 373 1.187
DAS (Bina igi SiStem) .......cccoveereriveniniierieniienienienes 5 10 14 9 14
Toplam varbKIar ... 365 344 390 382 1.201
Faal olmayan saha say1st.........cccceeeeviiniciinieiiennns - 36 36 36 36

@) Kirim boélgesinde faal olmayan 36 kule harigtir, ancak halihazirda Sirketin faal olan Donetsk bolgesinde sahip oldugu 105 kule
ve Luhansk bolgesinde sahip oldugu 23 kule dahildir.

Sirket’in kule portfoyii biiyiik dl¢iide, genelde yiiksekligi 30 ile 70 metre arasinda degisiklik gosteren ve
ortalama yiiksekligi 50 metre olan ili¢ ve dort ayakl agir hizmete dayanikli zemin tabanli kafes kulelerden
olugsmaktadir. 30 Haziran 2016 itibariyle Sirket’in %100,0 kullanim oranina sahip 1.187 kulesi bulunmaktadir.
Sirket portfoylinde ayrica beton ve ¢elik monopole kuleleri ile lenteli kuleleri ve SWE kuleleri ile mobil
kuleleri bulunmaktadir.

Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle kulelerin yiikseklik dagilimimi géstermektedir:

1-20 21-40 41-60 60 +
metre metre metre metre

Toplam kule say1s1™).........cc.coovorieireiececececeeee e 10 366 576 235

1) Kirim bolgesinde faal olmayan 36 kule harigtir, ancak halihazirda Sirketin faal olan Donetsk bolgesinde sahip oldugu 105 kule
ve Luhansk bolgesinde sahip oldugu 23 kule dahildir.

Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle kule yiiksekligine gore kapasite kullanimini gostermektedir:

1-20 21-40 41-60 60 +

metre metre metre metre Toplam
(in %)
Sahip Olunan KUIEIer..........coi i 0.84 30.8 48.56 19.8 100
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Asagidaki tablo Sirket’in sahip oldugu varliklarin Ukrayna’daki cografi dagilimimi gostermektedir:

Toplam
Bolge icindeki %’si
()31 o] (o TSSO OSSOSO 211 174
Donetsk.... 205 16,9
Kharkiv .... 181 149
Kiev ......... 227 18,7
Lviv....... 177 14,6
(00117 TR 179 14,7
KATIM® Lo 36 2,9
TOPIAMP ..ottt ettt 1.216 100,0
1) Kirimda bulunan kuleler faal olmayip, finansal tablolarda 2014 yilinda bu kuleler igin sabit kiymet deger diisiikliigi
kaydedilmistir.
) Yedi adet mobil kule toplama dahil edilmemistir.

Asagidaki harita 30 Haziran 2016 itibariyle Ukrayna’daki kulelerin® cografi dagilhimim gostermektedir:
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7 adet mobil kule ile 14 adet DAS (bina igi sistem) haritada gésterilmemektedir.
Kirim bélgesinde yer alan 36 adet kule 2014 yilindan beri sinyal vermemekte olup, 2014 yilinda Sirket bu kuleler igin

finansal tablolarinda deger diisiikliigii kaydetmistir.

Rekabet

Donetsk

“ LuhanskK

30 Haziran 2016 itibariyle UkrTower, Ukrayna’daki tek bagimsiz kule sirketi olup, ayni tarih itibariyle
Sirket’in Ukrayna’da bulunan toplam kule sayisinda tahmini %10 pay1r mevcuttur (Kaynak: TowerXchange,
ADL Raporu ve Sirket verileri). UkrTower’in Ukrayna’daki ana rakipleri lider mobil operatdrler olan ve
Ukrayna’da giiclii bir kapsama alani1 kurmus olan Kyivstar ve Vodafone’dur.

Kyivstar, kule igini satmayi planladigt duyurusunda bulunmus olup, bu durum Ukrayna kule isi pazarinda
ikinci bir oyuncunun ¢ikmasina yol agabilir. Bu, UkrTower’in Ukrayna pazarindaki rekabet¢i konumunu
etkileyebilir. Ancak, UkrTower’m Kyivstar’in herhangi varliklarini devralmasi halinde, bu durum UkrTower’a
sebekesini genisletme firsatin1 da vermektedir.

Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle Ukrayna’da Sirket’in sahip oldugu varliklara yakin c¢evredeki
rekabetle ilgili bilgi vermektedir:
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1 km 10 km
Yaricap 5 km Yaricap Yaricap

Turkcell disindaki mobil operatdrlerin en az bir Kulesi.........cocveveriiiinciininnns 423 63 1
Rekabet eden baska saha YOk (%0) ....ccevveieiiiininiieiceceee e 35 5 -
Miisteriler

Sirket’in miisterileri Ukrayna’daki ana mobil operatdrleri, 6zellikle de Turkcell’in bir bagh ortakligi olan
Lifecell’i ve Intertelekom, Vodafone ve Kyivstar gibi Turkcell Grubu dis1 mobil operatorleri icermektedir.
Diger mobil operatorlerle kiyaslandiginda, Lifecell Sirket kulelerinde ¢ok daha az genis anten ve konteyner
alan1 kiralamakta, ve saha bagina toplamda daha fazla gelir getirmektedir. Sirket’in miisterileri ayrica ISSleri,
televizyon yayincilarini, CDMA ve Wi-Max operatorlerini, yerel ve idari kuruluslari ve kablosuz iletisim
sunucularini da igermektedir.

2016’da Sirket, Ukrayna’da LTE frenkansina sahip olan Vega Telecommunications Grubu ile bir ¢erceve
sozlesme akdetmistir.

Sirket, Lifecell, Vodafone, Kyivstar, Intertelekom ve Zeonbud da dahil olmak {izere ana miisterileri ile
Cerceve Sozlesmeler akdetmistir. Daha kiiciik telekomiinikasyon operatorleri bakimindan ise, Sirket, Cergeve
Sozlesmeler yerine her bir saha i¢in ayr1 bir SBS akdedebilmektedir.

Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle Sirket’in miisterileriyle olan sézlesmelerinin sona erme siirelerinin
dagilimin ve bu sozlesmelerde elde edilecek toplam geliri 30 Haziran 2016’dan sona erme tarihlerine kadar
olan sdzlesme donemleri uyarinca gostermektedir:

0-3Yl 3-5Y1l 5-7 Yl 7 Y1l ve iistii
(binTL)
) (<071 | SRR 67.686 38.530 1.586 1.322
INtErtElEKOM ... 4,790 - - -
AV 010 b= {0 TR 1.183 - - -
KYIVSTAE .o 210 - - -
ISS’ler ve digerleri.......covvviiiiiii 340 - - -

Satis ve Pazarlama

UkrTower’in organizasyon yapist icinde tahsis edilmis bir satig ekibi mevcuttur. Sirket’in Ukrayna’daki
yonetim ekibi yap-sat firsatlarinin maksimize edilmesine oOzellikle odaklanarak, yeni faaliyet gelistirme
firsatlarin1 devamli suretle izlemekten sorumludur. UkrTower ayrica miisterilerine, gerekli igletim bilgileriyle
birlikte satis Oncesi ve satig sonrasi teknik destek vermektedir. UkrTower’in satis ekibi ayrica miisteri
iligkilerinin siirdiiriilmesi ve sikayet ve endiselerin cevaplanmasinda kilit rol oynamaktadir.

Kilit Tedarikciler

Sirket, yap-sat hizmetlerinin yani sira kendi faaliyetleri i¢inde yeni sahalarin insaatina iliskin saha malzemeleri
i¢in tigtincii kisi tedarikgilerle ve kurulum faaliyetleri i¢in taseronlarla ¢aligmaktadir. UkrTower ihale siireci ile
sectigi yliklenicilerden metal yapilar ve saha alimi, yasallagtirma ve insaat da dahil anahtar teslim hizmetler
almaktadir. Sirket ayrica kule portfoyiiniin alt1 aylik dénemlerde dnleyici bakimi igin de bdlgesel bazda iigiincii
kisi tageronlarla ¢aligmaktadir.

Izin ve Ruhsatlar
Diizenleyici Cergeve

Telekomiinikasyon hizmetlerinin saglanmasi telekomiinikasyon sektoriinde faaliyet gosteren veya
telekomiinikasyon hizmetlerini kullanan gergek ve tiizel kisilerin hak, sorumluluk ve yiikiimliiliiklerini
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belirleyen 1280-1V sayili 18 Kasim 2003 tarihli Telekomiinikasyon Kanunu (“Telekomiinikasyon Kanunu”) ve
Ukrayna’da radyo frekanslarini ve radyo elektronik ekipman ve radyasyon sistemlerini kullanma kosullarini
belirleyen 1770-II1 sayih, 1 Haziran 2000 tarihli Ukrayna Radyo Frekans Kaynagi Kanunu ile
diizenlenmektedir. Ikincil yonetmelikte uygunluk beyanlari, isletim izinleri, radyo frekans kaynagi kullanma
ruhsatlari, teknik hizmet ve telekomiinikasyon sebekesinin ve diger sebekelerin isletim ruhsatlar1 da dahil
olmak {iizere telekomiinikasyon hizmetlerinin saglanmasi i¢in gereken izin ve ruhsatlari alma prosediiriinii
detayli olarak diizenlemektedir. Devlet iletisim ve Bilgilendirme Ulusal Komisyonu telekomiinikasyon,
bilgilendirme, radyo frekans kaynaklarinin kullanimi ve posta hizmetleri saglanmasi alaninda hizmet veren
diizenleyici bir merciidir. Ulusal Komisyon’un yonetimindeki “Ukrayna Devleti Radyo Frekans Merkezi” de
radyo frekanslarinin tahsisi, radyo frekans tescillerinin siirdiiriilmesi, radyo frekans kaynak kullaniminin
izlenmesi, radyo elektronik ekipman ve radyasyon sistemlerinin ithalat izinlerinin ¢ikarilmasi da dahil olmak
iizere cesitli radyo frekansina yonelik iglemler siirdiirmektedir.

Telekomiinikasyon Kanunu’nda “telekomiinikasyon tesisleri” telekomiinikasyon saglanmasi igin kullanilan
binalar, kuleler, antenler olarak tanimlanmaktadir. Telekomiinikasyon hizmetleri saglama isiyle istigal
etmeyen kule sahiplerinin, telekomiinikasyon tesisleri inga etmedikce isletim izin ve ruhsatlari almalari
gerekmemektedir.

Sirket radyo elektronik veya radyasyon sistem ekipman isletmemekte veya dogrudan teknik hizmetler
saglamamakta veya isletim hizmetleri sunmamaktadir. Sirket teknik hizmet ve isletim hizmetlerini ilgili izin
ve ruhsatlar almakla sorumlu olan alt yiiklenicilerine vermektedir.

Insaat Ruhsati ve Sair Izinler

Kulelerin konumu havaalani, deniz limanmi bolgelerinde, niifus yogunlugu olan bélgelerde ve koruma
alanlarinda vb kule ingalarina sinirlamalar getirilmesi de dahil olmak iizere ¢esitli hukuki gerekliliklere tabidir.
Ukrayna’da kule ingasina baglamak icin, Sirket’in insaat ruhsati almasi (Nisan 2011°den Once insa edilen
kuleler igin) ve ingaat islerine baslama beyaninin tescili i¢in diizenlemelerde bulunmasi (Nisan2011
sonrasinda) gerekmistir. Ukrayna kanunu uyarinca, 50 metreden yiiksek olan binalarin insaatinin ve
konumunun Ukrayna Savunma Bakanligi, Ukrayna Devlet Havacilik Servisi ve Ukrayna Havacilik Trafiginin
Siirdiiriilmesi Mercii tarafindan onaylanmasi gerekmektedir. Ayrica, 2011 6ncesinde insa edilen kuleler i¢in
yangin giivenlik, is giivenligi ve saglik otoritelerinin de onaymin ve uzman goriislerinin alinmasi gerekmistir.
Insaatin tamamlanmas: iizerine, kuleler Nisan 2011 &ncesinde insa edilen kulelere iliskin olarak uygunluk
belgesi ve Nisan 2011°den sonra insa edilen kulelere iligkin olarak tescilli insa edilen varligin isletime hazirlik
beyani ile isletmeye alinmigtir. Uygulanacak kanun dogrultusunda isletmeye alinmayan kule usuliine uygun
olarak isletmeye almmincaya kadar kiraya verilemez veya UkrTower tarafindan sair sekilde kullanilamaz. 30
Haziran 2016 itibariyle, Sirket insa ettigi 332 kule arasindan 320 kule i¢in baglangi¢ ve isletmeye alma ingaat
belgeleri almustir.

Kulelerin Miilkiyeti
Ukrayna kanunlar1 uyarinca, gayrimenkul {izerindeki miilkiyet haklar1 devlet tesciline tabiidir. 30 Haziran
2016 itibariyle, 206 kulenin miilkiyet haklari tescil edilmis olup kule tescilleri bekleme asamasindadir.

Kulelerin miilkiyet haklar1 tescil edilinceye kadar Sirket kulelerin miilkiyetine sahip degildir ve bu sebeple
kuleleri elden ¢ikaramamaktadir.

Cevresel Hususlar

Ukrayna mevzuati uyarinca, UkrTower’in herhangi bir ¢evre izni veya ruhsatina ihtiyaci yoktur.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu iiriin
ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 agia
cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:
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7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj
ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Tiirkiye ve Ukrayna’daki telekomiinikasyon altyapisina iliskin asagidaki bilgiler, yalnizca temel bilgi saglamak
amact ile sunulmaktadir. Sektore, pazara ve iigiincii kisilere iligkin bazi bilgiler, giivenilir olduguna
inandigimiz iigiincii kisi kaynaklardan elde edilmistir. Ancak, soz konusu bilgiler tarafimizca bagimsiz olarak
dogrulanmamugstir.

Tiirkiye Makroekonomik Durumuna Genel Bakis

Tiirkiye hakkinda genel bilgi
Ekonomi

Tiirk ekonomisi, 2001 ile 2015 arasinda, temel olarak mali ve siyasi istikrarin etkisiyle ortalama yillik %4,1
oraninda ortalama reel GSYIH biiyiimesi kaydetmistir (Bu donemde reel GSYIH 195 milyar ABD Dolari’ndan
720 milyar ABD Dolari’na yiikselmistir). Tek parti hiikiimeti tarafindan vergi disiplininin korunmasi sayesinde
makroekonomik ve yapisal reformlar gergeklestirilerek hizli ve basarili bir ekonomik déniisim saglanmistir.
Biiyiik capli 6zellestirmeler ve biirokratik kiilfetin azaltilmasi da 6zel sektdr onciiliigiinde gergeklestirilen
kalkinma siirecini ve dogrudan yabanci yatirimdaki artis1 desteklemistir.

Kiiresel finansal krizin, 2008’de Tiirkiye’de daha yavas ekonomik biiyiimeye ve 2009°da ekonomik daralmaya
yol agmis olmasina karsin Tiirk ekonomisi, diizelme kaydetmeyi basararak 2010’da, %9,2, 2011°de %8,8,
2012°de %2,1, 2013’te %4,2, 2014°te %2,9, 2015’te %4,0 ve 2016’nin ilk ¢eyreginde %4,8 oranlarinda
biiyiime gerceklestirmistir. GSYIH deki biiyiimeye paralel olarak, kisi basma diisen GSYIH, 2001 yilsonu
itibariyle 2.937 ABD Dolar1 iken, 2015 yilsonu itibariyle 9.360 ABD Dolar1’na ulasmistir (Kaynak: TUIK).

Asagidaki grafikte, segilmis bazi iilkelerin 2001 ve 2015 yillar1 arasindaki ortalama reel GSYIH biiyiime
oranlar1 gosterilmektedir:
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Hindistan %7,2 2.072
Endonezya 862
Tirkiye 720
Romanya 178
Sirbistan 37
Brezilya 1.772
Cekya 185
Meksika 1.144
Macaristan 121
ABD 17.947
Birlesik Krallik 2.858
ispanya 1.200
Avusturya 374
Fransa 2.420
Almanya 3.354
italya 1.815
Em Ortalama Reel GSYIH Bliylime Oram

01A-15A

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, TUIK

2016 ile 2019 yillar1 arasinda, Tiirkiye’nin, yiiksek ve siirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinma gerceklestirmesi
beklenmektedir. Bunun, aynm1 zamanda, reel 6zel tiikketime ve kullanilabilir gelir biiyiimesine yansiyacagi ve
Tiirkiye’nin gelismekte olan ve gelismis piyasalara sahip muadili llkelerinin biiyiik kismindan daha iyi
performans gosterecegi ongoriilmektedir. 2016 yilinin bagindaki asgari {icret artiginin sonuglarindan olan 6zel
tiiketimdeki ve yurtici talepteki hizlanma, gelecek yillardaki ekonomik kalkinmaya onciiliik etmektedir. Ayrica,
ihracatta gelistirilmis rekabet giicii ve yurt dis1 talepteki giiglii artiga yonelik beklentiler de fabrika, makine ve
ekipman gibi sabit malvarlig: yatirimlarindaki biiyiimeyi destekleyecektir. Ayrica Rusya ve Israil ile iliskilerin
gelismesi sonucunda ihracat ve turizm gelirlerinin artmas1 beklenmektedir. Thracat pazarlar1 da Orta Dogu ve
Afrika iilkelerine gosterilen 6zel ilgi neticesinde daha fazla gesitlendirilmektedir. The Economist Intelligence
Unit yillik reel GSYIH’in 2016’da %3,5, 2017°de %3,8, 2018 ‘de %4,1 ve 2019°da %3,8 olacagim
ongormektedir. (Kaynak: The Economist Intelligence Unit Ulke Raporu, Temmuz 2016)

Asagidaki grafikte, segilmis bazi iilkelerde 2016 ile 2019 yillar1 arasindaki tahmini ortalama reel GSYIH
bliylime oranlar1 gosterilmektedir:
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Hindistan 2.944
Endonezya —
Tirkiye o18
Romanya 229
Sirbistan 46

Meksika 1.338
Cekya 225
Macaristan 145
ispanya 1.387
ABD 20.738
Almanya 3.789
Fransa 2.710
Avusturya 434
italya 1.985
Brezilya 1.917
Birlesik Krallk 2.625

BB OrtalamaReel GSYIH Biyiime Orani 16E-
15E

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

Asagidaki grafikte, 2016 ile 2019 yillar1 arasinda, kisi basina diisen tahmini GSYIH biiyiime verileri bin ABD
Dolar1 birimi esas alinarak gosterilmektedir:

mmmm Kisi bagina diigen GSYiH — esssss Biiyiime Orani( %)

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

2016’nin basindaki asgari licret artisinin hane bagina diisen harcama {izerindeki olumlu etkisini takiben 6zel
tiiketimdeki biiyiimenin hizlanmasi beklenmektedir. Ozel tiikketimde biiyiime bunun yami sira Tiirk Liras1’ndaki
istikrar ve tiiketici giiveni ile nominal faiz oranlari, enflasyon ve issizlikteki azalmalardan da etkilenmektedir.
2015 yilinda devlet harcamalarindaki biiylimeye genel se¢im ile ilgili harcamalar katki saglamis olmakla
birlikte, 2019’a kadar herhangi bir se¢im beklenmedigi g6z O©nilinde bulunduruldugunda, devlet
harcamalarindaki biiyiimenin 2018-2019 yillarina kadar daha 1limli olmas1 beklenmektedir.

Asagidaki grafikte 2016 ile 2019 yillar1 arasinda tahmini 6zel ve kamu harcamalari, ABD Dolar1 birimi esas
alinarak gosterilmektedir. (Kaynak: The Economist Intelligence Unit)
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m Devlet Harcamalari m Ozel Tiiketim

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

Giglii yurtici talebin dogrudan yabanci yatirnmlardaki artigla tamamlanmasi beklenmekte olup the Economist
Intelligence Unit’in Ongoriilerine gére 2016 ile 2019 yillar1 arasinda dogrudan yabanci yatirim ortalama 16
milyar ABD Dolari tutarinda olacaktir.

Asagidaki grafikte, 2016 ile 2019 yillar arasinda tahmini dogrudan yabanci yatirim tutarlar1 gosterilmektedir.
(Kaynak: The Economist Intelligence Unit):

YBBO: +%2,1

2016T 20171 2018T 20197

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

Tiirkiye’nin ana Avrupa pazarlarinda Tiirkiye’den ihra¢ edilen mallara yonelik talebin devam etmesinin
beklendigi de goz oniinde bulundurularak, mal ve hizmet ihracatindaki biiylimenin gelecek yillarda hizlanmasi
beklenmektedir. Rusya’nin uyguladigi yaptirimlart son gelismeler dogrultusunda kaldirmasimnin da tarim
iiriinlerinin Rusya’ya ihracinda artisa sebep olmasi beklenmektedir. Ayrica, Orta Dogu ve Afrika iilkelerine
gosterilen 6zel ilgi neticesinde ihracat pazarlarindaki gesitliligin artmas1 da Tiirk ihracatindaki biiylimeyi
destekleyecek ek bir faktor olabilecektir.

Asagidaki grafikte, 2016 ile 2019 yillar1 arasinda, tahmini ihracat tutarlar1 bin ABD Dolar1 birimi esas alinarak
gosterilmektedir:

/

VBBO: +96,9

I

2016T 2017T 2018T 2019T

Kaynak: The Economist Intelligence Unit
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Gigli yurtici talebi tamamlanmasi beklenen dogrudan yabanci yatirimlar ve ihracattaki biyime sonucunda
¢esitli pazarlarin GSYIH biiylimesini artirmasi beklenmektedir.

Asagidaki grafikte, gesitli pazarlarm tahmini reel GSYIH biiyiimesi gosterilmektedir (Kaynak: The Economist
Intelligence Unit):

%4,5 %45

%4,0 %4,0

2016T 20171 2018T 2019T

= Tarim m Sanayii m Hizmet

Kaynak: The Economist Intelligence Unit
Tiirkiye’deki Demografik Veriler

TUIK verilerine gére 31 Aralik 2015 itibariyle 78,7 milyonluk niifusu ile Tiirkiye, Uluslararas1 Para Fonu
Diinya Ekonomik Goriiniim Veri Tabani’na (Nisan 2016) gore, Avrupa’nin, Rusya ve Almanya’dan sonra
niifusu en yiiksek olan iilkesi durumundadir.

Tiirkiye’nin niifusu, 31 Aralik 2009 ve 2015 ‘te sona eren yillik donemler arasinda, %1,4 YBBO diizeyinde
artmis olup Eurostat verilerine gére bu donemler arasinda Avrupa Birligi ortalamasi %0,2°dir. 31 Aralik
2015’te sona eren yillik donemde, Tiirkiye’de yillik niifus artis orani, %1,3 olmustur (Kaynak: TUIK). 31
Aralik 2015’te Avrupa Birligi’nin yas ortalamas: Eurostat verilerine gore 42,2 iken, aymi tarih itibariyle
Tiirkiye’nin yas ortalamas1 TUIK e gore 31,0 ile oldukga gengtir. 31 Aralik 2015’te sona eren yillik donemde,
Tiirkiye niifusunun yaklasik %50’si, 30 yasin altindadir (Kaynak: TUIK) . Asagidaki grafikte, 31 Aralik
2015’te sona eren yillik donemde Bati Avrupa ve Orta Dogu Avrupa’ya kiyasla, Tiirkiye’nin baskin geng
niifusu gosterilmektedir:

%27

%42 %33 e

%34 %38
Tirkiye BA ODA
<25yl W 25-50 yil H>50 yil

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

Tiirkiye’nin niifusunun, 2016 ile 2019 arasinda daha da artmas1 beklenmektedir.
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Asagidaki grafikte, 2016 ile 2019 yillar arasinda, se¢ilmis bazi iilkelerin niifus YBBO’lar1 gosterilmektedir:

256 %1,5

END MEK ALM TR BK FR im isp RO BE YUN CEK MAC SRB
M Niifus 2015Y (m) @ YBBO 16T-19T

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

Tiirk Mobil iletisim Sektorii

Mobil penetrasyonunun artmastyla mobil pazarda biiyiime beklenmektedir.

Tiirk mobil hizmet pazarinin 2020 yilina dek reel anlamda yillik %2,5 oraninda biiyiimesi beklenmekte olup bu

oran, Bat1 Avrupa ve Orta Dogu Avrupa iilkelerindeki ortalama biiyiime oranlarindan olduke¢a yiiksektir (ADL
Raporu). Bu biiylimeye abone tabanindaki genisleme ve mobil veri talebindeki artig katkida bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilir Mobil Gelir Biiyiimesine Doniisiim

(20154, bin ABD Dolar)

%25 (%0,1) %1,0

9,1

1,3

.

ODA

Tarkiye

Kaynaklar: WCIS
Dipnot: (1) ADL

Tiirkiye’deki makroekonomik goriiniim ve genel ekonomik ortamin, telekomiinikasyon sektoriiniin biiytimesini
destekledigi kanaatindeyiz.

Tiirkiye, biiyiik niifusuyla ayni zamanda genis bir potansiyel abone tabani saglamaktadir. 31 Aralik 2015°te
sona eren yillik donem itibariyle Tiirkiye’deki mobil penetrasyon orani, Batt Avrupa ve Orta Dogu Avrupa
iilkelerinden diisiiktlir. Bununla birlikte, {ilke gelistikce, mobil penetrasyonunun da 2019’a dek muadili
pazarlardaki oranlar1 yakalayarak %100’e ulagsmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda, mobil kullanici sayisinin
2019’a dek %5,7 oraninda biiyiimesi beklenmekte olup, bu oran Bat1 Avrupa ve Orta Dogu Avrupa {ilkelerinin
ortalamalarindan daha yiiksektir. Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2015’te sona eren yillik dénem itibariyle mobil
abone sayisi ile miiteakip {i¢ yila iliskin tahmini net toplam abone artig sayilari belirtilmektedir:
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Orta Dogu

Tiirkiye Bati Avrupa Avrupa
(milyon)
MODIIE ADONGIET ... e 73,0 42,0 11,0
Toplam abone net artiglart (2016T-2019T) ..ooovvivereieiriennenee s 4,2 0,9 0,3
ATELS (20) ettt ettt ettt ettt n ettt n e eee %5,7 %2,0 %2,9

WOCIS ve ADL’nin incelemelerine gore Tiirkiye’de mobil penetrasyon 2008’den bu yana istikrarli bir biiyiime
trendi gostermis olmakla birlikte biiyiime oranlar1 31 Aralik 2015°te sona eren yillik donem itibariyle ¢ogu
Avrupa lilkesinden diisiik durumdadir. Mobil penetrasyonunun 2019’a kadar 500 bps oraninda artmasi
beklenmektedir.

Onemli Olgiide Penitre Edilmemis Mobil Pazar
Mobil Penetrasyon (% Niifus)

%124 %124

%90 %91 %92

2016T 2017T 2018T 20197 2020T BA ODA

B Tirkiye M Ortalama2016T & Ortalama 2019T

Kaynaklar: EIU, WCIS.
Dipnot: (1) 2016’nin 1. ¢eyregindeki durum

Veri tiiketimine yonelik yapisal degisikligi takiben Tiirk mobil pazarmin da diger daha gelismis iilkeler gibi
veri merkezli bir yapiya doniismesi beklenmektedir.

Pazarlar Gelistikce, Kablosuz Veri Kullanim Gittikge Onem Kazanmakta Olup Pazar Dinamiklerine Yon Vermektedir

Konusma Odakl Veri Odakh

Konusma-Veri Gegcisi

A
Giiney Afrika E
* Mobil veri: Gelirin %38'i
* Mobil penetrasyon: %169
¢ Akilli telefon penetrasyonu: %28
Birlesik Krallik E&
* Mobil veri: Gelirin %60"
o * Mobil penetrasyon: %143
E; rkiye * Akilli telefon penetrasyonu: %62
s Mobil veri: Gelirin %31'i
5 Mobil penetrasyon: %94
z Akilli telefon penetrasyonu: %55 |
= Amerika Birlegik Devletleri =—
- Nijerya * Mobil veri: Gelirin %52°si
* Mobil veri: Gelirin %22’si * Mobil penetrasyon: %125
* Mobil penetrasyon: %81 * Akilli telefon penetrasyonu: %66
® Akillitelefon penetrasyonu: %19
Endonezya !
Ukrayna ] * Mobil veri: Gelirin %50'si |
* Mobil veri: Gelirin %20’si * Mobil penetrasyon: %130
* Mobil penetrasyon: %145 * Akilli telefon penetrasyonu: %32
* Akillitelefon penetrasyonu: %33 '
Hindistan
* Mobil veri: Gelirin %26's
* Mobile penetration: %78
* Akill telefon penetrasyonu: %24
>

Kaynaklar: WCIS (2015Y).
Asagidaki grafikte 31 Aralik 2015°te sona eren yillik donemde diger Avrupa iilkelerine kiyasla Tiirkiye’deki
mobil ve akilli telefon penetrasyon karsilastiriimasi gosterilmektedir:
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Dipnot: (1) Akilli telefon penetrasyonu akilli telefonlarda kullanilan ve kayitl olan SIM kart oranidur.

Kaynaklar: WCIS, ADL Raporu.

Tiirkiye’deki akilli telefon penetrasyonu ¢ogu Avrupa iilkesinin altinda olmakla birlikte, 3G ve LTE
teknolojilerinin aboneler tarafindan daha fazla tercih edilmesi neticesinde akilli telefon penetrasyonunun

2020’ye kadar 15,1 puan artirmasi beklenmektedir.

(1) Teknolojiye Gore Mobil Abonelik
(2) (milyon)

Akilli Telefon Penetrasyonu
(abone yiizdesi olarak)

2009'da 3G'nin

gelisi

o B
78
5 6
n 7B
s 69
65 15
2
1
6 el Bl E
31
a2
.
64
52
47
43
oM.

42

2010Y 2011Y 2012Y 2013Y 2014y 2015Y 2016T 2017T 2018T 2019T 2020T
LTE'nin Gelisi

W2G ™3G WITE

Kaynak: TUIK, GSMA, ADL Raporu.

+15,1 L
689 698 701
G D |
61,7
55,0
42,9
31,0
20,1

13,4

7,2

2010y 2011y 2012y 2013Y 2014y 2015Y 2016T 2017T 2018T 2019T 20207

Daha gelismis cihazlar ve veri tiiketen uygulamalarin artan popiilaritesiyle yiikselen abone basina mobil veri
trafiginin 2020’ye kadar iilkedeki mobil veri trafigini sekiz kat artirmas1 beklenmektedir.
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Asagidaki grafiklerde, 31 Aralik 2013 ve 2015°te sona eren yillik donemler arasinda, abone bagina mobil veri
trafigi ve toplam mobil veri trafigi ile miiteakip bes yila iligkin tahmini degerler gosterilmektedir:

Abone Basina Mobil Veri Trafigi
(Gigabayt/Aylik abone bagina)

7,1

53

3,9

2,8

=

1.3

0.8
0,5

Mobil Veri Trafigi
(Terabayt)

4.456.906

3.175.462

2.245.237

1.491.714

x3,9 j
939.289

556.032

295.756
141.637

2013Y

2014y 2015Y 2016T 2017T 2018T 20197 20207

Kaynaklar: BTK, CSI VNI, GSMA, ADL Raporu.

2013Y 2014Y 2015Y 2016T 2017T 2018T 2019T 2020T

Artan veri tiiketiminin, kullanici bagma ortalama gelir (“KBOG”) ve dolayistyla toplam pazar gelirlerindeki

bliyliimede en 6nemli etken olmasi beklenmektedir.

Asagidaki grafiklerde, 31 Aralik 2010 ve 2015°te sona eren yillik dénemler arasinda, pazarin KBOG egilimi ve
ses ve veri kaynakli KBOG egilimleri ile miiteakip bes y1l i¢in tahmini degerleri gostermektedir:

Konusma ve Veri Kaynakh KBOG Egilimleri

woeyps e
Pazarin KBOG Egilimi (TL/Ay)
(TL/Ay) KBOG (Konusma)
Yitkselme egilimi ayni zamanda T
yiikselen sayidaki KBOG'si daha (%2,4) —_—
yiiksek olan paket kullanicilarinin (%0,3) —_—
sayisinin yikselmesinden 4 15,4
e e @ | 146 45 143 4
sk . 1298 127 126 126 128 127
/ 7
29,6
///' 27,6
+965,3 25,8
/ 24,1
218 222
199 211 2010Y 2011Y 2012Y 2013Y 2014Y 2015Y 2016T 20177 2018T 2019T 2020T
18,6

KBOG (Veri)

2010Y

2011y  2012Y 2013Y 2014Y 2015Y 2016T 2017T 2018T 2019T 2020T

Kaynak: BTK, Operator verisi, ADL Raporu.

2010y 2011Y 2012Y 2013Y 2014Y 2015Y 2016T 2017T 2018T 2019T 2020T

Dipnot: (1) Sabit fiyatlarla (enflasyonun ¢ikartilmasiyla) YBBO’nun (azalmast).
75



4.5G’nin ¢ikisiyla veri kaynakli gelirlerin artmasi ve konugsma, SMS ve MMS gibi geleneksel hizmetlerden
kaynaklanan gelirlerin yaklasik olarak sabit kalmasiyla birlikte mobil veri gelirlerinin 2015 ile 2020 arasinda
%9 YBBO ile biiylimesi anlamina gelmektedir. Asagidaki grafikte, Aralik 2015 itibariyle %33,8 olan mobil
hizmet gelirlerinin toplam mobil hizmet gelirlerine oraninin 2020’de %54,4’¢ ulasacagma iligkin tahminler
gosterilmektedir.

Tiirkiye’deki Mobil Pazar Hizmeti Gelirleri
(milyar TL iizerinden glincel veriler)

+969,0 300

/ 27,9 1,2
255 L2
/ 213 10 178
152
19,0 L0 132

17,7 111
16,6 i ! 9,1
; 72
15,0 1,0 47 :

13,8 0,6 34

2,3
10 1 14

U 17 18 17 18 17 17 16 16 15 4

10,8 11,5 11,4 11,6 11,6 11,4 11,4 11,6 11,9 121 12,3

2010v 2011Y 2012Y 2013Y 2014y 2015Y 20167 2017T 20187 2019T 20201

mKonusmam SMS+MMS mVeri mKDS

Kaynaklar: BTK, ADL Raporu.

Tiirk Kule Sektoriine Genel Bakis

Tiirk kule pazari, TRT ve diger daha kiigiik isletmelerin kule portfoyii hari¢ olmak iizere, yaklasik 19.500
kuleden olugmaktadir. Bu kuleler genellikle mobil operatorler ve yaymcilar tarafindan kullanilmaktadir. Tiirk
kule pazarinin temel 6zellikleri, aktif paylasimin az olmasi ve mevcut kulelerdeki diisiik kiracilik oranlaridir.
Ayrica, pazarda beklenen konsolidasyon egilimi sonucunda yeni kule kurulumlarnin smirli kalmas:
beklenmekle birlikte Sirket, Turkcell’in ek kule ve TATK kulelerinin haricilestirilmesi ihtiyaglarini karsilamak
i¢in portfoyiinii genisletmeye devam etmektedir.

Telekomiinikasyon Ag Tasrimi Daha Yiiksek bir Yogunlastirma Gerektirmektedir
Geleneksel ag topolojisi yiiksek kaliteli konugma hizmetleri sunulmasi i¢in tasarlanmis olup trafik talebindeki
yiikselen artisi karsilamaya yeterli degildir. Bu sebeple, ozellikle kentsel bolgelerde daha yiiksek bir ag

yogunlugu gerekmektedir. Buna ek olarak, bandin smirli olmasimnin da ag yogunlagmasini arttirmaya
yonlendirmesi beklenmektedir.

! Anten
= k
b-—‘ﬁé Spektrum @ Sayis

Kapasite X Wen

2015’te tamamlanan LTE bandi ihalesinin sonucu olarak mobil operatorlerin frekans alanlarinda (1800 MHz,
2100 MHz ve 2600 MHz) daha az bant genisligine sahip olmasi sebebiyle veri trafiginde beklenen artisi
karsilayabilmeleri igin kule alan1 taleplerinin artmasi beklenmektedir.
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800MHz 4.5G ana kapsama frekansi

900MHz 2G/3G kapsama ve ses frekansi

4.5G Terminal destegi, kapasite ve kapsama

100Nz frekansi igin ana frekans

Orta/uzun vadedeli 3G ve 4.5G kullanimi
icin mobil genisbant frekansi

2100MHz

2600MHz Kablosuz erisim alanlari igin 4.5
kapasite arttirim frekansi

ke gi

Turkeell, sunulan
234,4MHz LTE spektrumunun
%A4T7'sine (172,4
Mhz) sahiptir

175,0MHz

139,8MHz

o ¢ ave

Tiirk kule pazari, mobil operatorlere yeni bir tesis iiretimi i¢in onay almadan once denk tesislerdeki antenlerin
ortak kullammu i¢in arama yikimliligii 6ngérmek suretiyle pasif altyap:i paylagimmi destekleyici bir
mevzuattan (Hiicresel Sistem Anten Tesislerinin Tasarimi, Kurulumu ve Paylasgimina Iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yo6netmelik) faydalanmaktadir.

Eger yeni bir anten tesisi kurmak isteyen operator diger operatdrlere ait olan tesisleri teknik, idari veya hukuki
kisitlamalar yiiziinden kullanamazsa, BTK y1 buna iligkin gerekgeler ve tevsik edici belgelerle bilgilendirmekle

ylkimlidiir.

Son olarak, mobil operatorlerin mevcut kapsama yiikiimliiliklerinin de kule alanmna talebi artirmasi

beklenmektedir.
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Mobil Operatorlerin Kapsama Yiikiimliiliigiiniin Kule Alam Basina Daha Yiiksek Bir Talebe Yol
Ac¢masi Muhtemeldir

T [ e

3vil 2yl
1998 2001 2003 N
b ® Mesken zorunlulugu yok
! Ulke niifusunun Y £ * Kapsama bir rekabet avantaji degil
1 N Ulke nifusunun -
pAc] ! %50'sinden oo o 4.5G'nin kapsama alanlari
! - %90'Indan biiyiik -
! biytk 3G 'nin de kapsama alani  Erisim alani takviyesi
! olarak kabul edilir icin firsat
'
i
Lisans Tarihi
3vil 3vil 2yl 2yl
2009 2012 2015 2017 2019
1 * Kirsal/yogunlugun disiik oldugu
' . . )
3G | Biiyiiksehirler  Tum il ve 5 binden fazla Binden fazla bolgeler zorunlulugun bir pargasi
H ("Ntfusun ilgeler nifusu olan  niifusu olan ® Kule isletmesi igin firsat
i %77'si") ("Nifusun kirsal alanlar  kirsal alanlar
'
: %93')
Lisans Tarihi
v 3w 2 *vopunlugunfadla o
2016 2019 2022 2024 Slgelerden baslayarak piyasaya stirtilir
® Piyasaya ¢ikis zorunlu seviyeleri asarsa
\ Otoyol, tinel Tim cift yollarin - Tiim konvansiyonel gelecekte kule isletmesi icin firsat
! vehizlitren %95'i demiryoHarinfn
| hatlarinin %90'1 H * Small cell/Yaygin Anten Sistemi kapali
1 %99'u 1 mekan kapsama alani igin bir firsat
' '
L Ulke niifusunun %95'i >: o Gereken erisim alani iin altyapi
Tim il ve ilgelerin %90" sahasi gerekliligi
Lisans Tarihi

Kaynaklar: Turkcell, TUIK, ADL Raporu.
Yukaridakilerin hepsinin bir sonucu olarak yeni kulelerin ortaya ¢ikisinin SIM kart ve veri kullaniminin artigin
SIM kart/kule oran1 sabit kalacak sekilde karsilamak i¢in orta diizeyde azalmasi1 beklenmektedir.

Gelirlerin Yiizde Olarak Verisi (2015Y)

%52

%31

%46 %50 %38 %40

= ¢ 4683
@ 4561

ABD BA

ODKA

Latin Amerika Sahra Alti Afrika

Tirkiye Gin
Kaynak: WCIS, TowerXchange, Sirket verisi, ADL Raporu.
Tiirk kule pazarmin digaridan kule kullanim oranmi arttik¢a olgunlagmasindan hareketle Sirket’in kiracilik
oraninin artmasini ve Sirket’in daha gelismis kule pazarlarinda faaliyet gosteren benzer sirketlerdeki seviyelere
ulagmasini beklemekteyiz.
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TowerCo Penetrasyonu®

Alloners < 2,8x

%100

bharti

INWIT 1,6x

cellnex®
A o somasidy 1,5

Cin Kuzey Amerika Hindistan Latin Amerika Sahra Alti Afrika Avrupa Turkiye ™

Kiracilik orani

Kaynak: TowerXchange, Sirket tahminleri, Sirket verileri, ADL Raporu.

Dipnot: (1) Penetrasyon orani bina catilart da dahil olmak tizere toplam tesis sayisina gore belirlenmistir, (2) American Tower’in Giiney
Afrika’daki kiracilik orani, (3) Kule sirketi penetrasyonu, tek basma kule sirketlerine ait olan kulelerin iilkedeki toplam kulelere orani olarak
tanimlanmuigtir.

Kule alan1 i¢in veri kaynakl talebin ve Erisim Alan1 (EN) yeniden kullaniminin kademeli olarak azalmasinin
EN’lerin toplam sayisim1 2025°e kadar %12,7 oraninda artirmasi beklenmektedir. Cazip ekonomik veriler,
operasyonel verimlilik ve pazara kisa stirede ulasim imkani sebebiyle mobil operatdrlerin yeni kuleler kurmak
yerine benzer tesislerin i¢indeki kendi antenlerini kullanmay1 tercih edip, bunun sonucunda Sirket’e portfoy
boyutu ve sahip oldugu kulelerin cazip konumlar1 sebebiyle fayda saglamalar1 beklenmektedir.

Erisim Alam Gelisimi(l) Yer Paylasim ile Tahsisli Insaatin
(Bin x Erigim Alani ) Karsilastirmasi

Yer Paylasimi Tahsisli Ingaat

. 274 bin TL-335
32bin TL )
= bin TL
Erisim alaninin tekrar 2 Hafta 2-3 Ay
kullaniminin kapsama alani
ylukimliliklerini 10 yillik siirenin
ikinciyansinda daha az seviyede
karsiladigi varsayilmaktadir; Mevcut Alinacak
Mobil operatorler igin ek erisim
alani ihtiyaci dogurmaktadir. L .
Tim Isletme Ekipman Alimu
Ekipmani Gerekli
. - Hzimet Seviyesi
Hizmet Seviyesi , y
, Anlasmasi’ndan
Anlagmasi’ndan e
i, belirli bir siire
itibaren derhal
sonra

Kaynak: Sirket verileri, ADL Raporu ve Pazar Modeli
Dipnot: (1) Gelismemis bolge kulelerindeki Erisim Alani degigimi, boylece daha yiiksek miktarda artacagina inamlan bina tstii gereksinimini
azaltmaktadir.
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Ukrayna Makroekonomik Durumuna Genel Bakis
Ukrayna Hakkinda Genel Bilgi
Ekonomi

Asagidaki grafikte milyar UAH cinsinden nominal GSYIH gelisimi ve 2009 ile 2015 arasindaki reel GSYIH
artigini gosterilmektedir:

Nominal GSYIH Gelisim

2009Y 2010Y 2011Y 2012Y 2013Y 2014Y 2015Y

mm Nominal GSYIH e Reel GSYiH Artisi

Kaynak: Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu

Asagidaki grafikte 2009 ile 2015 yillar1 arasinda kisi basina diisen GSYIH degisimi bin UAH cinsinden
gosterilmektedir:

Kisi Basina Diisen GSYIH

2009Y 2010Y 2011Y 2012y 2013 2014Y 2015Y

Kaynak: Diinya Bankasi, Uluslarasi Para Fonu

Ukrayna ekonomisi, 2009 ile 2015 arasinda, nominal GSYH cinsinden, 913 milyar UAH’dan 1.979 milyar
UAH’ye yiikselerek biiyiime kaydetmistir. Ancak, son ii¢ yil iginde Ukrayna ekonomisi, reel anlamda
kiigiilmektedir. 2009°da sona eren yillik donemde gergeklesen 19,8 bin UAH’dan 2015°te sona eren yillik
dénemde yalmzca 46,2 bin UAH ye ulasabilmistir. (Kaynak: Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu ).

31 Aralik 2015°te sona eren yillik donemde, Ukrayna ekonomisi, 2014/2015 yillarindaki Rusya kaynakli
huzursuzluk ve Kirim’in Rusya tarafindan ilhaki sebebiyle, reel GSYH bakimindan bir o6nceki yila kiyasla
%9,9 oraninda gerilemistir (Kaynak: Diinya Bankasi). Resmi GSYIH verileri Kirim ve Donbas’in bazi
kisimlarini Ukrayna ekonomisinden ¢ikartmaya baglamistir.

Enflasyondaki tutarli diisiise ragmen (2009, 2010, 2011 ve 2012°deki oranlar, sirastyla, %12,3, %9,1, %4,6 ve
%-0,2’dir) jeopolitik catigsmalar ve kurdaki diislis enflasyon oranini, 2013’teki %0,5’ten 2014’te %24,9°a
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ylikseltmistir. Bir Onceki yilda gerceklesen artisa paralel olarak, diger hususlarin yani sira, kurun deger
kaybetmesi sonucunda, enflasyon orani 2015’te %43,3’e ylikselmistir (Kaynak: Ukrayna Ulusal Bankast).

Ayrica, 2013’ten bu yana, Ukrayna para birimi, yabanci kurlar karsisinda dnemli dlgiide deger kaybetmistir.
Enflasyon oranlarimi etkileyen benzer faktorler nedeniyle, USD/UAH déviz kuru, %47 YBBO ile 2013 teki
8,1°den 2014°te 12,0’a ve %82 YBBO orani ile 2014°teki 12,0’dan 2015°te 21,8’e ¢ikmustir. Benzer sekilde,
EUR/UAH doéviz kuru, %45 YBBO ile 2013’teki 10,8’den 2014’te 15,6’ya ve %54 YBBO ile 2014’teki
15,6’dan 2015°te 24,1°e ylikselmistir.

Ukrayna Demografik Verileri

Diisiik dogum oranlart ve yiiksek yasl niifus orani nedeniyle, Ukrayna’nin niifusu, 31 Aralik 2009 ve 2015°te
sona eren yillik donemler arasinda %0,4 YBBO ile azalmis olmakla birlikte, Eurostat’a gére Avrupa Birligi
ortalamasi %0,4 YBBO ile artmustir.

Ukrayna Telekom Pazari
Stnirly akill telefon penetrasyonuna sahip biiyiik bir mobil pazar veri icin biiyiik bir avantaj sunmaktadur.

Ukrayna, Avrupa ortalamasi olan %124’¢ kiyasla toplam niifusunun %145°i degerinde nispeten yiiksek bir
mobil penetrasyona sahip olup abone sayisi bakimindan Aralik 2015 itibariyle Avrupa’daki en biiyiik 5.
Telekom pazandlr(l). Bununla birlikte, Ukrayna pazari hala konugma kaynakli olup veri alaninda biiyiik bir
avantaj sunmaktadir. Su anda Avrupa’daki en diisik 2. akilli telefon penetrasyonuna sahip olup(z) bu
penetrasyon Aralik 2015 itibariyle %33°tir® ve 2019°a kadar %65’e ulasmasi beklenmektedir. Ukrayna
konusma odakli bir pazardan veri odakli bir pazara gecis seriiveninin basindadir. Pazarlar gelistik¢e kablosuz
veri kullanimi gittik¢ce 6nem kazanmaktadir ve bu husus pazar dinamiklerini yonlendirmektedir.

Ukrayna, Merkez ve Dogu Avrupa ve Bati Avrupa Ulkelerinin Giincel Mobil ve Akilli Telefon
Penetrasyonu (2015Y)

%180

%160 Finlandiya

Portekiz .

Bulgaristan

Polonya isvicre .

~—~”"" Ukrayna19T . Avusturya
Danimarka

italya .

%120 .
.P

Romanya Hirvatistan

. Birlesik K‘ralllk ispanya
%100

Macaristan
Belgika

isvec

Yunanistan

%140

Slovakya

Mebil penetrasyon

irlanda

.j Hollanda

%80

%60
%20 %40 %60 %80 %100

Alkilli telefon penetrasyonu

@ : Abone sayisi (15Y) . : ODA illkeleri . : BA tilkeleri . : Ukrayna

Kaynak: WCIS, ADL Raporu.

Pazarlar gelistikce, kablosuz veri kullanimi gittikce Onem kazanmaktadir ve pazar dinamiklerini
yonlendirmektedir.
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Konusma Odakli Konusma-Veri Gegisi Veri Odakli

A
Giiney Afrika b‘
* Mobil veri: Gelirin %38'i
* Mobil penetrasyon: %169
¢ Akillitelefon penetrasyonu: %28
Birlesik Krallik : :
H * Mobil veri: Gelirin %60"
o : * Mobil penetrasyon: %143
% Tirkiye * Akilli telefon penetrasyonu: %62
S * Mobil veri: Gelirin %31'i
5 * Mobil penetrasyon: %94
i * Akillitelefon penetrasyonu: %55
g i =
= Amerika Birlesik Devletleri =——
- Nijerya * Mobil veri: Gelirin %52°si
* Mobil veri: Gelirin %22’si * Mobil penetrasyon: %125
* Mobil penetrasyon: %81 ¢ Akilli telefon penetrasyonu: %66
* Akillitelefon penetrasyonu: %19
L Endonezya |
E Ukrayna -i * Mobil veri: Gelirin %50’si
1+ Mobil veri: Gelirin %20’si i * Mobil penetrasyon: %130,
| * Mobil penetrasyon: %145 H * Akilli telefon penetrasyonu: %32
E * Akillitelefon penetrasyonu: %33 i :
ey e
Hindistan
* Mobil veri: Gelirin %26's
* Mobile penetration: %78
* Akill telefon penetrasyonu: %24

v

Kaynak: WCIS (2015Y).

Ukrayna mobil pazar gelirlerinin 2015 sonundaki 29,3 milyar UAH’den 2020 sonuna kadar %4,1 YBBO’ya
denk gelecek sekilde 35,8 milyar UAH’ye yiikselmesi beklenmektedir (Kaynak: ADL Raporu). Abone basi
konusma ve veri kullaniminin artmasi ile gelirlerinin artacagi ongoriilmektedir (Kaynak: ADL Raporu). Bu
kapsamda mobil hizmet gelirlerine Aralik 2015 itibariyle %20 katki yapan veri gelirlerinin 2020’de %30
oraninda katki yapmasi beklenmektedir.

Hizmetler Bakimindan Gelir Dagilimi (Yiizde)
i /

36
35
_— 33
—> 32
- i3
29 |
29 ! 0 11
28 | 9
H 8
7
6
6
25 25
y . o2 24 24 >
24 - 2

2013Y 2014y 2015Y 2016T 2017T 2018T 2019T 20207

mKonusma m Veri Toplam

Kaynak: Pyramid Research, ADL Raporu, GSMA.
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Mobil gelirlerin konusma ve veri hizmetlerine olan talebin yiikselmesiyle artmasi beklenmektedir.

Yiiksek bir mobil penetrasyona sahip olmasina karsin, Ukrayna mobil pazarinin abone sayis1 bakimindan 31
Aralik 2015°te sona eren yillik donem itibariyle 62,6 milyon iken 31 Aralik 2020’de sona eren yillik donem
itibariyle 65,5 milyona yiikselmesi beklenmektedir (Kaynak: ADL Raporu). Boylece mobil penetrasyonun
2020’de niifusun %156’sina ulasmasi beklenmektedir.

Mobil penetrasyon (Yiizde)

154 156
147 149 .. s 150 192
&1 65 67
55
47
33
24
17
2013 2014 2015 2016F 2017F 2018F 2019F 2020F

Mobil Penetrasyonu

[ Akiln Telefon Penetrasyonu

Kaynak: GSMA, Pyramid Research, ADL Raporu.

Artan akilli telefon penetrasyonuyla desteklenen veri merkezli bir pazara gegisin daha yiiksek bir veri
kullanimi ve bu vesileyle 2020’ye kadar hizla artan 3G ve 4G abonelik oranina yansimasi beklenmektedir.

Teknolojiye Gore Mobil Abonelik Akilli Telefon Penetrasyonu

(Milyon Abone) (Yiizde):
>
—
_— - 65 %
62 64 O 67
63 ! " 2 2 . 65
50 5 61
ol —C >ﬁ 5
55 5
54 5
1 20

23

27

30

2010y 2011Y 2012Y 2013Y 2014Y 2015Y 2016T 20177 2018T 2019T 20207

4G’nin 2017 yilinda
gelmesi bekleniyor

m2G m3G m4G
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Abone Basina Konusma Siiresi
(dakika / ay)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016F2017F2018F2019F2020F

Kaynak: GSMA, Pyramid Research, ADL Raporu.

3G ve 4G abonelik oraninin artiginin kisi basi konusma siiresi ve veri hizmetlerinin artisiyla birlikte mobil
pazar gelir artiginin altinda yatan konusma ve veri kaynakli KBOG un yiikselisini desteklemesi beklemektedir.

KBOG (Konusma) KBOG (Veri)
(UAH / ay) (UAH / ay)
. /
.y — 319 318
— 316
311 312 313 - -
12.7
29.3 / 11.7
9.1
—»>

7.8

73 72

2013Y  2014Y  2015Y  2016T  2017T  2018T  2019T  2020T 2013Y 2014y 2015Y 2016T 20177 J018T - 2019T 20207

Kaynak: ICTA, CSI VNI, GSMA, ADL Raporu.

Ukrayna Kule Sektoriine Genel Bakis

Ukrayna kule pazari, yaklagik 12.000 kuleden olusmaktadir. Bu kuleler genellikle MNO’lar ve yayincilar
tarafindan kullanilmaktadir. Asagidaki tabloda, Ukrayna’da Haziran 2016 itibariyle kule sayisi
gosterilmektedir:
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Kyivstar Vodafone UkrTower People Net Diger

Kule say1st 5.500 4.500 1.216 300 50

Ukrayna’nin altyap: ihtiyaclarinm, yeni kule ingaatlarma yol agmasi beklenmektedir. Ornegin, halihazirda
1.216 kuleyi elinde bulunduran UkrTower; Lifecell’in ihtiyaglarini karsilamak iizere, 2025 yilma kadar
portfoyilinii genisletmeyi planlamaktadir. Diger mobil operatorlerinin de, gelecekteki LTE ihalesi i¢in kapsama
alani ihtiya¢larini karsilamak tizere kule insa etmeleri beklenmektedir. (Kaynak: ADL Raporu).

Bant konumlanmasinin telekomiinikasyon altyapisina talebi desteklemesi
Ukrayna hiikiimeti Subat 2015’te bir ihaleyle tiim mobil operatdrlere 2x15MHz 3G lisanslart temin etmistir.

Mobil operatérlerin iilkedeki diisiikk 3G kapsama alanlar diisiiniildiigiinde kapsama alaninin artigmin kule
altyapisina olan talebi arttirmasi beklenmektedir.

Mevcut Spektrum Konumlanmasi (Mhz):

64,4Mhz

800 Mhz 4.5G ana kapsama frekansi s
43,7Mhz
5,2
2G/3G kapsama ve ses frekansi
34,1Mhz
38
23,5
4.5G Terminal destegi, kapasite 12,8
1800 Mhz ve kapsama frekansiicin ana
frekans 15,0Mhz
4,0Mhz

Orta/uzun vadedeli 3G ve 4.5G -_

kullanimi icin mobil genisbant

Kyilstar Vodafone i Trimob Intertelekom PeopleNet
frekansi -~z ‘ ) PD
A Mob IHTEPTENEKOM PeoPLE
.

KMIBCTAP

11,7Mhz

4+———Kapasite———————————» 4¢—————Kapsam——————————»

Kaynak: UkrTower sirket verisi, ADL Raporu.

Yakin zamanda gergeklestirilen 3G ihalesinden 6nce, ticari kullanim i¢cin UMTS lisansina sahip tek operator
Ukrtelecom’un mobil subesi olan Trimob Ukrayna’dir. Kyivstar da Trimob’un agina dolasim yoluyla 2008’den
beri 3G veri hizmetleri sunmakta olup MTS Ukraine de Mart 2015°te Trimob’la benzer bir anlagsma yapmak
suretiyle 3G UMTS hizmeti sunmaya baglamistir.

2015°te gergeklestirilen ihalede, her operatdr 15 yil hizmet sunmak iizere 2x15 MHz lisans1 almistir.
Operatorlerin lisanslarinin ¢ikartilmasindan itibaren 18 ay iginde tiim sehir merkezlerinde 3G teknolojisini
sunmalart gerekmektedir. Ayni zamanda tim bolge merkezlerinde ve 10.000°den fazla niifuslu tiim
yerlesmelerde lisansin ¢ikartilmasindan 2 ila 6 yil i¢inde 3G teknolojisini sunmalar1 gerekmektedir.
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2G ve 3G kapsam:

%96,8 0995 %98,0 %699,0

%93,7

%81,6

%41,4
%37,8 39,8

|
< ¢ A =N

KMIBCTAP

B Cografi Kapsam B Nifus Kapsami

Kaynak: UkrTower sirket verileri, masaiistii aragtirmasi, ADL Raporu.

Dipnot:

1) Avrupa, Bati Avrupa (Almanya, Avusturya, Belgika, Birlesik Krallik Danimarka, Finlandiya, Fransa, Hollanda, Irlanda, Italya, Ispanya,
Isveg, Isvigre, Norveg, Portekiz, Yunanistan) ve Orta ve Dogu Avrupa’yr (Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Hirvatistan, Macaristan,
Polonya, Romanya, Slovakya, Ukrayna) icermektedir.

(2) WCIS uyarinca, ileri diizeyde programlama kapasitesi sunan ve ileri diizeyde bir isletim sistemi sayesinde ayn1 anda birden gok gorevde
bulunabilen mobil telefon aygitlar1 olarak tanimlanmistir. Bu tanim uyarinca akilli telefon kategorisi altina dahil olan igletim sistemleri:
Firefox, Unbuntu ve diger ortaya ¢ikan isletim sistemleri déhil olmak tizere Android, Apple i0Sx, Blackberry, LIMO + diger Linux,
Microsoft, Symbian, tasdiksiz Android, Tizen ve webOS .

®3) Akilli telefonlarda kullanilan ve kayith olan SIM kartlarin orani olarak tanimlanmustir.

7.2.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcinin net satis tutarimn
faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihimi hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin 7.1.1 béliimiinde bilgi verilmektedir.
7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

Isbu izahname’nin 5’inci boliimiinde yer alan risk faktorleri diginda herhangi bir unsur bulunmadig
distiniilmektedir.

7.4. Thragginin ticari faaliyetleri ve karhhgi agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb.
anlagsmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne olciide bu anlasmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

a) Tiirkiye

Sirket’in ana faaliyeti, kulelerde kablosuz telekomiinikasyon ekipmanini kurmalar1 i¢in miigterilerine alan
kiralamaktir. Isbu Izahname tarihi itibariyle, Sirket’in ana miisterisi, Tiirkiye’de abone say1s1 bakimindan lider
mobil operatdor olan Turkcell’dir. Turkcell’in tiim sahalarinin yo6netimine ilaveten, Sirket diger mobil
operatdrlere ve telekom operatorlerine de saha hizmetleri saglamaktadir.

Arsa Kira Sozlesmeleri

Sirket TAGK ve GAGK varliklar i¢in mal sahipleri ile arsa kira sozlesmeleri akdetmektedir. Bunlar, kiray:
diizenleyen genel sartlar iceren standart form sozlesmelerdir. Bazi durumlarda, Sirket bu genel sartlari tadil
etmektedir ve kiralanan arsanin Ozelliklerini yansitan belirli baz1 6zel sartlar1 mal sahipleriyle
kararlagtirmaktadir. Arsa kira sozlesmelerinde, Kkira Kkontratt konusunun, arsanin Sirket’in pasif
telekomiinikasyon altyapi faaliyetleri i¢in kullanilmas1 oldugu hususunu agik¢a belirtmektedir.

Sirket’in hedefi mal sahipleriyle uzun siireli arsa Kkira sozlesmeleri akdetmektir. Sirket’in arsa kira
sozlesmelerinin 6nemli bir gogunlugu en az bes yil siireyle akdedilmistir ve Sirket veya arazi sahibi tarafindan
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feshedilmedikg¢e kendiliginden yenilenecektir. Sirket genelde arsa kira sdzlesmelerini fesih ihbarinda bulunarak
tek tarafli feshetme hakkina sahiptir. Thbar siiresi bir aydan alt1 aya kadar degismektedir. Erken fesih halinde,
mal sahiplerinin herhangi bir pesin kira 6demesini iade etmesi gerekmektedir. Bir arsa kira sdzlesmesinin sona
ermesi veya feshedilmesi iizerine Sirket’in 60 giinliik sokiim siiresi vardir.

Sirket arsa kira s6zlesmeleri kapsaminda mal sahiplerine yillik kira 6demeleri yapmaktadir. Sirket’in arsa kira
sozlesmelerinin ¢ogunlugu Tiirk Liras lizerinden yapilmaktadir ve yillik kira uyarlama mekanizmalar1 vardir.
Yillik uyarlamalar genellikle %3,0 ile %5,0 arasindadir, ancak bazilar ilgili kira doneminde Tiirkiye tiiketici
fiyat endeksi (“TUFE”) degisiklikleri bazinda uyarlanmaktadir. ABD Dolar1 cinsinden olan arsa kira
sozlesmelerinde herhangi bir fiyat uyarlamasi bulunmamaktadir. Sirket’in bu sézlesmeler kapsamindaki 6deme
yukimliiligi, ilgili kulenin kurulumu tamamlandiginda ve sistem faaliyete gectiginde baglamaktadir.

Sirket’in mal sahiplerinden kiraladig1 alanlari alt-kiraya verme hakki vardir. Bu sdzlesmelerin ¢ok azinda, bu
hak sadece Turkcell Grubu sirketlerine yapilacak alt kiralarla sinirhidir. Sirket’in arsa Kira diizenlemeleri ayrica,
arazi sahibinin kiralanan alani satmayi planlamasi halinde Sirket’e 6n alim hakki vermektedir.

Turkcell ile Sozlesmeler

Kullanim Hakki Soézlesmesi

TAGK varliklarma iligkin olarak Sirket’in Turkcell ile kullanim hakki diizenlemeleri mevcut olup, bu
diizenlemeler tahtinda Sirket’in Turkcell tarafindan iggal edilmeyen kule alanlarimi alt-kiraya vermesine izin
verilmektedir. Bu diizenlemeler, Sirket’in Turkcell ile 1 Nisan 2009°da akdettigi bir sézlesmeye tabidir.

Bu sozlesme Sirket’e TAGK varliklar1 olan kulelerde (30 Haziran 2016 itibariyle 2,388 kule) kullanilmayan
alanlara iliskin kullanim hakki vermektedir. TAGK varhklarinin sayisinin artmasi halinde, Sirket bu
sozlesmenin kapsamini, yeni TAGK varliklarimi da igerecek sekilde ilave bir protokol ile genisletme hakkina
sahiptir.

Bu kullanim hakki Sirket’in {igiincii kisi miisterilere kule kiralama hizmetleri vermesine izin vermektedir.
Sozlesme, Turkcell’e 6denen sabit bir kullanim hakki ticretine tabi degildir. Bunun yerine, Sirket, birlikte
yerlesim kiracilariyla sozlesme imzaladigi her bir kule igin Turkcell ile ayr1 bir gelir paylasiminda
bulunmaktadir.

Gelir Paylasim So6zlesmesi

Sirket 1 Nisan 2009°da Turkcell ile bir gelir paylasim sozlesmesi akdetmistir. Bu s6zlesme TAGK sahalarina
iliskin gelir paylagimini ve yansitma diizenlemelerini diizenlemektedir. Sirket’in bu sdézlesme kapsaminda
TAGK varliklarina iligkin sundugu hizmetlerden elde edilen gelirin bir kismu Turkcell’e 6denmektedir. Sirket,
1 Ocak 2016 itbariyle mobil operatérlere (Tiirk Telekom, Avea ve Vodafone) sunulan hizmetlerden elde edilen
gelirin %15,0’11 ve mobil operatér olmayan miisterilere sunulan hizmetlerden elde edilen gelirin %10,0 11
Turkcell’e 6demektedir.

Hizmet Seviyesi Sozlesmesi

Sirket 11 Eyliil 2013’te Turkcell ile bir hizmet seviyesi sozlesmesi akdetmistir; bu sdzlesme, ingaat hizmetleri
de dahil, Sirket’in Turkcell ile olan is iligkisinin genel gergevesini diizenlemektedir.

Turkceell ile Sirket arasinda bir Cergeve Sozlesme gorevi goren bu sdzlesme, yeni kule talepleri, yeni kule ve
enerji-hatt1 yapimi, yeni saha faaliyetlerinin kabulii ve Turkcell’e teslimi, kule s6kiim siirecleri, saha paylagim
ilkeleri ve mobil kule faaliyetleri gibi kule kiralamalari ile baglantili olarak Turkcell’e sunulan hizmetlere
iligkin sartlar1 belirtmektedir. Bu sdzlesme, Sirket ile Turkcell arasinda yeni bir Cergeve S6zlesme imzalanana
kadar ve kiralanan kuleler i¢in Turkcell ile bir SBS oldugu siirece yiiriirliikkte kalacaktir.

Turkcell ile olan Cergeve Sozlesme ayrica kulelerin dnleyici bakimini da diizenlemektedir. Sirket’in, kulelerin
usuliine uygun bir sekilde kurulmus olmalar1 da dahil kule portfoyiinii denetlemesi gerekmektedir. Miisteriler,
yasam hatlarini(life line) isler halde tutmaktan ve kendi cevre, saglik ve giivenlik tedbirlerini almaktan
sorumludurlar.
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SBSler

Sirket’in Turkcell ile olan saha diizenlemelerinin ¢ergevesini teskil eden Cergeve Sozlesmeye ilaveten, her bir
GATK ve GAGK sahasma iliskin olarak Turkcell ile SBS’ler akdedilmektedir. Turkcell ile olan SBS’ler her bir
kuleye iligkin belirli sartlar1 igermekte ve kiralama ve bakim hizmetlerini diizenlemektedir.

SBS’lerin hiikiimleri kule sahasinin 6zelliklerine gore farklilik gosterebilse de, bunlar genellikle, diger sartlarin
yani sira kararlagtirilan kira orani artiglarini, bakim ve onarim hizmetlerini, enerji iletim hatlarinin kurulmasi ve
fesih ilkelerini diizenlemektedir. Kira oranlar1 taraflar arasinda ayrica kararlagtirllmaktadir ve kira orami
genelde ilgili kira yilmin TUFE degisikliklerine gore uyarlanmaktadir.

SBS’lerin siireleri genellikle alti ay ile bir yil arasindadir ve taraflarca feshedilmedik¢e kendiliginden
yenilenirler. Bu sozlesmelerin sartlar1 ve Turkcell’in SBS tahtindaki 6deme yiikiimliiliigi, ilgili kulenin ve
gerekli olmasi halinde enerji iletim hattinin kurulumunun Sirket tarafindan tamamlanmasi iizerine baglar.

Turkcell Grubu disindaki mobil operatorlerle Soziesmeler

Sirket, Tiirk Telekom ve Avea ile bireysel Cerceve Sozlesmeler akdetmistir. Tiirk Telekom ve Avea ile olan
Cerceve Sozlesmeler, kule alanlar kiralamalarinin ve ilgili alanlarin kullanim kosullarinin yasal g¢ergevesini
diizenlemektedir.

Tiirk Telekom ile olan Cerceve Sozlesme, sahalarin, enerji iletim hatlarinin ve anten tesislerinin karsilikl
kullanimina iligkin diizenlemelerle sinirlidir ve bakim hizmetlerini kapsamaz. Tiirk Telekom Cerceve Sozlesme
tahtindaki kira orani, ilgili kira yihmin TUFE degisiklikleri bazinda yillik olarak uyarlanmaktadir. Tiirk
Telekom ile yapilan Cergeve Sozlesme, taraflar sahalan kullanmaya devam ettigi siirece yiiriirliikte kalacaktir.

Avea ile yapilan Cergeve S6zlesme (ki Avea simdi Tiirk Telekom markasi altinda faaliyet gostermektedir),
Sirket tarafindan sunulan kiralama hizmetlerine ilaveten kurulum hizmetlerini de igerir. Sirket ayrica Avea
tarafindan kiralanan her bir saha i¢cin SBSler akdetmektedir. Bu sahalara iliskin kira oranlar1 her bir SBS’de
ayr1 ayr diizenlenmektedir. Avea Cerceve Sozlesmesi, Avea ile yeni bir Cergeve Sozlesme imzalanana kadar
ve/veya Avea ile kiralanan kulelere iligkin bir SBS oldugu miiddetge yiiriirliikte kalacaktir.

Sirket’in Vodafone ile olan diizenlemeleri ayr1 bir SBSye tabidir ve Sirket ile Vodafone arasinda herhangi bir
Cerceve Sozlesme bulunmamaktadir. Vodafone SBS’leri kule alanlarinin kiralanmasini diizenleyen ticari
sartlar1 ve sahaya Ozel belirli baz1 diizenlemelere iliskin hiikiimleri igermektedirler. Vodafone SBS’lerinin
esasli ticari sartlari, digerlerinin yani sira, kira siiresi ve ekipman yiikleme, fesih maddeleri ve fiyat artislar1 gibi
sahaya 06zel kosullar1 belirten sézlesmesel hiikiimleri igermektedir. Vodafone ile yapilan SBS’ler genelde 2-3
yil arasinda degisiklik gosteren siirelere sahiptir ve otomatik olarak yenilenmesine dair hiikiim igermez.

b) Ukrayna
Kuleler/Mobil Kuleler iizerinde tahsis edilmis Alanlara iliskin Kira Sozlesmeleri

UkrTower kuleler iizerinde tahsis edilmis alanlari iki sézlesme tahtinda Lifecell’e kiralamakta olup ayni
zamanda kira sozlesmelerini {igiincii kisi operatdrlerle benzer sart ve kosullar altinda imzalamaktadir. Bu
sozlesmeler asagida aciklanmaktadir.

35 tahsisli alanin kiralanmasina iligkin olarak Lifecell ile yapilan s6zlesme uyarinca kule yiiksekligine baglt
aylik kira ticreti 6denmektedir. 1 Ocak 2016 itibariyle kira, sozlesmede belirtilen prosediir dogrultusunda
Ukrayna tiiketici fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklere dayali olarak yillik bazda degistirilebilir. S6z
konusu fiyat degisikliginin yapilabilmesi i¢in ilave sozlesme imzalanmamalidir ancak UkrTower’in revizyon
hakkinda bildirimde bulunmasi gerekmektedir. Bu sozlesme en erken 30 Haziran 2025 tarihinde
feshedilebilecek olup tek tarafli fesih yapilamayacagina dair hiikiimler igcermektedir.

332 adet tahsisli alanin kiralanmasina iliskin olarak Lifecell ile imzalanan Cerceve Kira So6zlesmesi’nde
tahsisli alanin kullanimi i¢in aylik taban iicret degiskenleri, ilave alann kullanimu i¢in ilave aylik tcretleri,
anten yerlestirilmesi i¢in tahsis edilen ilave alan, 40 metreyi asan hatlarin kullanimina iligkin aylik {icret ve ii¢
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degisiklik faktoriinii iceren bir fiyat hesaplama formiilii yer almaktadir. Taraflar teknik bakim, yenileme veya
onarim giderlerinde, kulelerin kanuna uygun bir sekilde kullanilmasinin saglanmasi i¢in gerekli olan giderlerde,
Ukrayna’da ortalama aylik maas seviyesinde ve yillik enflasyon oraninda degisiklik olmasi halinde herhangi bir
zamanda belirli hizmetlerin iicretlerinin revize edilmesini talep edebilir. Bu sozlesme en erken 30 Haziran
2018 tarihinde feshedilebilecek olup tek tarafli fesih yapilamayacagina dair hiikiimler icermektedir.

UkrTower birgok ii¢iincii kisi telekomiinikasyon operatdriine kuleler iizerindeki alanlari kiralamaktadir. Sozii
gegen sozlesmelerin genel sartlari uyarinca, aylik kira iicretleri UkrTower’in bu sézlesmelerde belirtilen
tarifelerine dayali olarak hesaplanmaktadir. Kira {icretleri tek tarafli olarak revize edilemez. Soézlesmelerin
stiresi genel olarak iki yil ve 11 aydir ancak bir tarafin s6zlesme sona ermeden en az 30 giin dnce kiray1
feshetmek istedigine dair bildirimde bulunmamasi halinde taraflar derhal yeni bir kira s6zlesmesi imzalamakla
yikiimlidiir. Telekomiinikasyon operatorleri sézlesmeyi bir ay onceden bildirimde bulunmak suretiyle
herhangi bir zamanda feshedebilirler. Diger tarafin kirayr birbirini takip eden iki aydan fazla siireyle
o6dememesi, tahsis edilen alam1 UkrTower’m izni olmaksizin alt kiraya vermesi veya tahsis edilen alani
belirlenmis amaci digsinda kullanmasi halinde UkrTower bir ay onceden bildirimde bulunmak suretiyle
sozlesmeyi tek tarafli olarak feshedebilir.

Kule alanlarmin kiralanmasi1 disinda, UkrTower miisterilerine baz istasyonu ekipmanlarinmi yerlestirme hakki ile
birlikte mobil kuleler de kiralamaktadir. Tipik olarak, sozlesmeler siire agisindan sinirh degildir ve ticretler
aylik Ukrayna Grivnasi olarak 6denmektedir. Ucretler hizmetler listesine ve sdzlesmede belirtilen gecerli
tarifelere dayali olarak tespit edilmektedir. Fiyatlar UkrTower’in talebi {izerine, ilave sozlesme imzalanmasi
suretiyle, Ukrayna tiiketici fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklere dayali olarak en az {i¢ ayda bir
degistirilebilir.

DAS (bina i¢i sistemler) Sistem Sozlesmeleri

UkrTower miisterilerine DAS (bina i¢i sistemler) teknik bakim ve DAS (bina i¢i sistemler) kullanimi servisleri
ile birlikte baz istasyonlarina erisim ve baz istasyonlarini yerlestirmeye iliskin devrolunamaz bir hak da igeren
DAS( bina i¢i sistemler) sistemlerinin kullanimi i¢in hizmetler sunmaktadir. Tipik s6zlesme kosullar1 uyarinca,
O0demeler aylik olarak yapilmaktadir. Hizmet Odemesi DAS(bina i¢i sistemler) sistemini kullanan
telekomiinikasyon operatdrlerinin sayisinin degismesi, UkrTower’in mal sahibi tarafindan baslatilan oda kirasi
masrafinin degismesi ya da resmi yillik enflasyon oraninin %102’den fazla artmasi halinde UkrTower’1n istegi
tizerine her yildan sonraki 20 giin iginde ayarlanabilir. Bu sozlesmelerin siiresi 3 yildan 8 yila kadar
degiskenlik gostermektedir. UkrTower’in sozlesme yaptig: taraflar genellikle sdzlesme yapildiktan sonraki 3
yillik dénem sona erdiginde sozlesmeyi tek tarafli olarak sona erdirmeye yetkilidir ve UkrTower’1 bu konuda
en az 1 ay onceden bilgilendirmelidir. Ayrica s6zlesmeler genellikle s6zlesmenin diger tarafina DAS(bina i¢i
sistemler) sisteminin bulundugu yerleskenin kirasi sona ererse ya da UkrTower sozlesmeden dogan
ylkiimliiliikklerini agik¢a ihlal ederse sozlesmeyi tek tarafli olarak sona erdirme imkami vermektedir. Bu
sozlesmelerden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirmek adina UkrTower, DAS(bina i¢i sistemler) sistemleri
icin ihtiyaca gore diizenlenmis ofis kira s6zlesmeleri imzalamaktadir.

UkrTower’in Lifecell ve Kyivstar’la insaat sozlesmeleri imzalamis olup bu s6zlesmelerin sartlar1 uyarinca
DAS(bina igi sistemler) sistemlerini insa etmeyi taahhiit etmistir. UkrTower bu insaat sdzlesmeler tahtinda
yiiklendigi isi alt s6zlesme kurarak alt yiiklenicilerine vermistir.

Insaat ve Hizmet Sozlesmeleri

UkrTower yiiklenicilerinden saha edinme hizmetleri, ¢alisma projeleri hazirlama ve yasallasma hizmetleri,
ingaat isleri ve elektrik hatt1 kurulus hizmetleri i¢in genel isbirligi hiikiimleri igeren Uygulama ve Hizmetler
Cergeve Sozlesmesi uyarinca kulelerinin ve diger objelerin insa edilmesini istemektedir. Bu sozlesmelerin
genel sartlari uyarinca, UkrTower saglanacak is ve hizmetlerin tanimlandigt siparis formlarini olusturmaktadir.
Sozlesme ddeme usuliiniin ve fiyat listesinin tanimlandig1 bir ek icermekte olup siparis formlarindaki fiyatlar
Ukrayna Grivnasi tlizerinden hesaplanmaktadir. Genelde bu s6zlesmelerde zaman sinir1 yoktur ve yiiklenicinin
kontroliiniin UkrTower’m bir rakibi tarafindan ele gegirilmesi veya yiiklenicinin tasfiye siirecine girmesi
durumlarinda tek tarafli fesih hakki bulunmaktadir. Diger durumlarda UkrTower yiikleniciye 30 giin 6nceden
bildirimde bulunmak suretiyle sozlesmeyi kismen ya da tamamen tek tarafli feshedebilir. Yiikleniciler
genellikle tek tarafli fesih hakkina sahip degildirler.

DAS(bina i¢i sistemler) sistemler ingaat sdzlesmeleri disinda UkrTower, Lifecell ve MTS ile bina tstii projeleri
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icin ve Ericsson ile insaat projesi i¢in ii¢ biiylik insaat sozlesmesinde yiiklenici olarak hareket etmektedir.
UkrTower bu insaat sozlesmeleri ile yiliklendigi isi alt sozlesmelerle tageronlara vermistir.

Tedarik Sozlesmeleri

UkrTower cerceve tedarik sozlesmeleri kapsaminda gerekli ekipmani satin alirken yazili satin alma
talimatlartyla da belirli pargalar siparis eder. Sozlesmelerin hiikiimleri tedarik edilen iiriinlerin &zellikleri
ve/veya tedarikgilerin bireysel talepleri sebebiyle degisiklik gostermektedir. Genel olarak iicretler Ukrayna
Grivnasi lizerinden belirlenmektedir. Taraflar edimleri i¢in belirli son tarihlere uymakla yiikiimlii olup bu
tedarik sozlesmelerine zamansal kisitlamalar konulmamustir. Belirli s6zlesmelerin siireleri bir-ii¢ yil arasi
olarak belirlenip degisebilmektedir. UkrTower’in tedarik¢i sirketin kontroliinin UkrTower’in bir rakibi
tarafindan ele gecirilmesi veya tedarikei sirketin tasfiye veya iflas siirecine girmesi durumlarinda tek tarafli
fesih hakki bulunmaktadir. Diger durumlarda UkrTower ilgili sézlesmeyi kismen ya da tamamen 30 giin
onceden bildirimde bulunmak suretiyle tek tarafli feshedebilir. Tedarikgiler genellikle tek tarafli fesih hakkina
sahip degildirler.

Teknik Bakim ve Arazi Yonetimi Servisi Anlasmalart

Kulelerin ve diger altyapilarin teknik bakimi UkrTower’in yiiklenicileri tarafindan altyap: tesislerinin teknik
bakimi sozlesmeleri kapsaminda yapilmaktadir. UkrTower genellikle is talimatlarina servisin kapsamina ve
eklerde belirtilen iicretlere gore karar vermektedir. Ucretler sabittir, sdzlesme siiresi uzatilmissa kalan siire i¢in
UkrTower kendi takdirinde iicreti belirleyebilecektir. Sozlesmeler genellikle bir ay siireyle imzalanmaktadir.
UkrTower tedarikgi sirketin kontroliiniin UkrTower’in bir rakibi tarafindan ele gecirilmesi veya tedarikci
sirketin tasfiye veya iflas siirecine girmesi durumlarinda tek tarafli fesih hakki bulunmaktadir. Diger
durumlarda UkrTower sdzlesmeyi kismen ya da tamamen 30 giin dnceden bildirimde bulunmak suretiyle tek
tarafli feshedebilir. Tedarik¢iler genellikle tek tarafli fesih hakkina sahip degildirler.

UkrTower hukuki hizmetler, organizasyon servisleri ve 6deme yonetimi, elektrik enerjisi sebekesi baglantisi ile
ilgili servisler ve arazi yonetimine iligkin diger dokiimanlarin hazirlanmasi ve tasdiki dahil baska arazi yonetim
servisleri i¢in de yiiklenicilerle anlagsmaktadir. Servislerin iicreti, sunum siiresi ve siklif1 soézlesmede
belirlenmektedir. Bu sozlesmelerin siiresi bir ila bes yil arasinda degisebilmektedir ve UkrTower 30 giin
onceden bildirimde bulunmak suretiyle sézlesmeyi tek tarafli olarak feshedebilir. Yiikleniciler tek tarafli fesih
hakkia sahip degildirler.

7.5. Thragccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Arthur D. Little tarafindan hazirlanan Tiirkiye ve Ukrayna 2016 tarihli kule sektdr raporu.

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thragcimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihragciyla
olan iliskileri ve ihra¢¢inin grup icindeki yeri:

Bilgi teknolojisi, eglence ve katma degerli GSM hizmetleri yatirnmlar1 alaninda faaliyet gdsteren Turktell
Bilisim Servisleri A.S.’nin Sirket’te %100 pay sahipligi bulunmaktadir (Turkcell Grup sirketlerine ait dort pay
sahibi haricinde). Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.’nin ise bilgi teknolojileri ve katma degerli GSM hizmeti
yatirimlar1 de dahil olmak iizere telekomiinikasyon hizmetleri saglayan bir sirket olan Turktell Bilisim
Servisleri A.S.’de %100 pay sahipligi bulunmaktadir. Bu durumda Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S. Sirket’in
sermayesinin dolayli olarak %100’{ine sahiptir ve Sirket Turkcell Grup sirketleri arasindadir.

8.2. ihragcimin dogrudan veya dolayli 6nemli bagh ortakhklarimin dékiimii:
Ihrager’nin isbl_l Izahname tarihi itibariyle tek bagl ortakligi Ukrayna’da kurulmus bir limited sirket olan LLC
Ukrtower’dir. Tlgili bagl ortakligin tiim etkin pay ve oy haklari, bagh ortakligin tek pay sahibi olan fhrag¢1’ya

aittir.

Asagida detaylar verilmektedir:

Ticaret unvani: LLC Ukrtower
Faaliyetleri: Kule kurulum ve igletmeciligi
Istirak pay: ve sahip olunan oy hakki: %100
Yedekleri: Yoktur
Kuruldugu iilke: Ukrayna
Sermaye taahhiitleri: Yoktur
Sermayesi 2.057.627.083,81 Ukrayna Grivnasi
Gelirleri 8.951 bin Tiirk Liras1
ft?bc;iligifs Net donem kari 1.524 bin Tiirk Lirast
Sahip oldugu kule adedi 1,187
Calisan sayis1 17
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9. MADDIi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. izahname’de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcinin finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari1 uyarinca ihracgi
tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler 31.12.2013

Kiraya Verildi
Cinsi Edinildigi Y1l | Mevkii II\)lit‘erIiD(e;tE; f::ll;ill"m ise  Kiralayan
s Kisi/Kurum
Kule ve kule ekipmanlar 2007-2013 Tiim Tirkiye 198.660 Gelir elde etme Evet
Déseme, Demirbas, tesis ve cihazlar 2007-2013 Tiim Tirkiye 571 Personel Hayir
Kullanim
e Personel
Tasitlar 2007-2013 Tiim Tiirkiye 778 Kullanim Hayir
Ozel Maliyetler 2007-2013 Tiim Tiirkiye 7.986 Gelir elde etme Hayir
Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler 31.12.2014
Kiraya Verildi
Cinsi Edinildigi Yil | Mevkii EZEerPf}tE; E;'ll;imm ise  Kiralayan
sent ! Kisi/Kurum
Kule ve kule ekipmanlart 2007-2014 Tiim Tirkiye 176.864 Gelir elde etme Evet
. . . - e Personel
Doseme, Demirbas, tesis ve cihazlar 2007-2014 Tiim Tirkiye 731 Hayr
Kullanim
e Personel
Tagitlar 2007-2014 Tiim Tiirkiye 874 Kullanim Hayir
Ozel Maliyetler 2007-2014 Tiim Turkiye 4.735 Gelir elde etme Hayir
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler 31.12.2015
Kiraya Verildi
Cinsi Edinildigi Y1l | Mevkii Net Defter | Kullanum ise  Kiralayan
Degeri (TL) | Amaci ‘e
Kisi/Kurum
Kule ve kule ekipmanlari 2007-2015 Tim Tarkiye 165.630 Gelir elde etme Evet
Déseme, Demirbas, tesis ve cihazlar 2007-2015 Tiim Turkiye 417 Personel Hayir
Kullanim
e Personel
Tagitlar 2007-2015 Tiim Tiirkiye 551 Kullanim Hayir
Ozel Maliyetler 2007-2015 Tiim Tiirkiye 3.809 Gelir elde etme Hayir
Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara liskin Bilgiler 30.06.2015
Kiraya Verildi
Cinsi Edinildigi Y1l | Mevkii gsEer??}tE; i::ll::l"m ise  Kiralayan
& Kisi/Kurum
Kule ve kule ekipmanlari 2007-2015 Tim Tuarkiye 169.151 Gelir elde etme Evet
Déseme, Demirbas, tesis ve cihazlar 2007-2015 Tiim Tuarkiye 597 Personel Hayir
Kullanim
e Personel
Tagitlar 2007-2015 Tiim Tuarkiye 661 Kullamm Hayir
Ozel Maliyetler 2007-2015 Tiim Tiirkiye 7.584 Gelir elde etme Hayir
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Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler 30.06.2016

Kiraya Verildi
Cinsi Edinildigi Yil | Mevkii NeE I?efter Kullanim ise  Kiralayan
Degeri (TL) | Amaci -
Kisi/Kurum
Kule ve kule ekipmanlart 2007-2016 Tiim Tirkiye 320.578 Gelir elde etme | Evet
Déseme, Demirbas, tesis ve cihazlar 2007-2016 Tiim Tirkiye 302 Personel Hayir
Kullanim
I, Personel
Tasitlar 2007-2016 Tiim Tiirkiye 451 Kullanim Hayir
Ozel Maliyetler 2007-2016 Tiim Turkiye 7.085 Gelir elde etme | Hayir
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
A Edinilecegi - Yapilacak Kullanim
Cinsi Yil Adet Mevkii Odemeler (TL) | Amac
Degerleme
Turkeell Gayrimenkul A.S'den alinacak 2016 317 q§vam ett_lgl_ Arsa kullanm
arsalar icin tutar belirli
degildir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler

Kiralama Siiresi

Cinsi Kira Donemi Sonunda Kiralananin TK a:::' };1!;3 K:llr;clm K!i:xrl];?l?in“
Kime Ait Olacag utart ! ! 18!
Persha lizineova Operasyonlar Persha
Hyundai Tucson 22/04/2013- 30/06/2016 & 9.526 TL I¢in — Saha lizingova
companiya . -
Ziyaretleri compantya
Persha lizingova Persha
Mitsubishi Sport 10/06/2013- 31/05/2017 & 17.848 TL Genel Midiir lizingova
compantya
companiya
Persha lizineova Operasyonlar Persha
Skoda Rapid ( White) 27/06/2013- 30/06/2016 & 9.635 TL I¢in — Saha lizingova
companiya . -
Ziyaretleri compantya
Persha lizineova Operasyonlar Persha
Skoda Rapid (Grey) 10/06/2013- 30/06/2016 & 9.913TL I¢in — Saha lizingova
compantya . -
Ziyaretleri compantya
Persha lizineova Operasyonlar Persha
Hyundai Tucson 6260 05/07/2013- 31/07/2016 & 10.183 TL I¢in — Saha lizingova
companiya . -
Ziyaretleri compantya
Persha lizimeova Operasyonlar Persha
Ford Mondeo 05/07/2013- 31/08/2018 & 21.359 TL I¢in — Saha lizingova
companiya . -
Ziyaretleri compantya

9.2. ihra¢ceimin maddi duran varhklarinin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar hakkinda

bilgi:

Cevresel Etki Degerlendirme Raporlari; mevzuatin belirlemis oldugu alanlarda ilgili kurum kiralamalarinda
talep edilmektedir. Bazi Orman, Milli Emlak Alanlariin kiralamalarinda talep edilmektedir. Bélgeden bolgeye
degisiklik gostermektedir. Yiikiimliilik degildir.

Sulak Alanlar Projesi; ilgili proje gogmen kuslarin goc giizergahlari i¢inde yer alan ugrak alanlarin
korunmasina yonelik olarak istenmektedir. Fakat bu proje Valilik ve Milli Parklar oluru ile uygunluk
verildiginde yiikiimliililkten ¢ikmaktadir.

9.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve dayandigi
deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket hesaplarinda rayi¢ deger iizerinden herhangi bir maddi duran varlik takip etmemektedir.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggmin izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal durumu,
finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Isbu izahname’nin 10.2.2 sayil1 béliimiinde detayli olarak verilmektedir.
10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihraggmmin izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi:

30 Haziran’da sona eren alt1

31 Aralik’ta sona eren yillik donem aylik donem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)
Hastlat™ ... 185.688 228.791 250.849 114.390 162.284
Satislarin maliyeti®® @.........cooooviiee. (137.239) (179.815) (195.294) (87.357) (111.125)
Britt Kar ........ccoeoeviviinciincinicnccnecene 48.449 48.976 55.555 27.033 51.159
Genel yonetim giderleri ..........ocevvevvriererreennn. (7.270) (7.955) (7.698) (3.590) (4.153)
Pazarlama giderleri ..........ccooovevvivieieieeeieeerereene (3.332) (4.283) (4.040) (1.844) (1.964)
Esas faaliyetlerden diger gelirler..........ccocvevvveiennnn. 1.807 458 337 361 7
Esas faaliyetlerden diger giderler..................... (119) (209) (2395) (266) (2.883)
Esas faaliyet Kari..............ccccocooeviieieniieiennn, 39.535 36.987 43.919 21.694 42.166
Yatirim faaliyetlerinden gelirler....................... 14 125 256 254 -
Finansman geliri oncesi faaliyet kari ................. 39.549 37.112 44175 21.948 42.166
Finansman gelirleri 2.438 6.202 11.334 6.517 3.545
Finansman giderleri (12.701) (4.223) (191) (1.818) (2.739)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar1............... 29.286 39.091 55.318 26.647 42972
Cari donem vergi @ideri .........coccevveveveeererenrerrennenns (5.586) (7.649) (9.363) (7.384) (6.739)
Ertelenmis vergi gideri........oovweveeeereeereeeeerereenenen (503) (623) (1.649) 2.084 (1.949)
Net domem Kart ..o 23.197 30.819 44.306 21.347 34.284

(1) “Hasilat” kalemi her bir donem igin, yansitilan gelirleri; “satiglarin maliyeti” kalemi ise yansitilan giderleri igermektedir.
(2)  Satiglarin maliyeti kalemi her bir ilgili dénem igin amortisman ve itfa pay1 bedellerini de igermektedir.

30 Haziran’da sona eren

31 Aralik’ta sona eren yillik donem alt1 ayhk donem
2013 2014 2015 2015 2016
(gelir yiizdesi)

HastIat® ......ovvie s 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Satiglarin maliyeti(l) @) e, (73,9) (78,6) (77,9) (76,4) (68,5)
Briitkar ............ccccoeees 26,1 21,4 22,1 23,6 31,5
Genel yonetim giderleri ... (3,9) (3,5) (3,2) (3,2) (2,6)
Pazarlama giderleri .........cccovevniiniiicicnnns (1,8) 1,9 (1,6) (1,6) 1,2)
Esas faaliyetlerden diger gelirler...........cccoovninnnne 1,0 0,2 0,1 0,3 0,0
Esas faaliyetlerden diger giderler...............cccoeenee. (0,1) (0,1) 0,1) (0,2) (1,8)
Esas faaliyet Kart.........c.ccooooeoniiiencicnene 21,3 16,2 17,5 19,0 26,0
Yatirim faaliyetlerinden gelirler..............c.c...... 0,0 0,1 0,1 0,2 -
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kar1 21,3 16,2 17,6 19,2 26,0
Finansman gelirleri.......ccoovoiviiiieneneicieeccse e 1,3 2,7 45 5,7 2,2
Finansman giderleri ..........coc.oovveervveereerreereesneeneinnss (6,8) (1,8) 0,1) (1,6) (1,7)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 15,8 17,1 22,1 23,3 26,5
Cari donem vergi @ideri ......ccocoreveereeinienineneneenes (3,0 (3.3) (3,7) (6,5) 4,2)
Ertelenmis vergi gideri........ccooeveveneiiieninencicnn 0,3) 0,3) 0,7) 18 (1,2)
Net donem Kar ............cccooovoviiineceee 125 13,5 177 18,7 211

(1) “Hasilat” kalemi her bir donem igin, yansitilan gelirleri; “satiglarin maliyeti” kalemi ise yansitilan giderleri igermektedir.
) Satiglarin maliyeti kalemi her bir ilgili donem i¢in amortisman ve itfa pay1 bedellerini de icermektedir.
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Hasilat

“Hasilat” kalemi Sirket’in, kiralama hizmetleri, kontrat yonetimi, yap-sat, bakim hizmetleri ve diger hizmetler
de dahil faaliyet ve islemlerinden elde ettigi hasilati igerir.

Sirket’in geliri, satis iadeleri ve indirimlerden netlestirilmis olarak sunulmustur. Sirket gegmiste kiralama
hizmetlerine iligkin iki farkli indirim uygulamugtir: yillik hacim indirimleri ve ¢oklu-kiracilik indirimleri. Ancak
her iki uygulama da 1 Ocak 2016’dan itibaren sona erdirilmistir. Bu dogrultuda, 30 Haziran 2016°da sona eren
alt1 aylik doneme iligkin olarak, Sirket’in hasilati herhangi bir hacim indirimi ve g¢oklu-kiracilik indirimi
icermemektedir. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015’te sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015°te sona eren
alt1 aylik doneme iliskin gelir, s6z konusu indirimlerden netlestirilmis olarak sunulmustur.

Sirket’in geliri asagidaki sekilde raporlanmugtir:

= Servis gelirleri, kiralama hizmetleri, kontrat yonetimi hizmetleri, bakim hizmetleri ve diger hizmetlerden
elde edilen gelirlerden olusmaktadir. Sirket orta ve uzun vadeli sozlesmeler kapsaminda sunulan
hizmetlerden elde edilen ve tekrarlayan bazda kazanilan gelirleri servis geliri olarak siniflandirmaktadir.
Sirket’in servis geliri temel olarak telekomiinikasyon altyapisindaki anten alanlarinin mobil operatorler,
ISS, radyo ve televizyon yaymcilar, yerel ve idari kuruluslar ve sebeke servis sunucularina
kiralanmasindan elde edilen gelirlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren yillik
donemler ile 30 Haziran 2015 ve 2016°da sona eren alt1 aylik donemler i¢in servis gelirleri, Sirket gelirinin
sirastyla %75,5, %81,3, %87,5, %92,3 ve %90,8’ini teskil etmektedir.

Servis gelirleri, TAGK varliklarina iliskin Turkcell’e yansitilan gelirleri de igermektedir (yani, Turkcell’in
sahip oldugu kule ve bina istlii varliklarma iliskin Sirket’in Turkcell’e sundugu kontrat yonetimi
hizmetlerinden saglanan gelir). Sirket, (bina iistii de dahil) TAGK varliklarina iligkin mal sahipleri ile olan
arsa kira sozlesmelerini yonetmekte ve kule veya bina {istii varliklarinin bulundugu sahalarin arsa kiralarini
O0demektedir. Bu tutar sonra Turkcell’e herhangi bir kar marji olmaksizin yansitilmaktadir. Sirket arsa
kirasi1 i¢in Turkcell’den aldig: tutar1 servis geliri olarak kaydetmekte ve mal sahibine 6dedigi arsa Kirasini
da saha kiralama gideri olarak kaydetmektedir. Yansitilan gelir ve ilgili yansitilan maliyetler, yansitma
oncesine gore FAVOK marjin1 olumsuz etkilemistir. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015’te sona eren yillik
dénemlere ve 30 Haziran 2015 ve 2016’da sona eren alt1 aylik donemlere iligkin olarak, yansitilan gelirler,
Sirket gelirinin sirasiyla %14,6, %26,4, %32,9, %30,7 ve %37,9'unu teskil etmektedir.

Asagidaki tablo, belirtilen tarihler itibariyle Sirket’in iizerinden yansitilan gelir ve yansitilan gider olarak
kaydettigi kule ve bina {istii sayisin1 gdstermektedir:

31 Aralik itibariyle 30 Haziran itibariyle
2013 2014 2015 2015 2016
1.609 3.329 4.898 4.293 5.397
2.462 2.421 2.390 2.402 2.388
4.071 5.750 7.288 6.695 7.785

» Kule satis gelirleri, Tiirkiye ve Ukrayna’daki yap-sat hizmetlerinden (JEMUS Projesi ve TARBIL Projesi
hari¢) elde edilen gelirlerden olusmaktadir. Kule satig gelirleri, ekonomik menfaatlerin gruba
aktarilmasinin muhtemel oldugu ve gelirler glivenilir bir sekilde 6lgiilebildigi oranda tahakkuk etmektedir.
Bu genelde yiiklenici tarafindan nihai kabul tarihinde gergeklesmektedir.

» Insaat sozlesmelerinden elde edilen gelirler, 6zellikle Tiirkiye’deki JEMUS Projesi ile TARBIL Projesi
olmak {iizere Sirket’in yap-sat hizmetlerinin bir kismindan elde edilen gelirlerden olugmaktadir. Bu
projelerden elde edilen gelirler, genel olarak tahmini toplam s6zlesme maliyetlerine kiyasla o tarihe kadar
yapilan masrafa gore, tamamlanma yiizdesi yontemi kullanilarak TMS 11 dogrultusunda tahakkuk
ettirilmektedir.

Satiglarin Maliyeti

Sirket’in satis maliyetlerinin temel unsurunu arsa kiralama giderleri olusturmaktadir. Bu maliyetler esas olarak
Sirket kulelerinin bulundugu alanlara iliskin arsa kira s6zlesmeleri geregince mal sahiplerine 6denen arsa kira
giderlerinden olugmaktadir. Saha kiralama giderleri ayrica TAGK varliklarina iligkin yansitilan giderleri de
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icermektedir (mesela, Turkcell’in sahip oldugu kule ve bina isti varliklarma iliskin Sirket tarafindan
Turkcell’e sunulan yonetim hizmetlerine iliskin masraflar). Sirket TAGK varliklar1 i¢in mal sahiplerine yaptigi
arsa kirast 6demelerini yansitilan gider olarak kaydetmektedir.

Sirket’in satiglarinin maliyeti de sunlan igermektedir: (i) Sirket’in altyap: sebekesine (esas olarak kuleler)
iliskin amortisman ve itfa giderleri, (ii) tiim yap-sat hizmetleri kapsaminda satilan kulelere ait olan ve esas
olarak malzeme giderleri ve kurulum taseron giderlerinden olusan masraflar, (iii) Sirket veya Turkcell Grubu
sirketleri (Turkcell Grubu sirketleri ¢alisanlarinin Sirket’e sundugu hizmetler i¢in dig kaynak personel
odemeleri seklinde) tarafindan istihdam edilen faal personel giderleri, (iv) kontrat yonetimi masraflari, (v)
Sirket’in bakim tageronlarina yaptigi 6demelere iligkin bakim giderleri, (vi) sokiim tageronlarina 6denen kule
sokiim masraflari, (vii) Sirket’in tiim faaliyetlerinden elde edilen briit gelirinin %1,0’ine esit olan ve T.C.
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'na 6denen yillik evrensel hizmet fonu iicreti, (viii) 2014°te
Kirim bolgesindeki 36 kulenin deger disiikliigii giderleri ve (ix) diger giderler. Diger giderler, TAGK
kulelerinde isgal edilmeyen kule alanlarnin kiralanmasi igin Sirket’in Turkcell’e 6dedigi kullanim hakki
giderini, ¢esitli hukuki giderleri ve diger olagan dis1 giderleri igermektedir. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te
sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015 ve 2016’da sona eren alt1 aylik dénemlere iliskin olarak, Sirket,
TAGK kulelerinde isgal edilmeyen kule alanlarinin kiralanmasi i¢in kullanim hakk: gideri olarak Turkeell’e
sirastyla toplam 924 bin TL, 1.209 bin TL, 1.696 bin TL, 765 bin TL ve 615 bin TL d6demistir.

31 Aralik 2013, 2014 ve 2015°te sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015 ve 2016’da sona eren alt1 aylik
donemlere iligkin olarak satislarin maliyeti (aynen yansitilan giderler de dahil) Sirket gelirlerinin sirasiyla
%73,9, %78,6, %77,9, %76,4 ve %68,5’ini teskil etmektedir.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri personel (iist yonetim de dahil), danigsmanlik, seyahat ve konaklama, kira ve
sigorta giderleri, egitim giderleri, mobil telefon ve ara¢ kullamim giderleri de dahil diger giderlerden
olusmaktadir.

Pazarlama Giderleri

Sirket’in pazarlama giderleri; Sirket veya Turkcell Grubu sirketlerinde istihdam edilen g¢aliganlarin Sirket’e
verdikleri personel hizmetleri (Turkcell Grubu sirket ¢alisanlarinin Sirket’e sundugu hizmetler igin dis kaynak
personel 6demeleri de dahil), danismanlik giderleri, seyahat ve konaklama giderleri ile pazarlama personelinin
egitim giderleri, ofis kirasi, mobil telefon ve arag kullanim giderleri de dahil diger giderlerden olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri; kur farki gelirleri, iskonto gelirleri ve diger gelirlerden
olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, kur fark: giderleri ve diger giderlerden olusmaktadir.
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Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri; 3 aydan kisa vadeli mevduattan elde edilen faiz gelirleri, finansman
faaliyetlerinden kur farki gelirleri, iskonto gelirleri ve diger gelirlerden olugmaktadir. Sirket’in finansman
gelirleri esas olarak faaliyetlerden elde edilen nakit fazlasinin yonetimine iligkin faiz gelirlerinden
olugmaktadir. Nakit yonetimi stratejisi dogrultusunda, Sirket nakit fazlasini, iic aydan daha az vadeyle kisa
vadeli banka mevduatlarina Tiirk Liras1 veya rezerv para birimi cinsinden yatirmaktadir.

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri; iskonto giderleri, finansman faaliyetlerinden kur farki giderleri, faiz giderleri ve
diger giderlerden olugmaktadir. Sirket’in iskonto giderleri genelde TMS 37 kapsamindaki varlik itfa
yikimliliigiine iliskindir.

Cari Dénem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, cari donem vergi gideri ve ertelenmis vergi giderini icermektedir. Sirket cari donem
vergi giderini, vergilendirilebilir dsnem kar1 bazinda tahakkuk ettirmektedir. Sirket, “vergilendirilebilir kurum
geliri” tizerinden Tiirkiye kurumlar vergisine tabi olup, “vergilendirilebilir kurum geliri”, yasal muhasebe
karina kanunen kabul edilmeyen giderler geri eklenerek ve vergiden muaf gelirler, vergiye tabi olmayan gelirler
ve geemis yil zararlar1 ve kullanilan yatirim indirimleri gibi diger indirimlerin diisiilmesiyle hesaplanmaktadir.
Tiirkiye vergi diizenlemeleri, zararlarin “vergiye tabi kurum kazancindan” indirim olarak azami bes yil
devretmesine izin vermektedir.

Sirket ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, TFRS dogrultusunda raporlanan finansal tablolar ile yasal
finansal tablolar arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplamaktadir. S6z konusu farklar, genelde baz1 gelir ve
gider kalemlerinin, TFRS ve yasal finansal tablolarda farkli dénemlerde gergeklesmesinden kaynaklanir.

Sirket, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015’te sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015 ve 2016’da sona eren
alt1 aylik donemlere iligkin olarak Tiirkiye’de %20,0 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Ayrica, UkrTower 31
Aralik 2014 ve 31 Aralik 2015°te sona eren yillik donemlere iligkin olarak %18,0 oraninda kurumlar vergisine
ve 31 Aralik 2013°te sona eren yillik donemlere iligkin olarak da %19,0 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

31 Aralik 2013, 2014 ve 2015’te sona eren yillik donemlere iliskin olarak Sirket’in konsolide efektif gelir
vergisi oranlari sirasiyla yaklasik %20,8, %21,2 ve %19,9 ve 30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemde
ise %20,2 dir.

Onemli Muhasebe Politikalar:

Onemli muhasebe politikalar1 farkli varsayimlar ve kosullar altinda énemli derecede farkli sonuglara yol
acabilecek olan hassas hiikiim ve belirsizlikleri icermektedir. Sirket’in en énemli oldugu diistiniilen muhasebe
politikalar1 agagida agiklanmaktadir. Sirket’in konsolide finansal tablolarini hazirlarken kullandig1 baz1 6nemli
muhasebe politikalart ve onemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayli bir agiklamasi Finansal
Tablolarda Not 2.6 ve Not 2.7°de yer almaktadir.

Gelirlerin Kaydedilmesi
Servis Gelirleri

Sirket’in baslica gelirleri mobil operatorlere, ISS’lere, radyo ve televizyon yayincilarina ve sair miisterilere
saglanan hizmetlerden olugmaktadir. Saglanan servislere kulelerin iizerindeki alanlarn kiraya verilmesi,
Turkcell’e saglanan kontrat yonetim hizmetleri, bakim hizmetleri ve sair hizmetler dahildir. Saglanan servislere
iliskin gelirler iglemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi ve satig tutarlarinin
giivenilir gekilde oOlgiilmesi durumunda kayitlara alinir. Ayrica, servis gelirleri tahakkuk esasmna gore
muhasebelestirilir. Servis sozlesmeleri kapsaminda pesin tahsil edilen tutarlar ilk olarak konsolide bilancoda
ertelenmis gelir olarak kaydedilir ve servis siiresi boyunca konsolide kar veya zarar tablosuna gelir olarak
yansitilir. Servis gelirlerine TAGK varliklarina iliskin olarak Turkcell’e yansitilan gelirler de dahildir (6rnek
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olarak Turkcell’in sahip oldugu kule varliklarma iliskin olarak Sirket tarafindan Turkcell’e saglanan kontrat
yonetimi hizmetlerinden elde edilen gelir)

Kule Satis Gelirleri

Sirket’in yap-sat hizmetlerine iliskin kule satis gelirleri (JEMUS Projesi ve TARBIL Projesi hari¢ olmak iizere),
satig tutarmin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket’e akmasinin
muhtemel olmas1 durumunda kayitlara alinir. Kule satig gelirleri, iade, indirimler, katma deger vergisi ve satigla
ilgili vergiler diisiildiikten sonra net olarak gosterilir. Kule satig gelirleri, miilkiyetle ilgili tim 6nemli risklerin
ve kazanimlarin aliciya devredilmesiyle muhasebelestirilir.

Insaat Sozlesmelerinden elde edilen gelirler

Insaat sozlesmelerinden elde edilen gelirler Sirket’in miisterileri i¢in yaptig1 kule sebeke altyapilarinin insaasi
(temel olarak JEMUS Projesi ve TARBIL Projesi) i¢in yapilan sézlesmelerden kaynaklanmaktadir. Bu gelirler,
tamamlanma yiizdelerine gdre muhasebelestirilir. S6zlesmenin ilk asamalarinda oldugu gibi, bir insaat
s0zlesmesinin sonucunun giivenilir bi¢imde tahmin edilememesi durumunda sadece katlanilmig sozlesme
maliyetlerinin geri kazanilabilmesi muhtemel olan kismi kadar gelir kaydedilir ve sdzlesme maliyetleri
olustuklar1 déonemin gideri olarak yansitilir. Toplam sézlesme maliyetlerinin toplam sézlesme gelirini agsmasi
muhtemelse beklenen zarar dogrudan gider olarak yansitilir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklarin maliyet degerleri {izerinden birikmis amortisman ve varas birikmis deger kaybi
diislilerek gosterilemektedir. Maddi duran varliklar satildigi zaman, bu varliga ait maliyet ve birikmis
amortismanlar ilgili hesaplardan diisiildiikten sonra olusan gelir ya da gider, kar veya zarar tablosuna dahil
edilmektedir. Maddi duran varliklarin maliyet degeri, alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi miimkiin
olmayan satin alma vergileri, maddi duran varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan
olusmaktadir. Bakim onarim maliyetleri gergeklestirildikleri doénemde kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmiirlerine gore kullanima hazir olduklar
tarihler esas alinarak dogrudan amortisman metodu kullanilarak ayrilmigtir. Maddi duran varliklarin, tahmin
edilen faydali 6miirleri asagidaki gibidir.

KULE V& KULE EKIPITIAN ..ttt ettt sttt et et et e bt tesbe b et es s e seeseebeabesbe st et e e eneebeabeabenaennen 20 yila kadar
DOSEME VO AEMITDASIAT .......viieieiieeitiiee ettt e et e sae e et e sree e reeanbe e reeeneeenneeenn 2-5yil
IMIOEOTIU EASTELAL ...t bbbt b et b e bbbt et eb e e ek e e sb et r e n e s 5yl
OZE]L MALIYELIET .......cvcveeveieeet ettt ettt et s et s st et e st s st s e st s bbbt s s et et s st s st s eneesnas 5yl

Faydali 6miirler Sirket yonetiminin en iyi tahminlerine dayanmakta olup Sirket uygun oldugu takdirde tahmini
faydali omiirleri her bir raporlama déneminin sonunda gézden gegirmekte ve diizeltmektedir. Ornek olarak 1
Ekim 2015’e kadar, Sirket, kule ve kule ekipmaninin faydali démriinii 12 yil olarak tahmin etmistir. Uluslararasi
en iyi uygulamalar ve kule sirketlerinin muhasebe politikalar1 dogrultusunda, Sirket 2015’in son geyregi
itibariyle kule ve kule ekipmaninin tahmini faydali émriinii 20 yila ¢ikarmigtir. Yapilan bu degisiklik 31 Aralik
2015’te sona eren yil itibariyle Sirket’in amortisman giderlerinin 3.525 bin TL azalmasina sebep olmustur.

Duran Varlik Sokiim, Tasima ve Restorasyon Yiikiimliiliikleri

Sirket’in varliklar1 sokiim, tasima ve varliklarin bulundugu sahalar1 restorasyon yiikiimliiliigiine iliskin bazi
maliyetlere katlanmasi1 gerekmektedir. Sokiim maliyetleri, giivenilir tahminlerle belirlenmis gergege uygun
gelecekteki nakit akimlarinin, mevcut piyasa kosullarinda paranin zaman degeri ve yiikiimliiliige iliskin olan
risklerin etkileri dikkate alinarak belirlenen vergi dncesi iskonto orani ile bilango tarihine indirgenmesiyle
hesaplanir. Bu sebeple, yiikiimliiliikklerin gercege uygun degeri altyapi varliklarmin taginmasi ve kulelerin yer
aldig1 kiralanan arazinin iyilestirilmesini karsilamaktadir. Yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri ayrica varlik
itfa faaliyetlerini ifa etmek lizere kullanilmaktadir. S6z konusu varlik itfa yiikiimliiliiklerinin ger¢ege uygun
degerinin belirlenmesinde sokiim siiresi, ortalama sokiim maliyeti ve iskonto oranlari gibi ¢esitli tahminler
kullanilmalidur.
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Varlik itfa yiikkiimliiliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan varsayim ve oranlar asagida yer almaktadir:

2013 2014 2015
Tiirkiye (viizdeler hari¢ bin TL)
ISKONEO OFANI (%0) 1.vvvvrveviveeeereeees et tee e tesene sttt st ene st et enes sttt et s e 4,40 3,82 4,80
Ortalama SOKUM MALIYE ....everviiiiiiiiiiiiese e 9 10 11
SOKUM STUTEST (F11) 1 vtenterieeiteetieie ettt b et be s 12 12 20
Ukrayna
ISKONEO OFANI (%0) +.vevvrveseeeeeeereeeeseeeetesesee et enss e s st seeassensae s s s sensaesenesessenseeesensseeseneeeas 8,30 8,30 8.30
Ortalama SOKUM MALIYE ....everviieiieiiiiiiriese e 19 10 8
SOKUM SUIEST (Y11) +1vevvereetieiiitistesie ettt bbb 12 12 20
Kiralamalar

Kiraya veren

Sirket miilkiyetin risk ve getirilerinin 6nemli bir boliimiiniin kiraya veren tarafindan muhafaza edildigi
durumlarda kiralamalar1 faaliyet Kiralamasi olarak siniflandirmaktadir. Varliklar finansal kiralama tahtinda
kiralandiginda, Sirket kiraya verdigi varligi bilango disinda birakmakta ve kiralamadaki net yatirimi alacak
olarak kaydetmektedir. Briit alacak ve alacagin cari degeri arasindaki fark kazanilmamis finansal gelir olarak
kaydedilmektedir. Kiralama geliri sabit periyodik getiri oranini yansitan net yatirnm yontemi kullanilarak
kiralama siiresi boyunca kaydedilmektedir.

Kiraci olarak

Sirket miilkiyetin risk ve getirilerinin 6nemli bir boliimiiniin kiraya veren tarafindan muhafaza edildigi
durumlarda kiralamalar1 faaliyet kiralamas: olarak simiflandirmaktadir. Faaliyet kiralamalar tahtinda yapilan
O0demeler kiralama donemi boyunca konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

TAGK Varliklar: igin Turkcell 'den yapilan Kule Kiralamalar

TAGK varliklart i¢in, Sirket telekomiinikasyon operatdrleri ile yapilan ve ilizerinde kule bulunan bir sahanin
kiralandig1 hizmet diizenlemelerine taraftir. Ancak, Sirket kulenin miilkiyetine sahip olmayip faaliyet kiralama
tahtinda s6z konusu kuleyi Turkcell’den kiralamaktadir. Bu diizenlemelerde, Turkcell’e saha kiralanmasi
konusunda fatura kesilmektedir. Kuleye ikinci bir kiraci getirildiginde Turkcell Sirket’e kule i¢in kiralama
maliyeti olarak ikinci kiracidan alman kule hizmet geliri iizerinden belirli bir orani fatura etmektedir. S6z
konusu diizenlemelerin muhasebesi asagidaki sekilde yapilmaktadir:

. Saha kiralamalari i¢in Turkcell’e tahakkuk ettirilen tutarlar hizmet gelirleri olarak kaydedilmektedir.

o Saha sahiplerine faaliyet kiralamalar tahtinda 6denen tutarlar konsolide kar veya zarar tablosunda kira
gideri olarak kaydedilmektedir.

. Turkcell tarafindan ikinci kiracilara iligkin olarak tahakkuk ettirilen tutarlar kira giderleri olarak
kaydedilmektedir.

. Kira giderinin gelecek donemlerde listlenilecegi arsa kiralamalari i¢in 6denen tutarlar pesin 6denen
giderler olarak kaydedilmektedir.

o Servis gelirinin gelecek donemlerde kaydedilecegi arsa kiralamalar1 igin Turkcell’den yapilan tahsilatlar
ertelenmis gelirler kapsaminda kaydedilmektedir.

. Yapilan pesin 6demeler ve ertelenmis gelirler birbirlerine mahsup edilmemektedir.
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Ukrayna’da yillik deger diigiikliigii degerlendirmesi

Sirket, deger kaybi belirtisi olup olmadigini belirlemek amaciyla varliklarinin defter degerini her raporlama
tarihinde yillik olarak degerlendirmektedir. Herhangi bir belirtinin olmasi halinde, varliklarinin geri
kazanilabilir tutarlari, finansal tablolarda Not 2.6’da belirtilen muhasebe politikast dogrultusunda tahmin
edilmektedir. Nakit {ireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanim degeri hesaplamalari bazinda
belirlenmistir. Sirket, 2014 yilinda Kirim bélgesinde bulunan duran varliklarmna iligkin olarak 1.946 bin TL
tutarinda deger disiikligi ayirmigtir. Sirket, Ukrayna’da Luhanks ve Donetsk bolgelerindeki politik problemler
nedeniyle alti aydan fazla siireyle sinyal alimi olmayan altyapr varliklar1 i¢in deger diistikliiglinii
degerlendirerek gerekli gordiigiinde deger diisiikliigli ayirmaktadir.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, herhangi bir deger kayb1 belirtisi olup olmadigini belirlemek igin varliklarinin defter degerini her bir
bilango tarihinde incelemektedir. Deger kaybi belirtisi oldugunda, Sirket varliklarinin defter degerini geri
kazanilabilir tutar1 ile karsilagtirmaktadir. Geri kazanilabilir tutar, varligin net satig fiyati ile kullanim
degerinden yiiksek olanidir. Varlik veya nakit yaratan birimin defter degerinin geri kazanilabilir tutarindan
daha yiiksek olmasi halinde Sirket deger kaybi tespit etmekte ve konsolide kar veya zarar tablosunda deger
kaybi1 olarak muhasebelestirmektedir.

Sirket nakit iireten birimlerin biiyiik dl¢lide bagimsiz nakit akis1 saglayan en kiigiik tespit edilebilir varlik grubu
olarak tanimlamaktadir.

Fonksiyonel Para birimi

Global Tower’in konsolide finansal tablolarinda yer alan her bir kurulusun mali bilgileri, bu kuruluslarin
normal yerel para birimleri kapsaminda faaliyet gosterdigi ana ekonomik ortamin para birimi kullanilarak
Olgtilmektedir. Global Tower’in fonksiyonel para birimi Tiirk Liras1 olup UkrTower’in fonksiyonel para birimi
ise Ukrayna Grivnasr’dir. Ukrtower’in finansal tablolarinda yer alan aktif ve pasifler bilango tarihindeki doviz
kuru tizerinden Tiirk Lirasina ¢evrilmektedir ve gelir ve giderler aylik ortalama doéviz kurlari tizerinden Tiirk
Lirasina ¢evrilmektedir. Cevrimden kaynaklanan kur farkliliklar1 6zsermayenin ayri bir kalemi olarak diger
kapsaml1 gelirler altinda kaydedilmektedir.

31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik donem ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde
sona eren alt1 aylik donemler itibariyle Sirket finansal tablolarinda asagida yer alan ortalama ve dénem
sonu doviz kurlarini kullanmustir.

30 Haziran’da
sona eren alt1

31 Aralik’ta sona eren yillik ayhk donem
donem itibariyle itibariyle
2013 2014 2015 2015 2016

TL alis EUR satis
Donem ortalama KUrt........ccooeieeiiiiiniesiencsese s s 2,5390 2,9004 3,0220 2,8553  3,2232
Donem sonu kuru 2,9365 2,8207 3,776  2,9822  3,2044

TL alis USD satig
Donem ortalama KUTIU.........cooieiiviieie et 1,9094 2,1850 2,7271 2,5602 2,8969
DONEM SONU KUIU ....eiiviiiiecirie ittt sttt et sre e earesbeeereas 2,1343 2,3189  2,9076 2,6863  2,8936
UAH alis TL dolar satis
DOnem ortalama KUTU......ccvvvvviiiiiiiiiiie et e e s e e e e e s s sranees 41986 5,4329 8,0055 8,3125 8,8171
DONEIM SONU KUTU .1vviiiiiiiiiiiiiie e ettt e e e s ettt ee e e s s e sbire e e s e s s sssabeereesssessrenees 3,7450 6,8000 8,2545 7,8232 8,5894

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin aciklama:

30 Haziran 2016’da sona eren alti aylik donemin 30 Haziran 2015°te sona eren alti aylik dénemle
kiyaslamasi

Asagidaki tablo, 30 Haziran 2015 ile 30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemlere iligkin olarak Sirket’in
konsolide kar veya zarar tablosundan belirli bazi kalemleri gdostermektedir. Her bir finansal tablo kaleminin
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ilgili donemin hasilati i¢indeki yiizdesel agirligt ve belirtilen donemler itibariyle degisiklikleri de (hem
rakamsal hem de oransal olarak) asagidaki tabloda yer almaktadir.

30 Haziran’da sona eren alti aylik donem

2016 — 2015
2015 2016 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)

Hastlat®) ..o 114.390 100,0 162.284 100,0 47.894 419
Satiglarin maliyeti(l) ....................................... (87.357) (76,4) (111.125) (68,5) (23.768) 27,2
Briitkar ..........c.ccooeevenene. 27.033 23,6 51.159 315 24.126 89,2
Genel yonetim giderleri ... (3.590) 3.1) (4.153) (2,6) (563) 15,7
Pazarlama giderleri .......ccccoevveviiiviiiiciienn (1.844) (1,6) (1.964) 1,2 (120) 6,5
Esas faaliyetlerden diger gelirler.................... 361 0,3 7 0,0 (354) (98,1)
Esas faaliyetlerden diger giderler................... (266) (0,2) (2.883) (1.8) (2.617) 983,38
Esas faaliyet Kari..............cccocoevevviinnecnnnn. 21.694 19,2 42.166 26,0 20.472 94,4
Yatirim faaliyetlerinden gelirler..................... 254 02 - - (254) -
Finansman geliri dncesi faaliyet kari ......... 21.948 19,2 42.166 26,0 20.218 92,1
Finansman gelirleri 6.517 57 3.545 2,2 (2.972) (45,6)
Finansman giderleri (1.818) (1,6) (2.739) 1.7 (921) 50,7
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari..... 26.647 23,3 42.972 26,5 16.325 61,3
Cari donem vergi gideri .......ooervveevreenerenne (7.384) (6,5) (6.739) 4,2) 645 (8,7)
Ertelenmis vergi gideri......cccooervvvvreenenennn 2.084 1,8 (1.949) (1,2) (4.033) 193,5
Net dSNem KAFLo... oo 21.347 18,7 34.284 21,1 12.937 60,6
1) “Hasilat” kalemi her bir donem igin, servis gelirleri kalemi iginde yansitilan gelirleri; “satiglarin maliyeti” kalemi ise yansitilan giderleri

icermektedir. 30 Haziran 2015 ve 2016°da sona eren alt1 aylik donemlere iliskin olarak, Sirket’in hasilati ve satiglarin maliyeti, 35.098 bin
TL ve 61.531 bin TL tutarinda yansitilan gideri ve ilgili arsa kiralama giderlerini igerir. Yansitilan gider, 30 Haziran 2015 ve 2016’da
sona eren alt1 aylik donemlere iligkin olarak Sirket hasilatinin sirastyla %30,7’sini ve %37,9’unu ve yansitilan giderlerden netlestirilmis
maliyetler, Sirket’in satiglarinin maliyetinin %40,2’sini ve %55,4 tinii teskil eder.

Hasilat

30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemde, Sirket’in geliri 47.894 bin TL veya %41,9 oraninda artarak,
30 Haziran 2015°te sona eren alti aylik donemdeki degeri olan 114.390 bin TL’den 162.284 bin TL’ye
yukselmigtir. 30 Haziran 2016°da sona eren alti aylik dénemde Sirket’in yansitilan gelirden netlestirilmis
hasilat1, 21.641 bin TL veya %27,1 oraninda artarak, 30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aylik donemdeki degeri
olan 79.292 bin TL’den 100.753 bin TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin olarak Sirket’in hasilatin1 gostermektedir:

30 Haziran’da sona eren alti ayhk donem

2015 2016 2016 — 2015 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%0’si %0’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)

Servis gelirleri......cooeiiiieee 105.604 92,3 147.278 90,8 41.674 39,5
Yansitilan gelirler ............ccovoevcinicnnnnnn, 35.098 30,7 61.531 379 26.433 75,3
Net servis gelirleri .......c.ccoovvreneicnecnnen, 70.506 61,6 85.747 52,8 15.241 21,6

Insaat sdzlesmelerinden gelirler................... 2.713 2,4 7.719 4.8 5.006 184,5

Kule satig gelirleri........ccoevvrvvnerineicniciennn, 6.073 53 7.287 45 1.214 20,0

Hastlat ..., 114.390 100,0 162.284 100,0 47.894 41,9
Yansitilan gelirden netlestirilmis hasilat... 79.292 69,3 100.753 62,1 21.461 271

Hasilat artis1 esas olarak, Sirket’in servis gelirindeki 41.674 bin TL veya %39,5 oranindaki artig nedeniyle
gerceklesmistir. Sirket’in yansitilan geliri, yonetilen kontrat portfoyiine eklenen 1.180 yeni kule ve bina istii
sisteme 1iligkin arsa kiralama sozlesmelerinden elde edilen gelirler ile mevcut arsa kiralama sozlesmelerine
uygulanan yillik fiyat artiglart sonucunda 26.433 bin TL veya %75,3 oraninda artmistir. Arsa kiralama
sozlesmelerine uygulanan yillik fiyat artislarindan bazilan ilgili kira doneminde tiiketici fiyat endeksindeki
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degisiklikler esas alinarak yapilsa da, arsa sahipleri ile Sirket arasindaki sozlesmelerde genellikle %3 ve %5
yillik artis 6ngoriilmektedir.

Sirket’in net servis gelirleri, 30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aylik déneme kiyasen 30 Haziran 2016’da sona
eren alt1 aylik doneme 15.241 bin TL veya %21,6 artmistir. Sirket’in net servis gelirindeki artisin nedenleri
asagidaki gibi siralanabilir:

(i) Sirket’in Tiirkiye’deki kiralama hizmetlerinden elde edilen net gelirinde 10.080 bin TL tutarinda artig
gerceklesmis olup, bu artis temel olarak 2016 yilinin ilk yarisinda toplam 119 kulenin Sirket’in sahip
oldugu kule portfoyiine eklenmesi, yeni kira miisterileri sebebiyle mevcut kulelerdeki kiracilik
oraninda gerceklesen artig ve saha bazli fiyatlama modelinde yillik olarak enflasyon bazli uygulanan
fiyat artigindan kaynaklanmaktadir.

(i) Sirket’in Ukrayna’daki kiralama hizmetlerinden elde edilen net gelirinde 3.823 bin TL tutarindaki artis
gergeklesmis olup, bu artig temel olarak Nisan 2016’da 811 yeni kulenin Sirket tarafindan sahip olunan
kule portfoyline eklenmesinden kaynaklanmaktadir.

(iii) Sirket, Tiirkiye’de kontrat yonetim hizmetlerine uyguladigi kar marjini arttirdigi igin kontrat yonetim
gelirleri 1.207 bin TL tutarinda artmaktadir. 2016 yil1 6ncesinde, TATK ve TAGK varliklarindan elde
edilen kontrat yonetimi gelirlerine uygulanan marjlar farkli olmakla birlikte, 1 Ocak 2016’dan itibaren
Sirket tlim kontrat yonetimi hizmetleri i¢in tek bir marj uygulamistir. Bu uygulamanin kontrat yonetimi
hizmetleri gelirlerine olumlu etkisi olmustur.

Insaat sdzlesmelerinden elde edilen hasilattaki 5.006 bin TL tutarindaki veya %184,5 artis, 2016 yilinm ilk
yarisinda TARBIL Projesi ve JEMUS Projesindeki ilerlemeden kaynaklanmaktadir. Sirket’in Ukrayna’daki
yap-sat hizmetlerinden elde ettigi hasilatindaki 798 bin TL’lik diisiisle kismen dengelenen kule satislarindaki
1.214 bin TL artig, Turkcell Grubu sirketlerine sunulan yap-sat faaliyetlerindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Satislarin Maliyeti

30 Haziran 2016’da sona eren alti aylik déonemde Sirket’in satiglarinin maliyeti 23.768 bin TL veya %27,2
oraninda artarak, 30 Haziran 2015°te sona eren alt1 aylik donemdeki degeri olan 87.357 bin TL’den 111.125 bin
TL’ye yiikselmistir. 30 Haziran 2016’da sona eren alti aylik donemde Sirket’in yansitilan giderden
netlestirilmis satislarinin maliyeti, 2.665 bin TL veya %5,1 oraninda azalarak, 30 Haziran 2015’te sona eren alt1
aylik donemdeki degeri olan 52.259 bin TL’den 49.594 bin TL’ye diigmiistir. Toplam satislarin maliyeti,
hasilatin yilizdesi olarak hesaplandiginda %76,4’ten %68,5’e diismiistiir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iliskin Sirket’in satiglarinin maliyetini géstermektedir:

30 Haziran’da sona eren alti aylhik dénem

2015 2016 2016 - 2015 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)

Q- PSS RPRPRRPTPROR 50.116 43,8 77.172 47,6 27.056 54,0
Yansitilan giderler .........ccoovvvvvevenicnenen, 35.098 30,7 61.531 37,9 26.433 75,3
Net kira giderleri ..., 15.018 13,1 15.641 9,6 623 4.1

Amortisman ve itfa paylart...........ccccceeeeennn. 14.449 12,6 9.135 5,6 (5.314) (36,8)

Satilan kule maliyeti .......ccocoovreneneiniinenn, 4.145 3,6 9.015 5,6 4.870 117,5

PErsonel.......cccccveveieiieiieece e 8.815 17,7 6.467 4,0 (2.348) (26,6)

Kontrat yonetimi .........ccocveveereninenenieenennen, 2.238 2,0 2.608 1,6 370 16.5

Bakim Ve ONarim........ccooeveererenerierinnenen, 2.383 2,1 2.358 15 (25) (1,0)

Kule SOKUM ...oovvivieiieivieiieceecre e 135 0,1 184 0,1 49 36,3

Evrensel hizmet fonu ........c.cccoevvceviieiennen, 736 0,6 851 0,5 115 15,6

DHZOT vt 4.340 3,8 3.335 2,1 (1.005) (23,2)

Toplam satislarin maliyeti........................ 87.357 76,4 111.125 68,5 23.768 27,2
Yansitilan giderlerden netlestirilmis

satislarm maliyeti .........c.ccoooviencinnn 52.259 45,7 49.594 30,6 (2.665) (5,1)
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30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aylik doneme kiyasla Sirket’in satiglarinin maliyetindeki artig, Sirket’in arsa
kira maliyetlerinde kaydedilen 27.056 bin TL veya %54,0 oranindaki artigindan kaynaklanmaktadir. Bu artigin
temel sebebi, Sirket’in yansitilan giderlerine sebebiyet veren kontrat yonetimi hizmeti verilen varlik adedindeki
artis olup, artig 2016 yilnm ilk yarisinda kontrat yonetim hizmeti verilen kule portfoyiine yeni eklenen 1.180
kule ve bina iistii sistemden kaynaklanmaktadir. Yansitilan giderlerden netlestirilmis satislarin maliyeti, 2016
yihimn ilk yarisinda 2.665 bin TL veya %5,1 oraninda azalma kaydetmistir. Bu azalmanin esas nedenleri;

(i) Kule ve kule ekipmani i¢in finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan faydali 6mriin 1 Ekim
2015’ten itibaren gegerli olmak tizere 12 yildan 20 yila uzatilmasi ile Sirket’in amortisman ve itfa
giderlerinde olusan 5.314 bin TL tutarindaki diisiis ve

(i) Sirketin 2015 yilinin ikinci ¢eyreginde Turkcell’in istiraklerindeki ¢aliganlarinin bir kismimnin kendi
tiizel kisiligi altinda toplanmasina yonelik stratejik karar1 nedeniyle Sirket’in personel giderlerindeki
2.348 bin TL tutarindaki diisiistiir.

Yansitilan giderlerden netlestirilmis satislarin maliyetlerindeki diisiis kismen de olsa net kira giderlerindeki
sinirl artigla dengelenmigstir. Bu artig ise 2016 yilinda kule portf6yiiniin biiyiimesi ile birlikte kira 6denen arsa
sayisinin artmasi ve Sirket’in mevcut kira sézlesmelerinde yer alan yillik uyarlamalardan kaynaklanmaktadir.
Yansitilan giderlerden netlestirilmis satislarin maliyetlerindeki genel diisiis, ayn1 zamanda, TARBIL Projesi ve
JEMUS Projesi’ndeki ilerlemeler sebebiyle bu projelere iliskin kaydedilen satilan kule maliyetlerindeki 4,870
bin TL’lik artisla da kismen de olsa dengelenmistir.

Briit Kar

30 Haziran 2016’da sona eren alti1 aylik dénemde Sirket’in briit kart 24.126 bin TL veya %89,2 oraninda
artarak, 30 Haziran 2015’de sona eren alti1 aylik donemdeki degeri olan 27.033 bin TL’den 51.159 bin TL’ye
yiikselmistir. Sirket’in briit kar marji, 30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aylik donemde %23,6 iken 30 Haziran
2016’da sona eren alti aylik donemde %31,5’¢ yiikselmistir. Yansitilan gelirden netlestirilmis hasilat ve
yansitilan giderden netlestirilmis satiglarin maliyeti dikkate aliarak hesaplandiginda, Sirket’in briit kar marji,
30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aylik donemdeki %34,1’den 30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemde
%S50,8’e ylikselmistir.

Genel Yonetim Giderleri

30 Haziran 2016’da sona eren alt1 ayda Sirket’in genel yonetim giderleri, 563 bin TL veya %15,7 oraninda
artarak, 30 Haziran 2015°te sona eren alt1 aydaki degeri olan 3.590 bin TL’den 4.153 bin TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligskin Sirket’in genel yonetim giderlerinin dagilimini gostermektedir:

30 Haziran’da sona eren alti aylhik dénem

2015 2016 2016 — 2015 kiyaslama

Hasilat Hasilat

icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %

(viizdeler harig, bin TL)
PersONel......ccueveveieieeee e, 2.579 2,3 2.644 1,6 65 2,5
DaniSmaniik ........cocevererierieiennnenesesienenen, 425 04 299 0,2 (126) (29,6)
Seyahat ve konaklama............ccccoceveininenn, 161 0,1 409 0,3 248 154,0
Kira 116 0,1 53 0,0 (63) (54,3)
Diger 309 0,3 748 0,5 439 142,1
Toplam genel yonetim giderleri ................ 3.590 31 4.153 2,6 63 157

30 Haziran 2016°da sona eren alt1 aylik donemde Sirket’in genel yonetim giderlerindeki artig esas olarak diger
genel yonetim giderlerinde kaydedilen 439 bin TL, veya %142,1’lik artistan kaynaklanmakta olup, bu artis ise
temel olarak yeni ofis binas1 ve ilgili yonetimsel giderler olusturmaktadir.
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Pazarlama Giderleri

30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemde, Sirket’in pazarlama giderleri 120 bin TL veya %6,5 oraninda
artarak 30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aydaki degeri olan 1.844 bin TL’den 1.964 bin TL’ye yiikselmistir.
Pazarlama giderleri, hasilatin yiizdesi olarak hesaplandiginda %1,6’dan %1,2’ye diigsmiistiir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin olarak Sirket’in pazarlama giderlerinin dagilimmi gostermektedir:

30 Haziran’da sona eren alti aylik donem

2015 2016 2016 — 2015 kiyaslama

Hasilat Hasilat

icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %

(viizdeler harig, bin TL)
PErsSONel.......couiiiiiiiece e, 1.364 1,2 1.635 1,0 271 19,9
DanigmanliK .........ccoovverereerneninecseeneeiens 101 0,1 29 0,0 (72) (71,3)
Seyahat ve konaklama...........c..cccooeerirnnn, 91 0,1 24 0,0 (67) (73,6)
DIZET v 288 0,3 276 0,2 (12) (4,2
Toplam pazarlama giderleri...................... 1.844 1,6 1.964 1,2 120 6,5

Sirket’in pazarlama giderlerindeki artis esas olarak, personel giderlerinde olusan 271 bin TL veya %19,9
oranindaki artistan kaynaklanmaktadir. Bu artisin sebebi personelin maaslarma uygulanan enflasyon bazli
artistir. Pazarlama giderlerindeki bu artis, damigsmanlik, seyahat ve konaklama giderlerindeki diisiisle kismen
dengelenmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler

30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemde Sirket’in esas faaliyetlerden elde ettigi diger gelirler, 30
Haziran 2015’te sona eren alt1 aylik donemle karsilagtirildiginda 354 bin TL veya %98,1 oraninda azalarak, 361
bin TL’den 7 bin TL’ye diismiistiir. Bu diisiis 2015 yilinin ilk yarisinda kaydedilen Tirk Lirasi cinsinden
olmayan ticari alacak ve borglardan kaynaklanan ticari faaliyetler kur farki gelirleri ile ilgilidir.

Esas faaliyetlerden diger giderler

30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemde Sirket’in esas faaliyetlerinden diger giderleri, 30 Haziran
2015’te sona eren alt1 aylik donem ile karsilastirildiginda 2.617 bin TL artarak, 266 bin TL’den 2.883 bin
TL’ye yiikselmistir. Bu artis Sirket’in 2016 yilinin ilk yarisinda kaydettigi 2.346 bin TL tutarindaki kur farki
giderlerinden dogmaktadir. Bu kur fark: giderleri sunlarla ilgilidir: (i) Tiirk Lirasi cinsinden olmayan ticari
alacak ve borglar, (ii)) UkrTower’n Lifecell’den aldig1r 811 kule icin ddedigi tutar sebebiyle olusan ticari
faaliyetler kur farki zararlari.

Esas Faaliyet Kari

Sirket’in 30 Haziran 2016°da sona eren alt1 aylik donemde faaliyet kari, 20.472 bin TL veya %94,4 oraninda
artarak, 30 Haziran 2015’te sona eren alti aylik donemle karsilagtirildiginda 21.694 bin TL’den 42.166 bin
TL’ye ylikselmistir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Sirket 30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aylik donemde yatirim faaliyetlerinden 254 bin TL tutarinda gelir
kaydetmis olup, 30 Haziran 2016°da sona eren alt1 aylik donemde yatirim faaliyetlerinden gelir kaydetmemistir.
30 Haziran 2015°te sona eren alt1 aylik dénemde, yatirim faaliyetlerinden gelir kaydedilmesinin sebebi 2015
yihinin ilk yarisinda gergeklesen maddi duran varlik ve menkul kiymet satisi ile ilgilidir.

Finansman Gelirleri

Sirket’in 30 Haziran 2016°da sona eren alt1 aylik donemde finansman gelirleri, 30 Haziran 2015’te sona eren
alt1 aylik donemle kargilastirildiginda 2.972 bin TL veya %45,6 oraninda azalarak, 6.517 bin TL’den 3.545 bin
TL’ye diigmiistiir.
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Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin Sirket’in finansman gelirinin dagilimini géstermektedir:

30 Haziran’da sona eren alti aylik donem

2015 2016 2016 - 2015 kiyaslamasi
Hasilat ‘Hasﬂat
icindeki Icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
3 ayc!an kls'a vad.eh n}evduattan elde 4.270 37 3545 2.2 (725) (17.0)
edilen faiz gelirleri........c..cccooovviieiennnn,
Kur farkt geliri ..o.ooevveeevvinneriseiseeneienns 2.247 2,0 - - (2.247) (100,0)
Toplam finansman geliri ..........cccoceeerennn, 6.517 5,7 3.545 2,2 (2.972) (45,6)

30 Haziran 2016°da sona eren alt1 aylik donemde finansman gelirindeki diisiis esasen kur farki gelirlerindeki
2,247 bin TL tutarindaki diisiisten kaynaklanmaktadir. Sirket isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit fazlasin
Tiirk Liras1 ve doviz cinsinden kisa vadeli banka mevduatlarinda degerlendirmektedir. Sirket 2015 yilinin ilk
yarisinda, nakit fazlasimi degerlendirdigi doviz cinsinden kisa vadeli banka mevduatlarindan kur fark: geliri
elde etmis olup, bu durum 2016 yilmin ilk yarisinda tekrar etmemistir. Ayn1 zamanda Tiirk Lirasi cinsinden
olan banka mevduatlarinda faiz geliri de elde edilmektedir. Faiz gelirindeki 725 bin TL diisiis, 2016 yilina
kiyasla 2015 yilinda daha fazla nakit mevcudu tasimasindandir. Bunun sebebi ise, 2016 yilinda Lifecell’den
aliman 811 kulenin finansmaninda Sirket’in isletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit fazlasinin da kullanilmasi
ve bunun sonucunda 2016 yilinda daha disiik nakit (ve banka mevduat bakiyesi) olugsmasidir.

Finansman Giderleri

Sirket’in 30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemde olarak finansman giderleri, 30 Haziran 2015’te sona
eren alt1 aylik donem ile karsilastirildiginda 921 bin TL veya %50,7 oraninda artarak, 1.818 bin TL’den 2.739
bin TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin Sirket’in finansman giderlerinin dagilimini géstermektedir:

30 Haziran’da sona eren alti ayhk donem

2015 2016 2016 - 2015 kiyaslamasi

Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik

%’si %’si Degisiklik %

(viizdeler harig, bin TL)
Iskonto faizi gideri .......cccocevevevevcuerenennnne, 1.466 1,3 855 0,5 (611) (41,7)
Kur farkt gideri .....coooeiereieneenseceenenns 293 0,3 1.834 1,1 1.541 525,9
DHZET . 59 0,1 50 0,0 9) (15,3)
Toplam finansman giderleri...................... 1.818 1,6 2.739 1,7 921 50,7

106



30 Haziran 2016’da sona eren altt aylik donemde finansman giderlerindeki artis, esas olarak, kur farki
giderlerinde yasanan artigtan kaynaklanmaktadir. Yukarida da bahsedildigi iizere, Sirket isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit fazlasim Tiirk Lirast ve doviz cinsinden kisa vadeli banka mevduatlarinda
degerlendirmektedir ve Subat ve Nisan 2016 aylarinda Tiirk Lirasinin deger kazanmasi sebebiyle Sirketin doviz
cinsinden kisa vadeli banka mevduatlarindan 2016 yilinda yaklasik 1.834 bin TL kur farki gideri kaydetmistir.
Kur farki giderlerindeki artig; kulelerin ve kule ekipmaninin faydali émriintiin 1 Ekim 2015 tarihinden itibaren
gecerli olmak tizere 12 yildan 20 yila ylikseltilmesi sebebiyle 30 Haziran 2016°da sona eren alt1 aylik donemde
TMS 37 kapsaminda varlik itfa yikimliligi ile ilgili iskonto faizi giderindeki 611 bin TL veya %41,7
oranindaki diisiisle kismen dengelenmistir.

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kart

30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemde olarak Sirket’in siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar1, 30
Haziran 2015°te sona eren alti aylik donemle karsilastirildiginda 16.325 bin TL veya %61,3 oraninda artarak,
26.647 bin TL’den 42.972 bin TL’ye yiikselmistir.

Donem Vergi Gideri

30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemde dénem vergi giderleri, 30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aylik
donem ile karsilagtirildiginda 3.388 bin TL veya %63,9 oraninda artarak, 5.300 bin TL’den 8.688 bin TL’ye
yiikselmistir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iliskin olarak Sirket’in dénem vergi giderlerinin dagilimini
gostermektedir:

30 Haziran’da sona eren alti ayhk donem

2016 - 2015
2015 2016 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
Cari donem vergi gideri .........coceeviiiiiiiiicnne, (7.384) (6,5) (6.739) (4,2) 645 8,7)
Ertelenmis vergi gelir / (gideri)........cccoevvvennnee 2.084 18 (1.949) (1,2) (4.033) 1935
Donem vergi gideri...............cccoooviininiiinnen. (5.300) (47) (8.688) (5.4) (3.388) 63,9

30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik donemde donem vergi giderinde kaydedilen %63,9 oranindaki artig
esasen Sirketin siirdiiriilen faaliyetler vergi Oncesi karinda kaydedilen %61,3 oranindaki artistan
kaynaklanmaktadir. Ayn1 zamanda, 30 Haziran 2016 tarihi i¢in efektif vergi oram1 %20,2 iken, bu oran 30
Haziran 2015 tarihinde %19,9 olarak gergeklesmistir.

Net Dénem Kart

30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aylik doneme iliskin Sirket’in net donem kar1, 30 Haziran 2015’te sona eren
alt1 aylik donemle karsilastirildiginda 12.937 bin TL veya %60,6 oraninda artarak, 21.347 bin TL’den 34.284
bin TL’ye yiikselmistir.

31 Aralik 2015°te sona eren yilhin 31 Aralik 2014°te sona eren yil ile kiyaslamasi

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2014 ile 31 Aralik 2015’te sona eren yillara iliskin olarak Sirket’in konsolide kar
veya zarar tablosundan belirli kalemleri gostermektedir. Her bir finansal tablo kaleminin ilgili donemin hasilatt

icindeki yiizdesel agirligi ve belirtilen donemler itibariyle degisiklikleri de (hem rakamsal, hem de oransal
olarak) asagidaki tabloda yer almaktadir.
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31 Aralik’ta sona eren yilik donem

2015 - 2014
2014 2015 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)

Hastat® oo 228.791 100,0 250.849 100,0 22.058 9,6
Satislarin maliyeti(l) ....................................... (179.815) (78,6) (195.294) (717,9) (15.479) 8,6
Brift Kar .........coooiiiiiiiceec e 48.976 21,4 55.555 22,1 6.579 134
Pazarlama giderleri .......... (4.283) (1,9) (4.040) (1,6) 243 (5,7)
Genel yonetim giderleri (7.955) (3,5 (7.698) (3.1) 257 (3,2)
Esas faaliyetlerden diger gelirler.............c.coco.... 458 0,2 337 0,1 (121) (26,4)
Esas faaliyetlerden diger giderler........................ (209) (0,1) (235) (0,1) (26) 124
Esas faaliyet Kari.............cccocovininiiinicienn, 36.987 16,2 43.919 17,5 6.932 18,7
Yatirim faaliyetlerinden gelirler..............cccoce.e. 125 01 256 01 131 104,8
Finansman geliri oncesi faaliyet kari .............. 37.112 16,2 44.175 17,6 7.063 19,0
Finansman gelirleri ..........cccovoinvienieiieiniens 6.202 2,7 11.334 45 5.132 82,7
Finansman giderleri ........cco.covvvvvevvveesiereenrnnnns (4.223) (1,8) (191) (0,) 4.032 (95,5)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar1.......... 39.091 17,1 55.318 22,1 16.227 415
Cari donem vergi gideri .......cccovvernirencineennans (7.649) (3,3 (9.363) 3,7 (1.714) 22,4
Ertelenmis vergi gideri.......cccoovvvenirieiiniciiiniens (623) (0,3) (1.649) 0,7 (1.026) 164,7
Net dGNEI KAF ..o 30.819 13,5 44.306 17,7 13.487 43,8
@) “Hasilat” kalemi her bir donem igin, servis gelirleri kalemi iginde yansitilan gelirleri; “satiglarin maliyeti” kalemi ise yansitilan giderleri

icermektedir. 31 Aralik 2014 ve 2015°te sona eren yillara iliskin olarak, Sirket’in hasilati ve satis maliyeti sirasiyla 60.466 bin TL ve
82.417 bin TL tutarinda yansitilan gideri ve ilgili arsa kiralama maliyetini igerir. S6z konusu yansitilan gelirler, 31 Aralik 2014 ve
2015’te sona eren yillara iligkin olarak sirasiyla Sirket hasilatmin %26,4’tnii ve %32,9’unu ve yansitilan giderler, Sirket’in satig
maliyetlerinin %33,6 ve %42,2’sini teskil eder.

Hasilat

31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iligkin Sirket’in hasilati, 31 Aralik 2014’te sona eren yillik donem
ile karsilagtinlldiginda 22.058 bin TL veya %9,6 oraninda artarak 228.791 bin TL’den 250.849 bin TL’ye
yiikselmigtir. 31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iligkin Sirket’in yansitilan gelirden netlestirilmis
hasilat, 31 Aralik 2014’te sona eren yillik donem ile karsilastirildiginda 107 bin TL veya %0,1 oraninda
artarak, 168.325 bin TL’den 168.432 bin TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iliskin olarak Sirket’in hasilatin1 géstermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yillik donem

2014 2015 2015 - 2014 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%0’si %0’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)

Servis gelirleri......cooiecici e 186.044 81,3 219.567 87,5 33.523 18,0
Yansitilan gelirler 60.466 26,4 82.417 32,9 21.951 36,3
Net servis gelirleri 125.578 54,9 137.150 54,7 11.572 9,2

Kule satis gelirleri.......ccooovviiiiiiiiiiiiin 41.983 18,3 23.018 9,2 (18.965) (45,2)

Insaat sdzlesmelerinden gelirler..................... 764 0,3 8.264 3,3 7.500 981,7

Hastlat ..o, 228.791 100,0 250.849 100,0 22.058 9,6
Yansitilan gelirden netlestirilmis hasilat ... 168.325 73,6 168.432 67,1 107 0,1

Hasilat artigi, esas olarak Sirket’in servis gelirindeki 33.523 bin TL veya %18,0 oranindaki artis nedeniyle
gerceklesmistir. Sirket’in yansitilan geliri, yonetilen kontrat portfoyiine eklenen 1.718 yeni kule ve bina istii
sisteme 1iligkin arsa kiralama sdzlesmelerinden elde edilen gelirler ile mevcut arsa kiralama sozlesmelerine
uygulanan y1llik fiyat artiglar1 sonucunda 21.951 bin TL veya %36,3 oraninda artmustir.

Sirket’in net servis gelirleri, 2014 yilina kiyasen 2015 yilinda 11.572 bin TL veya %9,2 artmigtir. Net servis

gelirlerindeki bu artis, 2016 yilinda toplam 112 adet kulenin Sirket’in sahip oldugu kule portféyiine eklenmesi,
yeni kira miisterileri sebebiyle mevcut kulelerdeki kiracilik oraninda gergeklesen artis ve saha bazl fiyatlama
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modelinde yillik olarak enflasyon bazli uygulanan fiyat artisindan kaynaklanmaktadir. Bu artis Ukrayna’daki
kiralama hizmetlerinden elde edilen gelirde Tiirk Lirasi bazinda yasanan diisiis ile kismen dengelenmistir. Bu
diisiis Ukrayna Grivnasi’nin Tiirk Lirasi karsisinda deger kaybetmesinden kaynaklanmaktadir.

Ingaat sézlesmelerinden dogan gelirlerdeki 7.500 bin TL artis, 2015°te TARBIL Projesi ile JEMUS
Projelerinde gerceklesen ilerlemeler neticesinde hakedislerin artmasindan kaynaklanmalidir. Bu artis, 2015°te
Evrensel Hizmet Projesinden elde edilen gelirlerdeki diisiis ve Ukrayna’da Lifecell’e sunulan yap-Sat
hizmetlerindeki azalmayi yansitan kule satig gelirlerindeki diisiis ile kismen dengelenmistir.

Satislarin Maliyetleri

31 Aralik 2015’te sona eren yillik doneme iliskin Sirket’in satis maliyetleri, 31 Aralik 2014’te sona eren yillik
donem ile karsilagtinldiginda 15.479 bin TL veya %8,6 oraninda artarak, 179.815 bin TL’den 195.294 bin
TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2015’te sona eren yillik doneme kiyasla Sirket’in yansitilan giderlerden
netlestirilmis maliyetleri, 31 Aralik 2014’te sona eren yillik donem ile karsilastirildiginda 6.472 bin TL veya
%S5,4 oraninda azalarak, 119.394 bin TL’den 112.877 bin TL’ye diismiistlir. Hasilat ylizdesi olarak, toplam
satis maliyetleri %78,6’dan %77,9’a diigmiistiir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iliskin Sirket’in satis maliyetlerini gdstermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yillik donem

2014 2015 2015 — 2014 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)

| - USROS 88.047 38,5 113.606 45,3 25.559 29,0

Yansitilan giderler ..............cccoevvceninnnn, 60.466 26,4 82.417 32,9 21.951 36,3

Net kira giderleri ........ccccoovviveniienenne, 27.581 12,1 31.189 12,4 3.608 13,1

Amortisman ve itfa paylart............cccerene, 26.439 11,6 23.692 9,4 (2.747) (10,4)

Satilan kule maliyeti .........cccoovvvveiiiiininnnnn, 25.737 11,2 19.443 7,8 (6.294) (24,5)

PErsonel.......cccoeveeiiiccii e, 17.012 7,4 15.927 6,3 (1.085) (6,4)

Kontrat yonetimi .........c.cooveveerevivininiennennen, 4.549 2,0 5.505 2,2 956 21,0

Bakim ve onarim.......ccccceeeeevveiivveeeeeee e, 4,757 2,1 4,927 2,0 170 3,6

Evrensel Hizmet fonu.........coccevveiicieeiieeeene, 1.485 0,6 1.501 0,6 16 1,1

Kule SOKUM ....cvveeiiiieeecirieeccree e, 708 0,3 1.504 0,6 796 112,4

Sabit kiymet deger digikligl.........cevvvreene. 1.946 0,9 0 0,0 (1.946) (100,0)

DIGET it 9.135 4,0 9.189 3,7 54 0,6

Toplam satis maliyetleri ........................... 179.815 78,6 195.294 77,9 15.479 8,6
Yansitilan giderlerden netlestirilmis

MALIYEL.....c.oiiiiiiie e 119.349 52,2 112.877 45,0 (6.472) (5,4)

Satiglarin maliyetindeki artis esas olarak, 31 Aralik 2014°te sona eren yillik doneme kiyasla, Sirket’in
kulelerinin bulundugu sahalarin mal sahiplerine yapilan arsa kiras1 6demelerindeki artigtan dogan 25.559 bin
TL veya %29,0 oranindaki artistan kaynaklanmaktadir. Bu artis esas olarak 112 yeni kule ve bina iistii arsa kira
sOzlesmesinin kontrat yonetimi hizmetine 2015 yilinin ilk yarisinda eklenmesini gdsteren yansitilmig gelirin
netlestirilmig Sirket hasilatindan kaynaklanmaktadir.

2015°te Sirket’in yansitilmig giderlerden netlestirilmis satis maliyetleri %5,4 oraninda, 6.472 bin TL
diismistiir. Bu diigiis esas olarak satilan kule maliyetindeki ve itfa ve amortisman maliyetindeki diisiisten
kaynaklanmaktadir. Kule satig hasilatindaki diislis esas olarak, Sirket’in Tiirkiye ve Ukrayna’daki yap-sat
hizmetlerinden elde ettigi hasilattaki genel diislisten kaynaklanmaktadir. Her ne kadar Sirket’in kontrat
yonetimi sozlesmesindeki kule sayist 2015 yilinda arttiysa da, faydali 6mriin, 6nceki 12 yillik faydali dmriine
kiyasla, 1 Ekim 2015’ten itibaren gegerli olmak {izere kule ve kule ekipmaninin faydali émiirlerinin 20 yil
olarak kullanilmaya baslanmasindan 6tiirli, Sirket’in itfa ve amortisman maliyetleri azalmustir. Sirket’in net
satis maliyetlerindeki diislis arsa kira sozlesmeleri giderlerindeki 3.608 bin TL ya da %13,1 artigla kismen
dengelenmistir. Bu degisiklik saha sayilarindaki artis nedeniyle olup, bu durum Sirket’in 2015°te kule kontrat
yonetim sOzlesmesindeki c¢ogalmayr ve Sirket’in kira sozlesmelerinde yer alan enflasyon diizeltme
mekanizmasi uyarmca 2015’te arsa kira 6demelerinde yapilan enflasyon diizeltme etkilerini yansitmaktadir.
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Briit Kar

31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iligkin Sirket’in briit kar1, 31 Aralik 2014°te sona eren yillik donem
ile kargilagtirildiginda 6.579 bin TL veya %13,4 oraninda artarak 48.976 bin TL’den 55.555 bin TL’ye
yikselmigtir. Sirket’in briit kar marji 2014’teki %21,4’ten 2015’te %22,1’¢ yiikselmistir. Yansitilan gelirden
netlestirilmis hasilat ve yansitilan giderden netlestirilmis maliyet hesaplandiginda, Sirket’in briit kar marji 2014’te
%29,1°den 2015°te %33,0’a yiikselmistir.

Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2015°te sona eren yillik donemde Sirket’in genel yonetim giderleri, 31 Aralik 2014°te sona eren yillik
donem ile karsilastirlldiginda 257 bin TL veya %3,2 oraninda azalarak, 7.955 bin TL’den 7.698 bin TL’ye
diismistiir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligskin Sirket’in genel yonetim giderlerinin dagilimini gostermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yilik donem

2014 2015 2015 - 2014 kiyaslama

Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik

%’si %’si Degisiklik %

(viizdeler harig, bin TL)
PErSONel......ccoeiiceiiiieee e, 5.735 2,5 6.015 2,4 280 49
DanismanliK.........cccocoveveeiiieiie e 594 0,3 678 0,3 84 14,1
Seyahat ve konaklama...........cc.cccevieiincennn, 254 0,1 200 0,1 (54) (21,3)
KT i 208 0,1 191 0,1 (17) (8,2)
DHBET oo, 1.164 0,5 614 0,2 (550) (47,3)
Toplam genel yonetim giderleri ................ 7.955 3,5 7.698 3.1 (257) (3.2)

31 Aralik 2015°te sona eren yillik donemde, 31 Aralik 2014°te sona eren yillik doneme kiyasen genel yonetim
giderlerinde mutlak rakam olarak ciddi bir degisim meydana gelmemistir. Bunun yaninda, Turkcell’in
istiraklerindeki bir kisim calisanlarmin kendi tiizel kisiligi altinda toplanmasina yonelik stratejik karari
sayesinde verimlilik kazanimlari edinilmis ve bu husus Sirket’in genel yonetim giderlerinin hasilattaki
ylizdesinde diisiise yol agmustir.

Pazarlama Giderleri

31 Aralik 2015’te sona eren yillik déneme iliskin Sirket’in pazarlama giderleri, 31 Aralik 2014’te sona eren
yillik donem ile karsilastirildiginda 243 bin TL veya %5,7 oraninda azalarak, 4.283 bin TL’den 4.040 bin
TL’ye diigmiistiir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin Sirket’in pazarlama giderlerinin dagilimini gostermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yillik donem

2014 2015 2015 - 2014 kiyaslama
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
PErsonel.......cccoveveiiiiecieie e, 3.319 15 3.232 1,3 (87) (2,6)
DanismanliK.........cccooevevivniiiinieieesee e 152 0,1 209 0,1 57 375
Seyahat ve konaklama............c.cccoveineenne, 195 0,1 129 0,1 (66) (33,8)
DIGEI ..t 617 0,3 470 0,2 (247) (23,8)
Toplam pazarlama giderleri...................... 4,283 1,9 4.040 1,6 (243) (5,7)
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in 31 Aralik 2015’te sona eren yillik doneme kiyasla Sirket’in elde ettigi esas faaliyetlerden diger
gelirleri, 31 Aralik 2014’te sona eren yillik donem ile karsilastirildiginda 121 bin TL veya %26,4 oraninda
azalarak, 458 bin TL’den 337 bin TL’ye diigmiistiir.

31 Aralik itibariyle sona eren yilhik donem

2014 2015 2015 - 2014 kiyaslama
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
Ticari faaliyetler kur farki geliri.................. 181 0,1 228 0,1 47 26,0
DHBET coovveveeeeeeeseeee e eses s e e ser s 277 0,1 109 0,0 (168) (60,6)
Toplam esas faaliyetlerden diger 458 0,2 337 01 (121) (26,4)

Qelirler ..o

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in 31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iliskin esas faaliyetlerden diger giderleri, 31 Aralik 2014°te
sona eren yillik dénem ile karsilastirildiginda 26 bin TL veya %12,4 oraninda yiikselerek, 209 bin TL’den 235
bin TL’ye yiikselmistir.

Esas Faaliyet Kar:

Sirket’in 31 Aralik 2015’te sona eren yillik doneme iliskin esas faaliyet kar1, 31 Aralik 2014’te sona eren yillik
donem ile karsilagtirildiginda 6.932 bin TL veya %18,7 oraninda artarak, 36.987 bin TL’den 43.919 bin TL’ye
artmistir.

Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in 31 Aralik 2015’te sona eren yillik doneme iliskin yatirim faaliyetlerinden gelirleri, 31 Aralik 2014’te
sona eren yillik dénem ile karsilastirildiginda 131 bin TL veya %104,8 oraninda artarak, 125 bin TL’den 256
bin TL’ye yiikselmigtir. Bu artis 2015 yilinda gergeklesen ¢esitli maddi duran varlik satigi ile ilgilidir.
Finansman Geliri Oncesi Faaliyet Kar

Sirket’in 31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iliskin finansman geliri 6ncesi faaliyet kari, 31 Aralik
2014’te sona eren yillik donem karsilagtirildiginda 7.063 bin TL veya %19,0 oraninda artarak, 37.112 bin
TL’den 44.175 bin TL’ye yiikselmistir.

Finansman Gelirleri

Sirket’in 31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iliskin finansman geliri, 31 Aralik 2014°te sona eren yillik
donem karsilastirildiginda 5.132 bin TL veya %82,7 oraninda artarak, 6.202 bin TL’den 11.334 bin TL’ye
yiikselmistir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin olarak Sirket’in finansman gelirinin dagilimini géstermektedir:

31 Aralik itibariyle sona eren yillik donem

2014 2015 2015 - 2014 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%0’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
3 ayd.an kls'a vad.el.i mevduattan elde 5103 22 8.481 34 3378 66.2
edilen faiz geliri ..o,
Kur farkt gelirleri......cocooeoviiieniieicice, 1.080 0,5 2.853 11 1.773 164,2
D IT2S, OO 19 0,0 - - (29) (100,0)
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31 Aralik itibariyle sona eren yilhk donem

2014 2015 2015 — 2014 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
Toplam finansman gelirleri...................... 6.202 2,7 11.334 4,5 5.132 82,7

31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iligkin finansman gelirlerindeki artigin asli sebebi 2014 yillik
donemine oranla isletme faaliyetlerinden elde edilen daha yiiksek orandaki nakdin degerlendirilmesi ile birlikte
3 aydan kisa vadeli mevduattan elde edilen faiz gelirindeki 3.378 bin TL tutarindaki artigtir.

Finansman Giderleri

Sirket’in 31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iliskin finansman giderleri, 31 Aralik 2014°te sona eren
yillik donem ile karsilastirildiginda 4.032 bin TL veya %95,5 oraninda azalarak, 4.223 bin TL’den 191 bin
TL’ye dligmiistiir.

Asagidaki tablo belirtilen tarihlere iliskin Sirket’in finansman giderlerinin dagilimimi gostermektedir:

31 Aralik itibariyle sona eren yilhik donem

2014 2015 2015 - 2014 kiyaslamasi

Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik

%’si %’si Degisiklik %

(viizdeler harig, bin TL)
Iskonto giderleri ........c..ocoeveveevevevierereieeia, 868 04 62 0,0 (806) (92,9)
Kur farki giderleri ......cccoovvrviiicciiccnen 2.930 1,3 - - (2.930) (100,0)
Faiz giderleri ..o, 54 0,0 - - (54) (100,0)
DIBET c.ecvveeeceeeereeeeiee e es e en e 371 0,2 129 0,1 (242) (65,2)
Toplam finansman giderleri..................... 4.223 18 191 01 (4.032) (95.,5)

31 Aralik 2015°te sona eren yillik déneme iliskin finansman giderlerindeki 4.032 bin TL’lik diisiis esas olarak,
Sirket’in UkrTower’a verdigi ve Aralik 2014’te geri 6denen 1.800 bin ABD Dolart tutarindaki krediden
kaynakli olusan 2.930 bin TL tutarindaki kur fark: gideridir.

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kart

31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iligskin Sirket’in siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari, 31 Aralik
2014’te sona eren yillik donem ile karsilastirildiginda 16.227 bin TL veya %41,5 oraninda artarak, 39.091 bin
TL’den 55.318 bin TL’ye yiikselmistir.

Vergi Giderleri

31 Aralik 2015°te sona eren yillik doneme iligkin Sirket’in faaliyetlerinden dogan vergi giderleri, 31 Aralik

2014’te sona eren yillik donem ile karsilastirildiginda 2.740 bin TL veya %33,1 oraninda artarak, 8.272 bin
TL’den 11.012 bin TL’ye yiikselmistir.
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Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligskin olarak Sirket’in vergi giderlerinin dagilimini géstermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yilik donem

2015 - 2014
2014 2015 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)

Cari donem vergi gideri .......coovvevvreierscrnenennes (7.649) 3,3 (9.363) 3,7 (1.714) 22,4
Ertelenmis vergi gideri........cooeveveveverererenneenennn. (623) 0,3 (1.649) 0,7 (1.026) 164,7
Toplam donem vergisi gideri.......................... (8.272) 36 (11.012) 44 (2.740) 33,1

31 Aralik 2015°te sona eren yillik déneme iligkin cari dénem vergi giderindeki artis esas olarak, Sirket’in
stirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi karindaki 16.227 bin TL veya %41,5 oranindaki artistan kaynaklanmaktadir.
Sirket’in ertelenmis vergi giderindeki artis, esas olarak TMS uyarinca finansal tablolarda kaydedilen insaat
sozlesmelerinden elde edilen gelirlerden ve kulelerin ve kule ekipmaninin tahmini kullanma émriiniin, TFRS
kapsamindaki itfanin degerinin azalmasma yol agacak sekilde 12 yildan 20 yila ¢ikmasindan
kaynaklanmaktadir.

Net Donem Kart

31 Aralik 2015°te sona eren yillik déneme iliskin Sirket’in net dénem kari, 31 Aralik 2014°te sona eren yillik
donem ile karsilagtirildiginda 13.487 bin TL veya %43,8 oraninda artarak, 30.819 bin TL’den 44.306 bin TL’ye
yiikselmistir.

31 Aralik 2014 °te sona eren yilin 31 Aralik 2013 ’te sona eren yil ile kiyaslamast

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2013 ile 31 Aralik 2014’te sona eren yillik donemlere iliskin olarak Sirket’in
konsolide kar veya zarar tablosundan belirli kalemleri gostermektedir. Her bir finansal tablo kaleminin ilgili
donemin hasilat1 i¢indeki ylizdesel agirligi ve belirtilen dénemler itibariyle degisiklikleri de (hem rakamsal,

hem de oransal olarak) asagidaki tabloda yer almaktadir.

31 Aralik’ta sona eren yilik donem

2013 2014 2014 — 2013 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%o’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)

Hastlat® ... 185.688 100,0 228.791  100,0 43.103 23,2

Satiglarm maliyeti® ..........ccccooovivviereein, (137.239) (73,9) (179.815)  (78,6) (42.576) 31,0

Britt Kar .........ccocooovviniiiceeee 48.449 26,1 48.976 214 527 11

Genel yonetim giderleri ........ccooeevrvenienns (7.270) (3,9 (7.955) (3,5) (685) 9,4

Pazarlama giderleri .........ccccoevviviiniennenn, (3.332) (1,8) (4.283) (1,9 (951) 28,5

Esas faaliyetlerden diger gelirler................. 1.807 1,0 458 0,2 (1.349) (74,7)

Esas faaliyetlerden diger giderler................ (119) (0,1) (209) (0,1) (90) 75,6

Esas faaliyet Karn............cccoccoveiniininnns 39.535 21,3 36.987 16,2 (2.548) (6,4)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler.................. 14 0,0 125 0,1 111 792,9

Finansman geliri 6ncesi faaliyet kar1 ...... 39.549 21,3 37.112 16,2 (2.437) (6,2)

Finansman gelirleri ......cc.ccooovvveviiriiennnnnn, 2.438 1,3 6.202 2,7 3.764 154,4

Finansman giderleri ..........ccooovvevvnerinnenn, (12.701) (6,8) (4.223)  (18) 8.478 (66,8)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi

KATL oo 29.286 15,8 39.091 17,1 9.805 33,5

Cari donem vergi gideri .........ccocevererirennnne (5.586) (3,0) (7.649) (3.3) (2.063) 36,9

Ertelenmis vergi gideri........cccoevvvevnivninnenn. (503) (0,3) (623) (0,3) (120) 23,9

Net dONEm KATT ..o 23.197 12,5 30.819 13,5 7.622 32,9
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(1) “Hasilat” kalemi her bir dénem i¢in, servis gelirleri kalemi iginde yansitilan gelirleri; “satislarin maliyeti” kalemi ise yansitilan giderleri
icermektedir. 31 Aralik 2013 ve 2014’te sona eren yillik donemlere iliskin olarak, Sirket’in hasilati ve satis maliyeti, 27.149 bin TL ve
60.466 bin TL tutarinda yansitilan gelir ve ilgili arsa kiralama giderini icerir. S6z konusu yansitilan gelirler, 31 Aralik 2013 ve 2014’te sona
eren yillik doénemlere iliskin olarak sirasiyla Sirket hasilatinin %14,6’sin1 ve %26,4’tinii ve yansitilan giderler, Sirket’in satis maliyetinin
%19,8 ve %33,6’s1n1 teskil eder.

Hasilat

31 Aralik 2014°te sona eren yillik doneme iligkin Sirket’in hasilati, 31 Aralik 2013’te sona eren yillik donem
ile karsilagtirildiginda 43.103 bin TL veya %?23,2 oraninda artarak, 185.688 bin TL’den 228.791 bin TL’ye
yikselmistir. 31 Aralik 2014’te sona eren yillik doneme kiyasla Sirket’in yansitilan gelirden netlestirilmis
hasilati, 31 Aralik 2013’te sona eren yillik donem ile karsilastirildiginda 9.786 bin TL veya %6,2 oraninda
artarak, 158.539 bin TL’den 168.325 bin TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iliskin Sirket’in satig hasilatini gdstermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yilik donem

2013 2014 2014 — 2013 kiyaslama
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)

Servis gelirleri ..., 140.222 75,5 186.044 81,3 45.822 32,7
Yansitilan gelirler ............cccoovveeieninnnn, 27.149 14,6 60.466 26,4 33.317 122,7
Net hizmet gelirleri 113.073 60,9 125.578 54,9 12.505 11,1

Kule sat1g gelirleri......coovvevvrneniieireennenns 45.466 24,5 41.983 18,3 (3.483) 7,7)

Insaat s6zlesmelerinden gelirler-................... - - 764 0,3 764 100,0

Hastat ..o, 185.688 100,0 228.791 100,0 43.103 23,2
Yansitilan gelirden netlestirilmis hasilat... 158.539 85,4 168.325 73,6 9.786 6,2

31 Aralik 2014’te sona eren yillik doneme iliskin hasilat artis1 esas olarak, Sirket’in yansitilan gelirindeki
33.317 bin TL veya %122,7 oranindaki artis nedeniyle Sirket’in servis gelirindeki 45.822 bin TL veya %32,7
oraninda artistan kaynaklanmaktadir. Sirket’in yansitilan gelirindeki artis, 2014 yilinda yonetilen kontrat
portfoyiine eklenen 1.499 kule ve bina {istii sisteme iliskin kiralama sézlesmelerinden elde edilen gelirler ile
mevcut arsa kiralama s6zlesmelerine uygulanan yillik artigtan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in net hizmet gelirleri, 2013 yiliyla kiyaslandiginda 2014 yilinda 12.505 bin TL veya %11,1 artmustir.
Sirket’in net hizmet gelirlerindeki artis, Sirket’in Tirkiye’deki kiralama hizmetleri net gelirindeki 11.495 bin
TL tutarindaki artistan dogmustur ki bu esasen 2014 yilinda sahip olunan 242 kulenin Sirket kontrat yonetimi
hizmetlerine eklenmesini, kiraciik oranmin 9%1,23’ten %1,32’ye ¢ikmasmi ve kiralama hizmetleri
fiyatlandirmasina uygulanan yillik enflasyon artigin1 yansitmaktadir.

Kule satiglarindan elde edilen gelir 2014 yilinda 3.483 bin TL veya %7,7 oraninda azalmis olup, bunun esas
sebebleri:

(i) 2014 yilinda Ukrayna’da artan siyasi istikrarsizliktan dolayr UkrTower’m ana kiracisinin yayilma
planlarindaki degisiklikler ve

(i)  Ukrayna Grivnasi’nin raporlama para birimi olan Tiirk Lirasi’na karsi deger kaybi sonucunda
Ukrayna’daki yap-sat hizmetlerinden elde edilen hasilattaki 8.392 bin TL’lik diisiistiir.

2014 yil igerisinde, Ukrayna’da yasanan olumsuz politik ve makroekonomik gelismelerden Ukrayna’daki
faaliyetlerimiz yil boyunca olumsuz sekilde etkilenmistir. Yerel para biriminin Tiirk Liras1 kargisindaki deger
kayb1 2014 yili igerisinde %82’ye ulasarak, bu durum UkrTower’in konsolide finansallarimiza olan katkisinin
daralmasina sebep olmustur.

Bu diistis Evrensel Hizmet Projesi’nin artan katkisi sonucu Tiirkiye’deki yap-sat hizmetlerinden elde edilen
hasilatin artmasi ile dengelenmistir.

Sirket’in 2013 yilinda ingaat szlesmelerinden herhangi bir geliri olmamistir ve Sirket 2014’te TARBIL
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Projesinin bir pargasi olarak kiiclik bir uzaktan kontrol edilen otomatik meteoroloji iletisim istasyonu
projesinden 764 bin TL elde etmistir.

Satislarin Maliyeti

31 Aralik 2014°te sona eren yillik doneme iliskin Sirket’in satislarin maliyeti, 31 Aralik 2013°te sona eren
yillik dénem ile karsilastirildiginda 42.576 bin TL veya %31,0 oraninda artarak, 137.239 bin TL’den 179.815
bin TL’ye yiikselmistir. Hasilat yiizdesi olarak satislarin toplam maliyeti %73,9°dan %78,6’ya ylikselmistir. 31
Aralik 2015°te sona eren yillik doneme kiyasla Sirket’in yansitilan giderden netlestirilmis satis maliyeti, 31
Aralik 2013’te sona eren yillik donem ile karsilagtirildiginda 9.259 bin TL veya %8,4 oraninda artarak, 110.090
bin TL’den 119.349 bin TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iliskin Sirket’in satig maliyetlerini gostermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yilik donem

2013 2014 2014 - 2013 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)

L - SRR 50.718 27,3 88.047 38,5 37.329 73,6
Yansitilan giderler .............cccooeneeennnn, 27.149 14,6 60.466 26,4 33.317 122,7
Net kira giderleri ..........ccocoovrveniniirnnennn, 23.569 12,7 27.581 12,1 4,012 17,0

Amortisman ve itfa paylari..........c.cccceeverne, 24.258 13,1 26.439 11,6 2.181 9,0

Satilan kule maliyeti .......ccocoovvrerererininennn, 28.511 15,4 25.737 11,2 (2.774) 9,7)

PErsonel.......ccocooveeiiiiiciiceecee e, 14.302 7,7 17.012 7.4 2.710 18,9

Kontrat yonetimi .........coceevrvrcenerieneerierenncnns 3.511 1,9 4.549 2,0 1.038 29,6

Bakim ve onarim.......ccccceeeeevvevvveeeeeee e, 4,124 2,2 4,757 2,1 633 15,3

Kule SOKUM ...ocovviivieiieccrec e 1.454 0,8 708 0,3 (746) (51,3)

Evrensel hizmet fonu .........coeovveiiiieeiiinnne, 1.279 0,7 1.485 0,6 206 16,1

Sabit kiymet deger diistikligi .......ccevennne, - - 1.946 0,9 1.946 100,0

DHZET vttt 9.082 49 9.135 4,0 53 0,6

Toplam satis maliyetleri ............................ 137.239 73,9 179.815 78,6 42.576 31,0
Yansitilan giderden netlestirilmis
maliyetler ..., 110.090 59,3 119.349 52,2 9.259 8,4

31 Aralik 2014°te sona eren yillik doneme iliskin satig maliyetlerindeki artig, 31 Aralik 2013°te sona eren yillik
doéneme kiyasla, esas olarak arsa kiralama giderlerindeki 37.329 bin TL veya %73,6 oranindaki artigtan
kaynaklanmistir. Sirket’in yansitilan giderlerindeki artis 2014 yilinda yonetilen kontrat portfoyiine eklenen
1.499 kule ve bina Ustii sisteme iligkin kiralama s6zlesmelerinden elde edilen gelirler ile mevcut arsa kiralama
sozlesmelerine uygulanan yillik artistan kaynaklanmaktadir. Yansitilan giderlerden netlestirilmis maliyetler
9.259 bin TL veya %8,4 oraninda artmis olup, bunun esas sebepleri sunlardir:
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(i)  Sirket’in arsa kiralarindaki yillik s6zlesmesel artis ve Sirket’in yeni sahip oldugu ve 2014°te isletmeye
giren kulelerine iligkin arsa Kira giderleri nedeniyle 2014°te Sirket’in arsa kiralama giderlerindeki artis,

(ii)  Sirket’in isletme ekibine aldig1 yeni ¢alisanlar ve maas ve iicretlerdeki yillik enflasyon uyarlamasi
nedeniyle personel giderlerindeki artis,

(iii)  Yeni sahip olunan kuleler nedeniyle itfa ve amortisman giderlerindeki artis, ve

(iv)  Sirket’in 2014 yilinda Kirim boélgesindeki 36 kuleye iliskin 1,946 bin TL tutarinda deger disiikligii
ayirmasidir.

Satiglarin maliyetindeki artig, esas olarak 2014’te iilkedeki siyasi istikrarsizliktan dolay1 ana kiracinin
yayginlagma planlarindaki degisiklikler sebebiyle Ukrayna’da satilan kule sayisindaki azaligtan dolayi 2014°te
satilan kule maliyetindeki diisiisle kismen dengelenmistir.

Briit Kar

31 Aralik 2014°te sona eren yillik doneme iligkin Sirket’in briit kar1, 31 Aralik 2013’te sona eren yillik donem
ile kargilagtinldiginda 527 bin TL veya %1,1 oraminda artarak, 48.449 bin TL’den 48.976 bin TL’ye
yiikselmistir. Sirket’in briit kar marj1 2013’teki %26,1°den 2014’te %21,4’e diismiistiir. Yansitilan gelir ve
yansitilan giderler de netlestirilmis olarak hesaplandiginda, Sirket’in briit kar marji 2013’teki %30,6’dan
2014’te %29,1’e diismiistiir.

Genel Yonetim Giderleri
31 Aralik 2014°te sona eren yillik donemde Sirket’in genel yonetim giderleri, 31 Aralik 2013’te sona eren yillik
donem ile kargilagtirildiginda 685 bin TL veya %9,4 oraninda artarak, 7.270 bin TL’den 7.955 bin TL’ye

yiikselmistir. Hasilatlarin yilizdesi olarak, genel yonetim giderleri %3,9°dan %3,5’e diismiistiir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iliskin olarak Sirket’in genel yonetim giderlerinin  dagilimini
gostermektedir:

31 Aralik itibariyle sona eren yilik donem

2013 2014 2014 — 2013 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
PErsonel.......c.ccoooveiiniiieinscce e, 5.509 3,0 5.735 2,5 226 41
DanismanliK.........cccocevivieeiiieiie e 402 0,2 594 0,3 192 47,8
Seyahat ve konaklama............c.ccooeveininenn, 249 0,1 254 0,1 5 2,0
K@ e 199 0,1 208 0,1 9 4,5
[D)70 ST 911 0,5 1.164 0,5 253 27,8
Toplam genel yonetim giderleri ................ 7.210 3,9 7.955 3,5 685 94

31 Aralik 2014’te sona eren yillik doneme iligkin genel yonetim giderlerindeki artis esas olarak, maag ve
ticretlerin yillik enflasyon uyarlamasi nedeniyle personel masraflarindaki 226 bin TL veya %4,1 oraninda
artigtan kaynaklanmaktadir.

Pazarlama Giderleri

31 Aralik 2014°te sona eren yillik déneme iliskin Sirket’in pazarlama giderleri, 31 Aralik 2013’te sona eren
yillik donem ile karsilagtirildiginda 951 bin TL veya %28,5 oraninda artarak, 3.332 bin TL’den 4.283 bin
TL’ye yiikselmistir. Hasilat yilizdesi olarak, pazarlama giderleri %1,8’den %1,9’a yiikselmistir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin olarak Sirket’in pazarlama giderlerinin dagilimini gostermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yillik donem
2013 2014 2014 — 2013 kiyaslama
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Hasilat Hasilat

icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
PErSONEL......ccveiviiiiiie e 2.822 15 3.319 15 497 17,6
Danismanlik.........ccoevvveviiieiieniiesieneseenen, 122 0,1 152 0,1 30 24,6
Seyahat ve konaklama...........c.cccooeveininenn, 115 0,1 195 0,1 80 69,6
DHGET .o 273 0,1 617 0,3 344 126,0
Toplam pazarlama giderleri...................... 3.332 1,8 4.283 1,9 951 28,5

31 Aralik 2014’te sona eren yillik déneme iliskin pazarlama giderlerindeki artis esas olarak, yeni satis,
pazarlama personeli ve iicret seviyelerinde enflasyon diizeltmesi sonucu personel giderlerindeki 497 bin TL ve
diger giderlerdeki 344 bin TL artistan kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2014’te sona eren yillik donemde Sirket’in esas faaliyetlerinden elde ettigi diger gelirleri, 31 Aralik
2013’te sona eren yillik dénem ile karsilastirildiginda 1.349 bin TL veya %74,7 oraninda azalarak, 1.807 bin
TL’den 458 bin TL’ ye diismiistir.

31 Aralik itibariyle sona eren yilik donem

2013 2014 2014 - 2013 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%0’si %0’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
Ticari faaliyetler kur farki geliri................... 1.412 0,8 181 0,1 (1.231) (87,2)
DHBET cvvvivveveeveeeeeseetese e tese e, 395 0,2 277 0,1 (118) (29,9)
Toplam esas faaliyetlerden diger 1.807 1,0 458 0,2 (1.349) (74,7)

gelirler. ..o,

Esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki bu diisiis esas olarak, 2013°te Tiirkiye’deki Tiirk Liras1 digindaki ticari
alacak ve borg¢lardan dogan ve 2014°te tekrarlanmayan net kur farki gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in 31 Aralik 2014°te sona eren yillik doneme iliskin esas faaliyetlerinden dogan diger giderleri, 31 Aralik
2013’te sona eren yillik donem ile karsilagtirildiginda 90 bin TL veya %75,6 oraninda artarak 119 bin TL’den
209 bin TL’ye ¢ikmustir.

Esas Faaliyet Kar

Sirket’in 31 Aralik 2014’te sona eren yillik doneme iliskin esas faaliyet kari, 31 Aralik 2013’te sona eren y1llik
donem ile karsilastirildiginda 2.548 bin TL veya %6,4 oraninda azalarak, 39.535 bin TL’den 36.987 bin TL’ye
diismiistiir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in 31 Aralik 2014°te sona eren yillik déneme iliskin yatirim faaliyetlerinden gelirler, 31 Aralik 2013°te
sona eren yillik dénem ile karsilastirildiginda 111 bin TL artarak, 14 bin TL’den 125 bin TL’ye ¢ikmustir.

Finansman Gelirleri

31 Aralik 2014’te sona eren yillik dénemde, Sirket’in finansman gelirleri, 31 Aralik 2013’te sona eren yillik
donem ile karsilastirildiginda 3.764 bin TL veya %154,4 oraninda artarak, 2.438 bin TL’den 6.202 bin TL’ye
yiikselmistir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin Sirket’in finansman gelirlerinin dagilimimi géstermektedir:
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31 Aralik’ta sona eren yilik donem

2013 2014 2014 — 2013 kiyaslama
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)
3 aydan kisa vadeli mevduattan elde 1.947 1,0 5.103 2,2 3.156 162,1
edilen faiz geliri .....ccoovevveviiiiiieec,
Kur farkt gelirleri .......ccovvvvinienciinciii, 467 0,3 1.080 0,5 613 131,3
DAZET wvvviriieieieieieei s 24 0,0 19 0,0 (5) (20,8)
Toplam finansman gelirleri....................... 2.438 1,3 6.202 2,7 3.764 154,4

31 Aralik 2014’te sona eren yillik déneme iliskin finansman gelirlerindeki artig, 2013 yilina kiyasla 2014
yilinda daha yiiksek olan Sirket faaliyetlerinden elde edilen nakit fazlasinin yonetimine iliskin olarak elde
edilen faiz gelirindeki 3.156 bin TL tutarinda veya %162,1 oranindaki artistan kaynaklanmigtir. Buna ek olarak
2014’te Sirket faaliyetlerinden elde edilen nakit fazlasinin Tirk Lirast digindaki kisa vadeli banka
mevduatlarinda degerlendirilmesi ile elde edilen kur farki gelirlerindeki artis da Sirket’in toplam finansman
gelirlerindeki artisa katkida bulunmustur.

Finansman Giderleri

Sirket’in 31 Aralik 2014’te sona eren yillik doneme iliskin finansman giderleri, 31 Aralik 2013°te sona eren
yillik dénem ile karsilagtirildiginda 8.478 bin TL veya %66,8 oraninda azalarak, 12.701 bin TL’den 4.223 bin
TL’ye diigmiistiir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iliskin Sirket’in finansman giderlerinin dagilimimi géstermektedir:

31 Aralik itibariyle sona eren yillik donem

2013 2014 2014 — 2013 kiyaslamasi

Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik

%’si %’si Degisiklik %

(viizdeler harig, bin TL)
Iskonto giderleri.........ccocevevecveverieeeneienia, 934 0,5 868 0,4 (66) (7,2)
Kur farkt giderleri ......cooovvvrveniiiiicennns 7.906 4,3 2.930 1,3 (4.976) (62,9)
Faiz giderleri........coveiieiennirnece e, 3.648 2,0 54 0,0 (3.594) (98,5)

DIBET c.ecvveeeeeeeereeee et eeee s 213 0,1 371 0,2 158 74,2

Toplam finansman giderleri..................... 12.701 6,8 4.223 1.8 (8.478) (66.8)

31 Aralik 2014°te sona eren yillik doneme kiyasla finansman giderlerindeki diisiis esasen 4.976 bin TL
tutarindaki kur farki giderleri ve 3.594 bin TL tutarindaki faiz giderlerinden kaynaklanmaktadir. Sirket mevcut
yegane onemli bor¢lulugunu 2013 yilinda yeniden finanse edip, miiteakiben geri ddediginden, 2014 yilindaki
faiz giderleri 2013 yilina gore 6nemli 6l¢lide diigmiistiir. Sirket ayrica 2013 yilinda ABD Dolari cinsinden olan
$0z konusu dnemli borglulukla ilgili olarak 7,906 bin TL tutarinda kur fark: gideri kaydetmistir.

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kart

31 Aralik 2014’te sona eren yillik doneme iliskin Sirket’in siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari, 31 Aralik
2013’te sona eren yillik donem ile karsilastirildiginda 9.805 bin TL veya %33,5 oraninda artarak 29.286 bin
TL’den 39.091 bin TL’ye yiikselmistir.

Déonem Vergi Giderleri

31 Aralik 2014’te sona eren yillik doneme iliskin Sirket’in donem vergi giderleri, 31 Aralik 2013’te sona eren
yillik dénem ile karsilastirildiginda 2.183 bin TL veya %35,9 oraninda artarak, 6.089 bin TL’den 8.272 bin
TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iliskin olarak Sirket’in doénem vergi giderlerinin dagilimini
gostermektedir:
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31 Aralik’ta sona eren yillik donem

2014 - 2013
2013 2014 kiyaslamasi
Hasilat Hasilat
icindeki icindeki Degisiklik
%’si %’si Degisiklik %
(viizdeler harig, bin TL)

Cari donem vergisi gideri.....c.cooevvrvvernernenenes (5.586) 3,0 (7.649) 3,3 (2.063) 36,9
Ertelenmis vergi gideri........cooeveveveverererenneenennn. (503) 0,3 (623) 0,3 (120) 23,9
Toplam donem vergisi giderleri...................... (6.089) 3.3 (8.272) 36 (2.183) 359

31 Aralik 2014’te sona eren yillik doneme iliskin donem vergi giderindeki artig esasen Sirket’in siirdiiriilen
faaliyetler vergi oncesi karindaki 9.805 bin TL veya %33,5 oranindaki artistan kaynaklanmaktadir.

Net Donem Kart

31 Aralik 2014°te sona eren yillik doneme iliskin Sirket’in net donem kar1 31 Aralik 2013°te sona eren yillik
donem ile karsilagtirildiginda 7.622 bin TL veya %32,9 oraninda artarak, 23.197 bin TL’den 30.819 bin TL’ye
yiikselmistir.

10.2.3. ihraccimin, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket, Tiirkiye’deki ilk ve tek bagimsiz kule sirketi ve toplam varliklar1 bakimindan tahsis edilmis en biiylik
telekom altyap1 operatoriidiir. Ayrica Sirket’in tamamina sahip oldugu istiraki UkrTower, Ukrayna’daki tek
bagimsiz kule sirketidir. Sirket, mobil operatdrlere, ISSlere, radyo ve televizyon yayincilarina, yerel ve idari
kuruluglara ve sebeke hizmetleri sunucularina saha hizmetleri sunmaktadir. Sirket faaliyetlerine 2007°de
baslamis olup, 30 Haziran 2016 itibariyle kule kontrat yOnetimi hizmetini, Tirkiye’de 7.994 kule ve
Ukrayna’da 1.187 kule olmak tizere toplam 9.181 kuleye ¢ikarmustir; bu da Sirket’i kule sayist bakimindan
Dogu Avrupa’nin 5. bilylik bagimsiz kule sirketi yapmaktadir (Kaynak: TowerXchange, ADL Raporu, Sirket
verileri). Sirket’in stratejisi, Tiirkiye’deki liderligini devam ettirmeye odaklanirken, Telekom altyap1
sektoriinde bolgesel bir lider haline gelmektedir. Sirket, stratejisi dogrultusunda, halihazirdaki uluslararasi
mevcudiyetini Belarus Cumhuriyeti ve Kuzey Kibris’1 da dahil edecek sekilde biiyiitme siirecindedir.

Sirket’in esas faaliyetleri dort ana alana odaklanmaktadir:

e Anten ve diger ekipman igin, ¢gogunlukla telekomiinikasyon sirketleri olan miisterilerine sahalarinda alan
kiralama;

e Yeni kuleler yapma ve satma;
e  Turkcell’in sahip oldugu belirli baz1 kuleler i¢in mal sahipleriyle arsa Kiralama iliskilerini yonetme; ve
e Kule varliklariin bakimini yapma (kulelerin 6nleyici bakim ve yiik analizi de dahil).

Sirket esas hizmet ve faaliyetlerine ilaveten, Turkcell Grubu ve diger miisterileri i¢in kojenerasyon enerji
tiretimi, orta voltaj iletim hattina katilim ve kule sokiimii de dahil diger tali hizmetler de sunmaktadir

Sirket’in hasilat1 esas olarak kiralama hizmetlerinden elde edilmektedir. Asagidaki tablo 31 Aralik 2013, 2014

ve 2015°te sona eren yillik donemlere ve 30 Haziran 2015 ve 2016°da sona eren alt1 aylik dénemlere iligkin
Sirket’in hizmet tiiriine gore Tiirkiye ve Ukrayna’daki hasilatlarini gostermektedir:
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30 Haziran’da sona eren alt1

31 Aralik’ta sona eren yilik donem ayhk déonem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)

Tiirkiye faaliyetleri
Kiralama hizmetleri®) ...........ccooovvveiimmnrerrvecirienenen 112.359  157.171 192.710 91.827 128.340

Yansitilan gelirler 27.149 60.466 82.417 35.098 61.531
YaP-SAL ... 27.317 32.990 26.581 6.354 13.372
Kontrat yonetim hizmetleri ........cooevirveienienienene 10.953 11.861 10.763 6.608 7.815
Bakim ve onarim hizmetleri........c.ccovvviiinieninnnne 3.344 3.776 4.042 1.994 2.095
Diger hizmetler .......ov..ovveveeverreinreniereseenenes 3.758 3.304 3.935 1.681 1.711
Tiirkiye satis hasila® 157.731  209.102 238.031 108.464 153.333
Ukrayna faaliyetleri
Kiralama hizmetleri .........c.ccooviiniiicinene 9.749 9.806 8.117 3.494 7.317
Yap-Sat.....ccccovvviniieeins 18.149 9.757 4.701 2432 1.634
Bakim ve diger hizmetler 59 126 - - -
Ukrayna satis hasilat1 27.957 19.689 12.818 5.926 8.951
Hastlat® oo 185.688 228.791 250.849 114.390 162.284

(1) “Hasilat” kalemi her bir dénem igin, servis gelirleri kalemi iginde yansitilan gelirleri de icermektedir

Sirket’in Faaliyet Sonuclarim1 Etkileyen Kilit Faktorler

Genel

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglari, dig faktdrler de dahil olmak iizere bir takim faktorlerden
etkilenmistir ve etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuglarini ve performansini etkileyen bu kilit
faktorler agagidaki gibi 6zetlenebilir:

. Makroekonomik ortamin geligmesi;

. Sirket’in altyap1 sebekesindeki biiylime;

. Sirket’in sahip oldugu kule varliklarin kule portfoyiindeki biiyiiyen payz;

. Kiracilik oranlarinda artis;

. Teknoloji ve miisteri tercihlerindeki degisiklikler;

. Fiyatlandirma tarifeleri ve unsurlarindaki degisiklikler ve
. Yatirim harcamalari.

Asagidaki inceleme, Sirket’in faaliyet sonuglarimin son yillarda bu kilit faktorlerden nasil etkilendigini ve, bu
faktorlerin, Sirket faaliyetini ileri gotiirmeye yonelik beklenen etkilerini agiklamaktadir. Sirket’in

Makroekonomik Ortamin Gelismesi

Sirket’in gelirlerinin biiyilk bir boliimi Tirkiye’deki faaliyetlerinden elde edilmektedir. Bu sebeple,
Tiirkiye’deki makroekonomik gelismeler ve Tiirkiye’deki kablosuz telekomiinikasyon hizmetlerine olan talebin
bu gelismeler dogrultusunda nasil sekillendigi Sirket’in faaliyet sonuglar lizerinde 6nemli etkiye sahiptir. Esas
olarak ekonomik ve politik istikrar sebebiyle Tiirk ekonomisinde 2001 ve 2015 yillar1 arasinda ortalama gercek
GSYTH oran1 %4,1 olmustur.
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Global finansal kriz 2008 yilinda Tiirkiye’de ekonomik biiylimede yavaglamaya ve 2009 yilinda da ekonomik
daralmaya yol agmis olsa da, Tiirk ekonomisi diizelebilmis ve 2010 yilinda %9,2 oraninda, 2011 yilinda %8.8
oraninda, 2012 yilinda %2,1 oraninda, 2013 yilinda %4,2 oraninda, 2014 yilinda %2,9 oraninda, 2015 yilinda
%4,0 oraninda ve 2016’nm ilk geyreginde ise %4,8 oraninda biiyiime gostermistir. GSYIH biiyiime orani
dogrultusunda kisi basina GSYIH 2001°de sona eren yil icin 2.937 ABD Dolari’ndan 2015’te sona eren yil igin
9.360 ABD Dolarina ulagmistir (Kaynak: Turkstat). 2016 ve 2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin gelismekte olan
ve geligsmis piyasalardaki iilkelerin birgogunu gegerek yiiksek ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeye ulagmasi,
s6z konusu biiyiimenin de gercek 6zel tiiketim ve safi gelirdeki biiyiimeye yansimasi beklenmektedir. The
Economist Intelligence Unit yillik gergek GSYIH oranmin 2016°da %3,5, 2017°de %3,8, 2018’de %4,1 ve
2019°da %3,8 olacagmni tahmin etmektedir. (Kaynak: The Economist Intelligence Unit Ulke Raporu Temmuz
2016).

Abone tabani genisledik¢ce ve mobil veri popiilaritesi arttik¢a, Tiirkiye’deki mobil piyasa hizmet sektoriiniin
genel olarak 2020 yilina kadar yillik %2,5 oraninda biiyiimeye ulagsmasi beklenmektedir. Bu oran Bat1 Avrupa
ve Orta ve Dogu Avrupa tilkelerindeki ortalama biiyiime oranindan oldukga yiiksektir. Sirket, Tirkiye’deki
makroekonomik goriintli ve genel ekonomik c¢evrenin telekom piyasasi icin daha fazla biiylime potansiyeli
sagladigini diisiinmektedir. Ayrica, Ukrayna Aralik 2015 itibariyle, abonelik agisindan Avrupa’daki en biiyiik
besinci Telekom pazari olup %124 oranindaki Avrupa ortalamasina kiyasla toplam niifusun %145°1 oraninda
yiiksek mobil penetrasyonuna sahiptir. Ancak, Ukrayna pazar1 ses merkezli olup veri segmentinde 6nemli bir
artig gostermektedir. Avrupa’da akilli telefonlar i¢in yeterince girilmemis pazarlar arasinda ikinci sirada olup
Aralik 2015 itibariyle akilli telefon penetrasyonu %33’tiir ve bu oranin da 2019’a kadar %65’¢ ulasmasi
beklenmektedir. Ukrayna ses odakli pazardan veri odakli pazara gegis siirecinin basindadir. Pazarlar gelistikce
kablosuz veri kullanimi daha da 6nemli hale gelmektedir ve pazar dinamiklerini degistirmektedir.

Ukrayna Tiirkiye’den farkli ekonomik trendler yasamis olup 2009 ve 2015 yillar1 arasinda nominal GSYIH 913
milyar UAH’den 1.979 milyon UAH’ye artan Ukrayna ekonomisi biiyiime gdstermistir. Kisi basina GSYIH
2009’da sona eren yil i¢in 19.8 bin iken, 2015°te sona eren yil i¢in 46.2 bin UAH’ye ulagsmistir. (Kaynak:
Diinya Bankasi, IMF). Ancak, son ii¢ y1l iginde, Ukrayna’nin ekonomisi ger¢cek anlamda daralmigtir. 2014/15
yillarinda Ukrayna’da Rusya yanlilarinin baglattifi kargasa sebebiyle ve Kirimin Rusya Federasyonu’na
baglanmasi sonrasinda 31 Aralik 2015°te sona eren yilda, Ukrayna ekonomisi gercek GSYIH agisindan %9,9
oraninda diismiistiir (Kaynak: Diinya Bankas1). Resmi GSYIH verileri Kirrm’1 ve Donbas’in baz1 bdlgelerini
Ukrayna ekonomisinden ¢ikarmaya baslamistir. Enflasyonda siirekli olarak meydana gelen diisiise ragmen
(2009, 2010, 2011 ve 2012 oranlar sirastyla %12,3, %9,1 %4,6 ve %(0,2)’dir) jeopolitik catigmalar ve para
devaliiasyonu enflasyon oranim 2013’te %0,5 iken 2014’te %24,9’a ¢ikarmustir. Gegmis yilda meydana gelen
artts dogrultusunda, digerlerini yani sira para devalilasyonu sonucunda enflasyon 2015 yilinda %43,3’e
yiikselmistir (Kaynak: Ukrayna Ulusal Bankas1).

Sirket’in Altyap1 Sebekesindeki Biiyiime

Sirket’in hasilat1 esas olarak Sirket sahalarinda anten ve diger ekipman i¢in mobil operatérler, ISS, radyo ve
televizyon yayincilari, yerel ve idari kuruluslar ile sebeke servisi sunucularina yer kiralanmasindan elde
edilmektedir. 2007’den beri, Sirket kule kontrat yonetimi sozlesmelerini, Tiirkiye’de 7.994 kule ve Ukrayna’da
1.187 kule olmak iizere 30 Haziran 2016 itibariyle toplam 9.181 kuleye ¢ikarmistir; bu da Sirket’i kule sayisi
bakimindan Dogu Avrupa’nin 5. biiyiikk bagimsiz kule sirketi yapmaktadir (Kaynak: TowerXchange, ADL
Raporu, Sirket verileri). Asagidaki tablo belirtilen tarihler itibariyle sirketin kule kontrat yonetimi
sozlesmelerine iligkin bilgi vermektedir:
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30 Haziran

31 Aralik itibariyle itibariyle

2013 2014 2015 2015 2016

THUIKIY@. 1ttt bttt ettt e b 5476 5677 5762 5.676 5.781
SANIP OIUNGN ...t 3.014 325 3372 3.274 3.393
TSIETHIEND ..ottt 2462 2421 2390 2402 2.388
UKIAYNAD ~......ooooeooee s 360 334 376 373 1.187
TOPIAM o 5.836 6.011 6.138 6.049  6.968
@) TATK varliklarma iligkin Sirket’in kullanim hakki diizenlemesi olmadigindan ve herhangi bir kule alanini alt-kiraya veremediginden, bu

varliklar hari¢ tutulmustur

) Kirm boélgesinde faal olmayan 36 kule harigtir, ancak halihazirda Sirket’in faal olan Donetsk bolgesinde sahip oldugu 105 kule ve
Luhansk bolgesinde sahip oldugu 23 kule dahildir. Ayrica rakamlar, Sirket’in Ukrayna’da sahip oldugu 14 DAS (bina i¢i sistemi
igermemektedir.

Son yillarda Sirket, organik biiyiimeye ilaveten, Tiirkiye diginda segici devralmalar yoluyla kule kontrat
yonetimi s6zlesmelerini bilylitmeye odaklanmustir. Sirket Nisan 2016°da Lifecell’den 811 kule devralarak,
Ukrayna’daki kule kontrat yonetimi sozlesmelerini 1,187’ye ve 14 bina igi sisteme yiikseltmistir. Tlaveten,
Sirket halihazirda Belarus’ta BeST’in (Belarus’ta Turkcell Grubu’nun bir parcasi olarak faaliyet gosteren bir
mobil operator) sahip oldugu 829 kuleye iliskin potansiyel bir kullanim hakki ya da satis ve geri kiralama
sozlesmesi i¢in diizenleyici bir siire¢ ve faaliyet degerlendirme siireci yliriitmektedir. Sirket ayrica Kuzey
Kibris’ta Turkcell Grubu'nun bir parcasi olarak faaliyet gosteren bir mobil operatér olan Kibris Telekom ile,
Kibris Telekom’un sahip oldugu 115 kulenin kullanim hakki diizenlemesi igin bir sézlesme akdetme
siirecindedir.

Sirket’in kiralama hizmetleri, kontrat yonetimi hizmetleri, bakim hizmetleri ve diger hizmetlerden elde edilen
gelirden olusan servis geliri, artan kule kontrat yonetimi s6zlesmeleriyle de desteklenerek son yillarda énemli
Olciide artmistir. Sirket’in servislerinden elde ettigi gelir, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015’te sona eren yillik
donemler i¢in sirasiyla 140.222 TL, 186.044 TL ve 219.567 TL’dir ve 30 Haziran 2015 ve 2016°da sona eren
alt1 aylik dénemler igin sirasiyla 105.604 TL ve 147.278 TL’dir. Sirket’in servis geliri 31 Aralik 2013, 2014 ve
2015°te sona eren yillik donemler ve 30 Haziran 2015 ve 2016°da sona eren alt1 aylik donemler igin elde ettigi
hasilatin sirasiyla %75,5, %81,3, %87,5, %92,3 ve %90,8’ini temsil etmektedir.

Sirket’in Sahip Oldugu Kule Varliklarinin, Kule Portfoyiinde Biiyiimekte Olan Payt

Sirket’in kontrat yonetimi sozlesmeleri, esasen Tiirkiye’deki belirli baz1 diizenleyici ve sodzlesmesel
kisitlamalardan otiirii benimsenen farkli varlik ve kira miilkiyet yapilarina sahip kulelerden olusmaktadir.
Ozellikle, (i) Sirket’in, ormanlik, hazineye ait ve askeri alanlar gibi belirli bolgelerde arsa Kira sézlesmeleri
imzalayabilme ve kule varliklarina sahip olabilme yetenegi tizerindeki diizenleyici kisitlamalar, (ii) Turkcell’in
2@ lisans imtiyazindan dogan sozlesmesel kisitlamalar, ve (iii) bagimsiz telekom altyap: sirketlerinin kule dis1
altyap1 sebekelerine sahip olabilmesi iizerindeki diizenleyici kisitlamalar nedeniyle, Turkcell istemesine
ragmen, Turkcell Grubu'nun altyap: varliklarinin tamami Sirket’e devredilememistir. Dolayisiyla, Sirket’in kule
kontrat yonetimi sozlesmeleri, hem Sirket’in sahip oldugu varliklari hem de Turkcell’in sahip oldugu ve
Sirket’in islettigi varliklar igermektedir.

Asagidaki tablo 30 Haziran 2016 itibariyle Sirket’in Tiirkiye’deki kontrat yonetimi sézlesmelerinde bulunan
kulelerin varlik tiiriine gore dagilimini gostermektedir:

30 Haziran 2016 itibariyle

Arsa kirasi olan Tiirkiye’de
Varlk tiirii Varhk durumu  Varhk sahibi taraf Kule sayis1 toplam icinde %
GAGK ... Miilkiyet Global Tower Global Tower 3.203 40,1
GATK® e Miilkiyet Global Tower Turkeell 190 2,4
TAGK ..o, Isletilen Turkeell Global Tower 2.388 29,9
TATK oo, Isletilen Turkeell Turkcell 2.213 27,7

(1) GATK varhklar ayrica Sirket’in sahip oldugu sekiz riizgar kulesini de igermektedir. Riizgar kuleleri sahalarinin arsa kira sézlesmeleri mal
sahipleri ile Gigiincii kisiler arasinda akdedilmektedir.
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Asagidaki tablo, hizmet tiiriine gore her bir varlik tiiri i¢cin Turkcell Grubu ve Turkcell Grubu disi
miisterilerden elde edilen gelirleri gostermektedir:

Varlk tiirii Kiralama hizmetleri Kontrat yonetim hizmetleri Bakim hizmetleri
GAGK
Turkcell GrubU.......ccoovieireicc e Evet Hayir Hayir
Turkcell Grubu di$1.....cceovivreiiiireeieeecee Evet Hayir Evet
GATK
Turkcell GrubU.......ccoovieirieici e Evet Evet Hayir
Turkcell Grubu dist.... Evet Hayir Evet
TAGK ...
Turkcell Grubu........... Hayir® Evet® Evet
Turkcell GrUBU diSl.......o.vveeeeeeeeeeeseeeseess Evet® Hayir Evet
Hayir Evet Evet
Hayir Hayir Evet

(1) Sirket bu kulelere iliskin arsa Kirasin1 6demektedir ve bu tutar sonra herhangi bir kar marji olmadan ve Sirket’e yansitilan gelir ve gider
olusturularak Turkcell’e tahakkuk ettirilmektedir.

(2) Sirket 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, Turkcell’in miilkiyetinde bulunan 61 adet bina iistii sahadan Vodafone ve Avea’ya saglamis oldugu
kira hizmetleri kapsaminda sinirh gelir tiretmektedir.

Sahip olunan varliklar i¢in kiralama hizmetleri isletilen varliklara gore daha yiiksek marjlar olusturdugundan,
Sirket’in amaci tiim kule varliklarii Global Towers’in miilkiyeti altinda konsolide etmek ve kule sahalarina
iliskin miilkiyet kisitlamalar1 kaldirildiginda 2.213 adet TATK kulesini Sirket kontrat yonetimi sdzlesmelerine
devretmektedir. Sirket’in miilkiyetinde bina iistii sistemleri veya kiigiik hiicre aglar1 bulunmamakla birlikte,
Sirket kontrat yonetimi sozlesmelerine bina iistii ve kiigiik hiicre portfoyiinii de dahil etmeyi planlamaktadir.

Kiracilik Oranlarinda Artig

Sirket’in hedefi tiim sahalarinda birlikte yerlesimi hayata gecirmek, yani g¢esitli miisterilerin tek bir sahada
barindirilmasin1 maksimize etmek ve neticede tiim sahalarinda goklu-kiraciliga ulasmaktir. Mevcut bir kuleye
yeni miisterilerin ilave edilmesi, nispeten diisiik artigh yatirim harcamasiyla iyilestirilmis kullanim kapasitesini
dogurmaktadir ve dolayisiyla Sirket’in hasilatin1  biyiitmesini ve ayn1 zamanda igletme marjlarini
iyilestirmesini saglamaktadir. Asagidaki tablo Sirket’in belirtilen tarihler itibariyle kiracilik oranlarini
gostermektedir:

30

Haziran

31 Aralik itibariyle itibariyle

2013 2014 2015 2016

THIKIYE® .ottt %124 %134 %139 %138
UKFBYNG...vo oo sseesesssess s s s s s s s ssesssasss s s s es s s ss st ss s s sssenssansea %183 %219 %236 %142

(1) Sahip olunan varliklar (GAGK ve GATK kuleleri) i¢in

30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in 2.388 TAGK kulesinin 529’unda ilave kiracilar bulunmaktadir. Sirket’in
kalan kulelerinde birlikte yerlesim yoktur. Sirket’in kule kiralama hizmetlerinde ana miisterileri mobil
operatorler olup, Sirket bunlarin, masraflarin1 diislirdiigii i¢in birlikte yerlesimden faydalanacagin
diisiinmektedir.

Teknoloji ve Miisteri Tercihlerindeki Degisiklikler

Yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve uygulanmasi, Sirket’e miisterilerine sundugu hizmetleri genisletme
firsatlarm verebilir. Ornegin, 5G teknolojilerinin genel kullanima sokulmasi, bina iistii sistemlerin talep ve
kullaniminda artisa yol agabilir. Sirket portfoyiine yeni bir gelir kaynagi ilave etmek amaciyla ilgili mevzuat
uyarinca mimkiin olmasi halinde, portfoyline bina st ve kiigiik hiicre sistemlerini ilave etmeyi
planlamaktadir. Ancak 5G teknolojileri daha genis kullanilmaya basladiginda, ve 6zellikle de Sirket’in bilyiik
kiralama hizmeti miisterileri kendi 5G teknolojisi bazli sebekelerini ¢ikardiginda, bu durum Sirket’in kule
kiralama hizmetlerine olan talebi olumsuz etkileyebilir.
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Ayrica, aktif altyapr paylasimindaki artig, Sirket’in hasilatin1 olumsuz etkileyebilir. Her ne kadar aktif altyap1
paylasimi isbu Izahname tarihi itibariyle Tiirkiye’de fiilen mevcut degilse de, Tiirkiye diizenlemeleri aktif
altyap1 paylasimimin kurulmasma iligkin gerekli diizenleyici gergeveyi sunmaktadir. Tiirkiye’de aktif altyapi
paylasim modelinin uygulanmasi gii¢ olabilir, zira sebeke operatorleri karsilikli miinhasir sebeke veya cografi
alanlarda faaliyet gosterme egilimindedir. Yine de, aktif altyap1 paylasiminin Tiirkiye’de daha genel bir
uygulama haline gelmesi durumunda, bu durum Sirket’in miisterilerinin telekom altyapisi ihtiyaglarimin
kargilanmasi igin gerekli olan anten ve anten sistemleri sayisinda azalmaya yol agabilir ve bu da Sirket
kulelerinde kiralanan alanlarin azalmasi ve Sirket sahalarinin bazilarimin ihtiya¢ disi haline gelmesi sonucunu
dogurabilir.

Fiyatlandirma Tarifeleri ve Unsurlarindaki Degisiklikler

Sirket’in aldig1 yillik kira 6demeleri, kulenin yeri, kulenin 6zellikleri, kiracilik orani, her bir sahadaki kiract
trleri, kiracilarin kuleye kurduklar1 ekipman ve kiraci tarafindan gerekli goriilen saha alani da dahil olmak
lizere pek ¢ok faktore baglh olarak kuleden kuleye degisiklik gostermektedir. 2012’ye kadar Sirket, kiralama
hizmeti karsiliginda miisterilerinden aldig: kiralar1 hesaplamak i¢in katalog bazli tarife modelini kullanmustir.
Bu modelde, miisterinin sabit kira iicreti 14 cografi bolgenin her biri i¢in belirlenmis olup her bir cografi
bolgeye iliskin ortalama masraflar ve bir kar oran1 géz oniine alinarak hesaplanmistir. Sonug olarak, katalog
bazl tarife modeli Sirket’in her bir sahaya gore uyarlanmig fiyat tarifesi sunmasina izin vermediginden, Sirket
gelirlerini maksimize edememistir; zira arsa Kiralarinin yani sira kulelerin kurulum ve isletim masraflar1 da bir
sahadan digerine degisiklik gosterebilmektedir. Buna karsilik, Sirket, fiyatlandirmay1 her bir sahaya gore
uyarlayarak kiralama hizmetlerinin karliligini arttirmayr amaglayan saha bazli tarife modelini gelistirmistir.
Saha bazli tarife modeli, s6z konusu sahaya atfedilebilir olan sermaye masraflari, isletme masraflar1 ve genel
masraflar da dahil olmak {izere bir sahaya iligkin tiim masraflar1 hesaba katmaktadir. Tiim bu masraflar her bir
saha i¢in tahsil edildiginde, s6z konusu sahanin insa y1l1 itibariyle toplam masrafi hesaplanmaktadir. Hesaplama
yontemi Tiirk Istatistik Enstitiisii tarafindan yaymnlanan yillik enflasyon oranmini ve belirli bir sermayenin
agirlikli ortalama maliyetini (“SAOM?”) g6z 6nilinde bulundurmaktadir. Sirket’in kiralama hizmeti sdzlesmeleri
yillik enflasyon bazinda uyarlamalar1 6ngérmektedir. Sirket saha bazli tarife modelini 2012°den sonra kurulan
tiim sahalara uygulamaktadir ve mevcut sézlesmeler sona erdiginde tiim katalog tarifeli s6zlesmeleri saha bazli
tarife sozlesmelerine doniistirmeye devam edecektir.

Saha bazli tarife modelinin benimsenmesi, mevcut Cergceve Sozlesmeleri veya SBS’lerin sona erme orani veya
Sirket’in mevcut veya gelecekteki miigterilerinin daha iyi bildikleri katalog tarife modeline tabi olmaya devam
etmeyi tercih etmeleri de dahil olmak tizere gesitli faktorler nedeniyle halihazirda beklenenden daha yavas
ilerleyebilir. Bununla beraber, saha bazl tarife modeli Sirket’in gelirlerinin arttirilmasinda beklenen 6lgiide
etkin olmayabilir.

2016’ya kadar, Sirket kiralama hizmetleri miisterilerine iligskin iki farkli indirim uygulamistir: yillik hacim
indirimi ve ¢oklu-kiracilik indirimi. Sirket, bin kuleden fazla s6zlesmeli kiralama hizmeti alan miisterilere her
yil Aralik aymda yillik hacim indirimi uygulamistir. Gegmiste, yillik hacim indirimine sadece Turkcell hak
kazanmustir. Sirket 1 Ocak 2016’dan baslayarak yillik hacim indirimine son vermistir. Sirket’in ¢oklu-
kiracilikindirimi, mevcut kiracilarin yani sira ilave olacak kiracilar i¢in, kapasiteleri olan birlikte yerlesim
sahalarina yeni kiracilar eklendiginde ana kiraciya uygulanmustir. Sirket sahalarinda genelde Turkcell ana kiraci
oldugundan, c¢oklu-kiracilikindirimi sadece Turkcell’e uygulanmustir. Ancak, Sirket 1 Ocak 2016’dan
baslayarak bu uygulamaya son vermis olup, birlikte yerlesim sahalarina yeni kiracilarin eklenmesi halinde
herhangi bir indirim uygulanmayacaktir.

Yatirim Harcamalari

Sirket esas olarak faaliyetlerinin geniglemesine iligkin yatirim harcamalar1 yapmaktadir. Sirket’in yeni sahalarin
ingasina iligkin yatirim harcamalari, sahip oldugu altyap: sebekesinin genislemesini amaglamaktadir. Sirket,
yeni bir sahanin ingasina iligkin tiim harcamalari, kulelerinden ilk sinyalin iletimine kadar yatirim harcamasi
saymaktadir ve bu yatirim harcamalar1 biiyiik lciide malzeme harcamalari (Orn. kuleler, lifeline, platform ve
barmak) ve kulelerin kurulumuna iliskin taseron masraflarindan olusmaktadir. Sirket’in sermaye giderleri
sadece sahip oldugu kule varliklar1 ile baglantilidir ve yap-sat hizmetleri i¢in insa ettigi kulelere iliskin
masraflar satiglarin maliyeti altinda “satilan kulelerin masraflar1” olarak goriilmektedir.

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iliskin olarak Sirket’in Tiirkiye ve Ukrayna’daki yatirim harcamalarinin
dagilimini1 gostermektedir:
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31 Aralik’ta sona eren yilik

30 Haziran’da
sona eren alt1

donem ayhik donem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)
TUrkiye faaliyetleri......oooueiriiiriieiese e 19.871 24431 14997 3.946 4.343
Ukrayna faaliyetlefi ............. 17.189 574 10.294  10.013 151.746

Toplam yatirim harcamasi 37.060 25.005 25.291

13.959  156.089

Sirket genellikle yatirim harcamasi ihtiyacini temel olarak isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit yoluyla
finanse etmis olup, ¢esitli durumlarda yatirim harcamalar1 Sirket’in pay sahipleri tarafindan saglanan sermaye

vasitasiyla finanse edilmistir.

Sirket’in operasyonel sermaye giderleri, 6nemli 6l¢iide, sahip olunan saha sayisina gére belirlenir. Sirket’e ait
kule portfoyiiniin geniglemesi, Tiirkiye’de Turkcell ve Ukrayna’da Lifecell olmak iizere ana kiracilarm
piyasaya yayilma planlariyla yakindan baglantihidir. Asagidaki tablo belirtilen dénemlerde konuslandirilan

kulelerin sayis1 hakkinda bilgi vermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yilhik

30 Haziran’da sona
eren alt1 ayhk

donem donem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)
Tiirkiye faaliyetleri......c.oiieriiiiiieiieie s 209 274 167 36 50
UKrayna faaliyetleri ..........cc.co.ovveeveeeeereeceseeeceeseeceeeeesesesses e ses e sesnens 80 10 35 35 811
Dénem boyunca konuslandirilan toplam saha adedi ........................ 289 284 202 71 861
10.3. Thraccimin borg¢luluk durumu
Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
31 Arahk 30 Haziran
2013 2014 2015 2015 2016
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 104.104 138.605 178.323 502.121 177.912
Garantili
Teminatl
Garantisiz/Teminatsiz 104.104 138.605 178.323 502.121 177.912
Uzun'vadeli yiikiim!iiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa 46,511 69328 92,635 93.800 94.908
vadeli kisimlar1 haric)
Garantili
Teminatl
Garantisiz/Teminatsiz 46.511 69.328 92.635 93.800 94.908
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 150.615 207.933 270.958 595.921 272.820
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Ozkaynaklar 216.614 216.689 195.651 232.844 394.205
Odenmis/cikarilmis sermaye 189.343 189.343 189.343 189.343 345.343
Yasal yedekler 2.242 2.242 12.134 2.242 12.134
Diger yedekler

g?grevrelg pzsz;aﬁf%;fﬁﬁe‘?e;ngliggfglacak Birikmis 11306 | -19.308 | -26393 | -24437 | -18.158
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlar) -9.174 14.023 -23.139 44.842 21.167
Donem Kari/(Zarart) 23.197 30.819 44.306 21.347 34.284
TOPLAM KAYNAKLAR 367.229 424.622 466.609 828.765 667.025
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit

B. Nakit Benzerleri 12.687 64.906 45.818 84.733 39.981
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar

D. Likidite (A+B+C) 12.687 64.906 45.818 84.733 39.981
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisrm

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 131 50 65 83 58

I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 131 50 65 83 58

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -12.556 - 64.856 -45.753 - 84.650 - 39.923
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 229 105 22 23 20
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 229 105 22 23 20
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -12.327 -64.751 -45.731 - 84.627 -39.903
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11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragcmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket, stratejisi dogrultusunda genigleme ve devralma planlarina fon saglamanin yani sira igletme sermayesi
ihtiyaclarini kargilamak i¢in de nakde ihtiya¢ duymaktadir. Sirket bu sermaye gerekliliklerini, faaliyetlerinden
elde ettigi nakit ve gerektigi halde kisa ve uzun vadeli krediler ve diger bor¢lanmalar ve Turkcell’den sermaye
katkilart da dahil olmak {izere ¢esitli kaynaklardan kargilama niyetindedir.

Halihazirda Sirket’in ana likidite kaynagi, kule faaliyetlerinden elde ettigi hizmet geliridir. Sirket’in isletme
sermayesi ihtiyaglari ile yatirim harcamalar1 dolayisiyla olusan fon ihtiyacini karsilama Kabiliyeti ekonomik
kosullar, diizenlemelere iligkin gelismeler, miisteri talepleri ve finansmana erigim gibi pek ¢ok faktorden
etkilenmekte olup, bu faktorlerin bazilar1 Sirket’in kontroliiniin disindadir. Dolayisiyla Sirket’in finansman
ihtiyaci, planlanan yatirim harcamalarini desteklemek igin ihtiya¢ duydugunun oOtesine gegebilir. Sirket,
sermaye ihtiyacimi desteklemek igin ilave fonlara ihtiya¢ duymasi halinde yeni kaynaklar yoluyla ilave fon
toplamay1 amaglayabilir.

Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi yiiksek miktardaki nakit ve Turkcell tarafindan saglanan sermaye katkilari
nedeniyle gectigimiz dénemlerde 6nemli bir finansman ihtiyaci olmamustir. Isbu Izahname tarihi itibariyle,
Sirket’in herhangi 6nemli bir bor¢lanmasi bulunmamaktadir.

Isbu izahname tarihi itibariyle, Sirket ydnetimi, ilerideki yatirimlarina iliskin taahhiitlerini karsilamak igin
gerekli kaynaklarin temin edilmesini saglayan likidite ve orta ve uzun vadeli finansmana erisime sahip
olduguna inanmaktadir. Sirket, pay sahiplerine kar dagitmaya devam edebilmeyi saglayacak sekilde
sermayesini yonetmektedir ve optimal sermaye yapisimi ve diisiik maliyet yapisimi devam ettirmeyi
amaglamaktadir. Sirket sermayesini standart endiistri uygulamalar1 uyarinca diger finansal oranlarin yani sira
kaldirag¢ oranini da kullanarak denetlemektedir.

Yatirnm Harcamalan

Sirket’in yatirim harcamalar1 genellikle faaliyetlerinin genisletilmesine iliskindir. Yatirim harcamalar1 yeni
sahalarmn insasina iligkin olarak yapilan yatirim harcamalari ile Sirket’in sahip oldugu altyap: sebekesinin
genisletilmesi hedeflenmektedir. Yeni sahalarin ingasinda sahip olunan kulelerden yatinm harcamasiilk
sinyalin iletimine kadar gegen siiredeki tiim giderler yatirim harcamasi olarak kabul edilmektedir ve bu
harcamalar temel olarak malzeme harcamalar1 (6rnek olarak kuleler, yasam hatti, platform, barinak) ve
kulelerin kurulumuna iligkin alt yiliklenici masraflarindan olugmaktadir. Sirket’in yatirim harcamalar1 yalnizca
sahip oldugu kule varliklarma iliskindir; zira yap-sat hizmetleri i¢in insa edilen kulelere iligkin masraflar
(JEMUS Projesi ve TARBIL Projesi gibi bagimsiz projeler de dahil) satislarin maliyeti altinda “satilan
kulelerin maliyeti” olarak kaydedilmektedir.

Mevcut kulelerin bakimi, Sirket tarafindan yatirim harcamasi olarak kaydedilmemektedir. Altyap: sebekesine
iliskin onleyici bakim giderleri, onleyici bakim kulenin veya kule ekipmaninin hizmet siiresini uzattigi
diigtiniilmedigi i¢in bu giderler isletim gideri olarak kaydedilmektedir.

Sirket genellikle yatirim harcamasi ihtiyacin1 temel olarak isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit yoluyla
finanse etmis olup, ¢esitli durumlarda yatirim harcamalar1 Sirket’in pay sahipleri tarafindan saglanan sermaye
vasitastyla finanse edilmistir.

Asagida yer alan tabloda belirtilen donemler i¢in Tiirkiye ve Ukrayna’daki yatirim harcamalarinin bir dokiimii
yer almaktadir.

30 Haziran’da sona

31 Aralik’ta sona eren yillik eren alt1 ayhk
donem donem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)

Tiirkiye’deki faaliyetler..........covririiiiiiiic e 19,871 24,431 14,997 3,946 4,343
Ukrayna’daki faaliyetler ..........cccovreeiiiiieiieiiciesiee e 17,189 574 10,294 10,013 151,746
Yatirim harcamalari toplami..............ccccooiiiiiii 37,060 25,005 25,291 13,959 156,089
Operasyonel olmayan yatirim harcamalari® .......oooeeeeeeeeeereeeeeeein, 1,838 1,667 2,371 264 129

(1)  Operasyonel olmayan yatirim harcamas, ikinci kiraci nedeniyle TAGK varliklarindaki kira iyilestirmeleri ve varsa genel yazilim yatirim
harcamalari, kule arsa alimlar1 ve kirtasiye, masa, sandalye ve diz iistii bilgisayarlar gibi idari yatirim harcamalaridir.
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31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik dénem ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona
eren alt1 aylik donemler itibariyle, yatirim harcamalarinin %5.0, %6.7, %9.4, %1.9 ve %0.1°1 operasyonel kule
varliklar1 haricindeki varliklara iligkin olarak yapilmis olup (“operasyonel olmayan yatirim harcamalari”) bu
harcamalar temel olarak yazilim ve idari yatirim harcamalarina iligkindir. Kalan yatirim harcamalarinin
tamamu bilyiime amagli olup tamamen Sirket’in sahip oldugu altyap: sebekesinin genisletilmesine yonelik yeni
sahalarin ingaatiyla ilgilidir.

Sirket’in operasyonel yatirim harcamasi, ilgili dénemlerde konuslandirilan sahip olunan saha sayisina paraleldir
ve Sirket’in sahip oldugu kule portfoylindeki genisleme, Sirket’in ana kiracilarinin, yani Tiirkiye’de Turkcell’in
ve Ukrayna’da Lifecell’in genisleme planlariyla yakindan ilgilidir. Asagidaki tablo belirtilen donemlerde
konuglandirilan kulelerin sayisi hakkinda bilgi vermektedir:

30 Haziran’da sona

31 Aralik’ta sona eren yillik eren alt1 ayhik
donem donem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)
Tiirkiye’deki faaliyetler.........oovvviiiiiiiiiiisie s 209 274 167 36 50
Ukrayna’daki faaliyetler .........ccccvviiiiiiiiiiiieee e 80 10 35 35 811
Dénem boyunca konuslandirilan toplam saha adedi ........................ 289 284 202 71 861

Lifecell’in genisleme plan1 2014°te 6nemli 6l¢iide azalmig ve bunun sonucunda Sirket’in Ukrayna faaliyetlerine
iliskin daha az yatinm harcamasi yapilmistir. 30 Haziran 2016°da sona eren alti aylik donem itibariyle
Sirket’in Ukrayna’daki operasyonel faaliyet harcamalarina Lifecell’den 811 kulenin satin alinmasi i¢in yapilan
151.619 TL’lik harcama da dahildir.

Sozlesmeye Dayah Yiikiimliiliikler ve Ticari Taahhiitler

Sirket’in, sahip oldugu ve islettigi kulelerin bulundugu sahalarda temel olarak mal sahipleri ile yapilan arsa kira
sozlesmelerine iliskin olarak gelecekte 6demelerde bulunmaya yonelik s6zlesmeye dayali yiikiimliiliikleri ve
ticari taahhiitleri bulunmaktadir. Mal sahipleri ile yapilan diizenlemeler satin alma opsiyonlarini icermemekte
olup Sirket arsa Kira s6zlesmesinin bitiminde s6z konusu varliklar1 satin almak tizere sézlesmeye dayali bir
hakka sahip degildir. Isbu Izahname tarihi itibariyle Sirket’in herhangi bir bor¢ veya kredi diizenlemesine
iliskin olarak gelecekte 6deme yapmak {izere herhangi bir 6nemli sozlesmeye dayali ylikiimliiliigii veya ticari
taahhiidii bulunmamaktadir

Asagidaki tabloda Dbelirtilen tarihler itibariyle Sirket’in gelecekteki yiikiimliiliikleri ve alacaklar
Ozetlenmektedir:

30
31 Aralk Haziran
2013 2014 2015 2016
(bin TL)
Vadesi 1 ile 5 yil arasinda olanlar ............cocooeiiiiinininieie e 119,126 214,033 283,680 230,693
Vadesi 5 yildan fazla 0lanlar ...........cc.co.eveveveeiereeceeseecsesesecsessesses st 36,918 65,518 89,269 132,274
o)) =Y 1 o OO T TR 156,044 279,551 372,949 362,967
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Sirket’in stratejisi kulelerinin bulundugu sahalardaki arsa Kiralar1 i¢in mal sahipleri ile uzun siireli sézlesmeleri
imzalamak oldugu i¢in, Sirket’in ileriye yonelik sdzlesmeye dayali yiikiimliiliikleri ve ticari taahhiitleri 31
Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik dénem ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona
eren alt1 aylik donemler itibariyle artmustir.

Sirket faaliyetlerinden elde ettigi nakit akisinin yukarida yer alan yiikiimliiliikklerin karsilanmasinda yeterli
olacag1 goriigiindedir.

Bilanco Dis1 Diizenlemeler

Sirket yap ve sat faaliyetlerine, 6zellikle TARBIL Projesi, JEMUS Projesi ve Evrensel Hizmet Projesi de dahil
olmak iizere ana yiiklenici veya alt yiiklenici olarak hareket ettigi projeler i¢in {iglincii kisilere teminat
mektuplar1 vermektedir. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 ve 30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in 6denmemis
teminat mektuplarmin tutarlar1 246 bin TL, 2.871 bin TL, 6.034 bin TL ve 5.586 bin TL’dir. 31 Aralik 2014
itibariyle, Sirket’in bilango dis1 diizenlemelerindeki artig 31 Aralik 2015’¢ kiyasla temel olarak JEMUS Projesi
i¢in verilen teminat mektuplarindan kaynaklanmaktadir.

30 Temmuz 2016 itibariyle Sirket’in bagka herhangi bir bilango dis1 diizenlemesi (kredi riski igeren bilango dist
kalemler, bilanco dis1 tlirev finansal varliklar, bilango dis1 doviz cinsinden tiirev finansal bor¢lar ve bilango dist
ddviz cinsinden tiirev finansal varliklar da dahil) bulunmamaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Asagidaki tablo belirtilen donemlere iligkin olarak Sirket’in nakit akigini 6zetlemektedir.

30 Haziran’da sona eren

31 Aralik’ta sona eren yillik donem alt1 ayhk donem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)

Doénem basi nakit ve nakit benzerleri ...............cc.cccccoee. 13.374 12.687 64.906 64.906 45.818
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislart.............. 59.349 72.134 55.490 29.395 34.787
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari............. (33.592) (18.436) (15.614) (8.977) (196.520)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari........ (26.631) (259) (58.157) - 156.000
Nakit ve nakit benzerlerine iliskin yabanci para ¢evrim

farklarinin etisi........cooeveiiieiiiinee e, 187 (1.220) (807) (591) (104)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalig) ............ (687) 52.219 (19.088) 19.827 (5.837)
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri ............................ 12.687 64.906 45818 84.733 39.981

Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan net nakdi oncelikle miisterilerine verdigi kiralama hizmetleri, yap-Sat,
kontrat yonetimi hizmetleri, bakim hizmetleri ve diger hizmetlerden aldig1 6demelerden temin etmektedir.
Sirket’in faaliyetlerinde kullandig1 nakit akigi temel olarak arsa Kiralarini ve diger satis maliyetlerini kargilamak
icin kullanilmaktadir.

30 Haziran 2016’da sona eren alt1 aya iliskin olarak Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi
34.787 bin TL olup, 30 Haziran 2015’te sona eren alt1 aya iliskin faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akist
29.395 bin TL’dir.

Sirket’in 31 Aralik 2015°te sona eren yila iliskin faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akis1 55.490 bin TL
iken, 31 Aralik 2014’te sona eren yila iliskin faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akigi 72.134 bin TL
olmustur. Bu fark esas olarak Sirket’in iligkili taraflardan 2016’da muaccel olacak olan alacaklarina iliskin
14.464 bin TL tutarindaki nakit ¢iktisindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2014’te sona eren yila iligkin faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akis1 72.134 bin TL
iken, 31 Aralik 2013’te sona eren yila iligkin faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akis1 59.349 bin TL
olmustur.
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Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit

Sirket’in yatirim faaliyetlerinde kullandig1 net nakit temel olarak mal ve ekipman satigi1, mal, ekipman ve maddi
olmayan duran varlik alimi ve faizlerden elde edilen gelirlerden olugmaktadir.

Sirket’in 30 Haziran 2016°da sona eren alt1 aya iliskin yatirnim faaliyetlerinde kullandigi net nakit 196.520 bin
TL iken, 30 Haziran 2015°te sona eren alt1 aya iliskin yatirim faaliyetlerinde kullandigi net nakit 8.977 bin TL
olmugtur. Bu fark temel olarak Nisan 2016’da Lifecell’den satin alman 811 adet kule i¢in ddenen 151.619
TL’den kaynaklanmaktadir. Bu kule alimlarina iliskin 30.324 bin TL tutarindaki KDV ve arsa alimi igin
Turkcell Gayrimenkul’e yapilan 14.281 bin TL tutarindaki pesin 6deme de s6z konusu artisa katkida
bulunmustur.

Sirket’in 31 Aralik 2015°te sona eren yila iliskin yatirim faaliyetlerinde kullandigi net nakit tutar1 15.614 bin
TL iken, 31 Aralik 2014’te sona eren yila iligskin yatirim faaliyetlerinde kullandig1 net nakit tutar1 18.436 bin
TL olmustur. Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakitte meydana gelen bu fark esas olarak Sirket’in
faaliyetlerinden elde ettigi nakdin yonetimine iligkin kisa vadeli mevduatlarindan kazandig1 faizdeki artistan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2014’te sona eren yila iligkin yatirim faaliyetlerinde kullandigi net nakit tutar1 18.436 bin
TL iken, 31 Aralik 2013’te sona eren yila iligkin 33.592 bin TL olmustur. Bu fark temel olarak, Sirket’in 2014
yilinda mal, ekipman ve maddi olmayan duran varliklarin aliminda kullanilan nakit tutarinin 2013 yilina kiyasla
daha diisiik olmasindan kaynaklanmakta olup, bu diisiisiin nedeni kule ve kule ekipmani i¢in devam eden
ingaata yapilan ilavelerdeki azalmadir.

Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit

Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi net nakit esas olarak borg¢lanmalardan elde edilen gelirler ve
borglanma geri 6demeleri, pay sahiplerine 6denen temettiiler ve Turktell tarafindan veya vasitasiyla yapilan
sermaye katkilar1 gibi Sirket’in sermaye ve bor¢lanma miktar1 ve bilesiminde degisiklige yol acan
faaliyetlerden olugmaktadir.

Sirket’in 30 Haziran 2016’da sona eren alti aya iliskin finansman faaliyetlerinde kullandig1 net nakit tutari
156.000 bin TL iken, 30 Haziran 2015°te sona eren alt1 aya iliskin finansman faaliyetlerinde higbir nakit tutar
kullanmamugtir. Bu fark, Ukrayna’da Lifecell’den 811 adet kulenin 151.619 bin TL’ye Nisan 2016’da
tamamlanan alimmin finanse edilmesi i¢in Mart 2016’da Turkcell’den (dolayli olarak Turktell’den) alinan
156.000 bin TL tutarindaki nakit sermaye katkisindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2015°te sona eren yila iligkin finansman faaliyetlerinde kullandig1 net nakit tutar1 58.157 bin
TL iken, 31 Aralik 2014’te sona eren yila iligkin finansman faaliyetlerinde kullandig1 net nakit tutar1 259 bin
TL olmustur. Bu fark, esas olarak 2015’te Sirket tarafindan yapilan 58,089 bin TL tutarindaki nakdi temettii
6demesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2014’te sona eren yila iliskin finansman faaliyetlerinde kullandig1 net nakit tutar1 259 bin
TL iken, 31 Aralik 2013’te sona eren yila iliskin olarak bu tutar 26.631 bin TL olmustur. Bu fark, esas olarak
2013’te Sirket tarafindan gerceklestirilen bor¢lanmalardan elde edilen gelirler ile bunlarin geri 6demelerinden
ve 2013’te Turkcell’den (dolayl olarak Turktell’den) alinan 71.600 bin TL tutarindaki ilgili nakdi sermaye
katkisindan kaynaklanmaktadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:
Isbu Izahname tarihi itibariyle, Sirket’in herhangi 6nemli bir borcu bulunmamaktadir.

Gegmiste Sirket’in 2009 yilinda Sirket’in faaliyetlerinin genisleme asamasinda yatirim ve isletme sermayesi
amagcli olarak Turkcell’in finansman istiraki olan Financell tarafindan Sirket’e verilen tek bir kredisi olmustur.
1 Ocak 2013 itibariyle, Sirket’in s6z konusu kredi tahtinda Financell’e 6demesi gereken yaklasik 59.000 bin
ABD Dolar1 mevcut iken, Sirket 18 Haziran 2013’te Finansbank’tan %9,1875 oranmda faizle 71.600 bin TL
kredi almis ve bu krediden saglanan finansmani Financell’e olan borcunu geri 6demek i¢in kullanmustir. 9
Ekim 2013 tarihinde Sirket, vadesi 16 Aralik 2013 olan 71.600 bin TL’lik kredi i¢in Finansbank’a erken 6deme
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yapmistir. Financell’den saglanan borcun geri kalan kismu da 2013 yili igerisinde tamamen Odenmistir.
Finansbank kredisinin erken 6demesi Turktell tarafindan gergeklestirilen sermaye katkisiyla finanse edilmistir.

11.4. isletme sermayesi beyan:

Asagidaki tablo belirtilen tarihler itibariyle Sirket’in net isletme sermayesinin dagilimimi gostermektedir.

30
31 Aralik Haziran
2013 2014 2015 2016
(bin TL)
Nakit ve Nakit DENZETIEri........ccoovvviiiiicc e 12.687 64.906 45.818 39.981
Ticari @laCakIar ...........cceiiiriieec e 57.819 42974 56.042 54.452
Diger alacaklar.........cccviiiiiiiiiie 11 402 6 105
Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar ............cccccevvvenieiiinninnnnne - 764 5.161 11.011
SEOKIAT ... 950 2.028 5.191 2117
Pesin 6denmis GIAEIIEN ........coiieieiciee et 47.345 68.399 91.471 100.057
Diger donen varliKIar ...........cocveieiiiiiniiiee s 1.438 2.784 1.043 33.903
Donen varlKIar ... 120.250 182.257 204.732 241.626
Kisa vadeli borglanmalar ...........ccoccevviionieiieeiiieiie e 131 50 65 58
THCATT DOTGIAT. ... 27.415 36.239 50.119 27.268
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar..........c.cccccoveeiiininnnnns 308 342 83 188
DiIGEr DOTGIAT ...t s 7.442 5.253 5.093 4.265
Ertelenmis GElirler......ccueiiiriiiiieiieicsiese s 63.001 92.088 119.417 140.817
Dénem kart vergi yUkUmIGIGZT .......coovvviiriniiccienceecee e 2.520 714 896 3.734
Kisa vadeli KarsiliKIar ..........cocveiveiiieic e 3.281 3.886 2.643 1.539
Diger kisa vadeli yikimIGIKIET ..........cocovevrveereeeeieeieeeeie e 6 33 7 43
Kisa vadeli yuKkimlGliKIer .............cccooviiiiiiniiiis 104.104 138.605 178.323 177.912
Net isletme Sermayesi..........ccccccvvriiiiiiiiiiiiiieee e 16.146 43.652 26.409 63.714

Sirket’in net isletme sermayesi temel olarak, kiralama hizmetlerinden elde edilen ertelenmis gelirlerden
(genelde Turkcell’e sunulan kiralama hizmetlerinden gelen ertelenmis gelirler),  Sirket’in kulelerinin
bulundugu sahalarin mal sahiplerine yapilan pesin arsa kiras1 6demelerinden olusan pesin 6denen giderlerden,
faaliyetlerden elde edilen, kiralama hizmetleri ve ticari borglar nedeniyle iliskili taraflardan alimacak olan nakit
ve nakit benzerlerinden olugmaktadir. Sirket yildan yila net isletme sermayesinde degisiklikler yasamakta olup,
bunun esas sebebi faaliyetlerden elde edilen nakit tutarlardaki, pesin odenen giderlerdeki ve ertelenmis
gelirlerdeki dalgalanmalardir. Ingaat sozlesmelerinden dogan ve iliskili taraflara veya iliskili taraflarca
Odenebilir olan alacaklardaki farkliliklar da Sirket’in net isletme sermayesindeki dalgalanmalara yol
agmaktadir.

Sirket mevcut isletme sermayesinin, halihazirdaki gereklilikleri ve en az is bu Izahname tarihinden sonraki 12
ay i¢in yeterli oldugu goriisiindedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimmin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:
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Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirmmlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklar
icin ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu ile edinilmig

bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan &nemli maddi duran varlik yatirimlari igin
ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgilere yer verilecektir.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinin arastirma ve
gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar
da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Tiirk Patent Enstitiisii bagvurusu yapilmis olan tiriinlerimiz asagida siralanmustir:

o Teleskopik Mobil Kule: 5 dakika siire ig¢inde tek operatdr ile kurulumu saglanabilen, istenilen
yiikseklikte sabitlenebilen, 18 metreye kadar uzayabilen 6zel kilitleme sistemli mobil kule.

. Ucgen Kule Tasarimi: L kdsebent malzeme kullanilarak imal edilen ekonomik iiggen kesitli kule
) Sulu Kule: Temel atmaya gerek kalmayan, statik dengesini tabanindaki su tanki ile saglayan kule
o Atlas Kule: Kisa siirede kurulumu yapilabilen, lente telleri ile statik dengesi saglanan 18.5 metreye kadar

uzayabilen tekerlekli mobil kule

o Kompozit Kule: Organik elyaflarin kullanildigi, fiberglas bilesik malzemeden iiretilmis monopol (boru
tip) kule
o Boy Uzatma Aparati: Kafes tip ¢elik kulelerin en iist noktasindan itibaren 20 metreye kadar kuleyi

uzatmaya yonelik hazirlanan gergi, yay ve lente aparatlar ile statik dengesi saglanabilen aparat

o Bolmeli Muhafaza: Telekomiinikasyon sistemlerinin barmdirilmasi amag¢lh kullanilan konteynir
odalarinin mono blok birlestirilerek ortak iklimlendirme ve akii odasi ile birlikte miisteriye sunulmasi

Sirket, miisterilerinin ihtiyaclar1 ve beklentileri dogrultusunda yenilik¢i ve maliyet odakli farkli kule tipleri ve

cesitli telekomiinikasyon altyapi ¢oziimleri ile iiriin ve hizmet portfoyiinii her giin genisleterek pazarda tercih
edilmek i¢in bu patentlerini kullanmaktadir.
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13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Isbu izahname’nin 10.2.3 sayil1 béliimiinde detayli olarak verilmektedir.

13.2. Thraccimin beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler
veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahname’nin 10.2.3 sayil1 béliimiinde detayli olarak verilmektedir.
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14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

14.1. ihrageimmn Kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin kar
tahminleri:

Bulunmamaktadir.

14.2. ihraccimin Kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Bulunmamaktadir.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Bulunmamaktadir.

144. Kar tahmini veya beklentilerinin, gec¢mis finansal bilgilerle Kkarsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dogru
olup olmadig hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihra¢cinin genel organizasyon semast:

Sirket’in organizasyon semasi agagida verilmektedir:

Yonetim Kurulu

Global Tower Genel Miidiir

Nihat Narin
A
Ydnetici Asistani
e N . ~ ~ ™y
Finans GMY Strateji & Yatinma Iliskileri GMY Telekom Servisleri Satis Direkt&rii Telekom Harici Servisler Satis ve is Gelistirme Direktorii

Hifzullah Ozkaya Hiiseyin Aslan Bans Engin Murat Kuran

Sirket’in organizasyonunda ayrica i¢ denetim fonksiyonu da bulunmaktadir.
15.2. idari yap:

15.2.1. ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Gorev Siiresi /
Ad1 Soyadi Gorevi . . . Son 5 Yilda e Kalan Gorev Sermaye Pay:
Is Adresi Ihragcida Ustlendigi L.
" Siiresi
Gorevler
(TL) (%)
Aydinevler Mah. 01.08.2016 tarihli
Ahmet Akca Yonetim Kurulu No:20 B Blok ) Genel Kurulda 3 y1l i i
Bagkani Kiigiikyali Ofispark, gorev yapmak lizere
Maltepe, Istanbul atanmistir.
Erik Jean Aydimevler Mah. 01.08.2016 tarihli
Christian Yonetim Kurulu No:20 B Blok Genel Kurulda 3 yil
Antoine Uyesi Kiigiikyali Ofispark, ) gorev yapmak iizere i i
Belfrage Maltepe, Istanbul atanmustir.
Aydmevler Mah. 01.08.2016 tarihli
. Yonetim Kurulu No:20 B Blok Genel Kurulda 3 y1l
Atilla Kog S - - .. - - -
Uyesi Kiigiikyali Ofispark, gorev yapmak iizere
Maltepe, Istanbul atanmstir.
Aydmevler Mah. 01.08.2016 tarihli
Bekir Yonetim Kurulu No:20 B Blok Genel Kurulda 3 yil
Pakdemirli Uyesi Kiigiikyali Ofispark, ) gorev yapmak iizere i i
Maltepe, Istanbul atanmustir.
Aydmevler Mah. 01.08.2016 tarihli
Muhterem Yonetim Kurulu No:20 B Blok Genel Kurulda 3 y1l
Kaan Terzioglu Uyesi Kiigiikyali Ofispark, ) gorev yapmak iizere i i
Maltepe, Istanbul atanmustir.
Aydmevler Mah. 01.08.2016 tarihli
Izzet Serhat | Yénetim Kurulu No:20 B Blok Genel Kurulda 3 yil
Demir Uyesi Kiigiikyali Ofispark, ) gorev yapmak iizere i i
Maltepe, Istanbul atanmustir.
Aydinevler Mah. | Yonetim kurulu tiyesi | 01.08.2016 tarihli
; . Yoénetim Kurulu No:20 B Blok ve tiizel kisi yonetim | Genel Kurulda 3 y1l
Ilter Terzioglu S - LU A . - -
Uyesi Kiigiikyali Ofispark, kurulu tiyesi gorev yapmak iizere
Maltepe, Istanbul temsilciligi atanmustir.

Yonetim kurulu fiyelerinin ihragg1 diginda yiiriittiikleri gorevler 15.4 altinda verilmektedir.
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15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi is Adresi Son 5 Yilda ihragcida Ustlendigi Sermaye Pay1
Gorevler
(TL) (%)
Nihat Narin Genel Yeni Mahalle - - -
Miidiir Pamukkale Sok.

No:3 Soganlik,
Kartal, Istanbul

Hifzullah Ozkaya | Finanstan | Yeni Mahalle |- - -

Sorumlu Pamukkale Sok.
Genel No:3 Soganlik,

Miidiir Kartal, istanbul
Yardimcisi

Hiiseyin Aslan Strateji ve | Yeni Mahalle - - -
Yatirimci Pamukkale Sok.
Mliskileri No:3 Soganlik,

Genel Kartal, istanbul
Miidiir
Yardimcist
Baris Engin Telekom Yeni Mahalle 2013-2016 - -
Servisleri Pamukkale Sok. | Telekom Servisleri Satis Yoneticisi
Satis No:3 Soganlik,

Direktorii Kartal, Istanbul

Murat Kuran Telekom Yeni Mahalle | 2020-2012 15 Gelistirme Boliim - -

Harici Pamukkale Sok, | *Onetieis!
Servisler No:3 Soganlik

. . > | 2012-2016
Satis ve Is Kartal, Istanbul
Gelistirme Telekom harici Servisleri Satig
Direktorii Yonecisi

Sirket 2016 y1li igerisinde sirket merkezini “Turkcell Plaza Aydmevler Mahallesi, Inénii Cad. No:20 Kiigiikyal:
Ofispark A-blok, 34854 Maltepe, Istanbul” olarak degistirmeyi planlamaktadir.

15.2.3. Thrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageinin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket 2006 yilinda kurulmustur.

15.2.4. Thragcimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel ile ihracci son 5
yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Ihragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel arasinda akrabalik iliskisi
bulunmamaktadir.

15.3. Thrageimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Ahmet Akca

1956 yili1 dogumlu Ahmet Akga, Sirket yonetim kuruluna 2016 yilinda atanmistir. Ahmet Akga, 2013’tin Mart
aymdan beri Turkcell yonetim kurulu bagkanligi ve denetim komitesi bagkanligi goérevlerini yiiriitmektedir.
Ahmet Akga, 1980-1988 yillar1 arasinda cam ve gida sektorlerinde Dis Ticaret Miidiirii olarak gorev aldi.
1988’de Uluslararas1 bir Dis Ticaret Sirket’inde iistlendigi Genel Miidiirlik gorevini 1992 yilina kadar
siirdlirdii. Daha sonra kendi igini kurdu ve halen bu isi yliriitmektedir. Ahmet Akca, lojistik hizmetleri veren
Akga Lojistik Hizmetleri ve Ticaret A.$’nin kurucusu ve yonetim kurulu bagkanidir. Ocak 2010°da Bezmialem
Vakif Universitesi’nin kurulusunda Miitevelli Heyeti iiyesi olarak yer alan Ak¢a, Kasim 2011°den bu yana
aym iiniversitede Miitevelli Heyeti Baskani olarak gorev yapmaktadir. Orta Dogu Teknik Universitesi
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Matematik ve Istanbul Universitesi Sosyoloji boliimlerinde egitimine bir siire devam eden Akga, Bursa Iktisadi
ve Ticari Ilimler Akademisi Ekonomi béliimiinden mezun olmustur.

Atilla Kog¢

1946 yili dogumlu Atilla Kog, Sirket yonetim kuruluna 2016 yilinda atanmustir. Atilla Kog, 2013iin Mart
ayindan beri Turkcell yonetim kurulu iiyeligi ile Denetim Komitesi iiyeligi gorevlerini yiiriitmektedir. Icisleri
Bakanligi’nda Bakanlik Miisavirligi, Konya Emniyet Miidiirliigii gorevlerinden sonra, sirasiyla Ulubey,
Nusaybin, Bayindir’da Kaymakam olarak calisti. Siirt ve Giresun’da Vali olarak gorev yapti. Bagbakanlik
Miistesarligi, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreterligi ve Merkez Valiligi gorevlerinde bulundu.
Daha sonra TBMM 22. ve 23. Dénem AKP Aydin milletvekilligi, 59. Hiikiimet’te Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
gdrevini yiiriittii. Kog, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur.

Bekir Pakdemirli

1973 yili dogumlu Bekir Pakdemirli, Sirket yonetim kuruluna 2016 yilinda atanmistir. Bekir Pakdemirli,
2013’lin Agustos aymdan beri Turkcell yonetim kurulu iiyeligisidir. Sayin Pakdemirli, son 10 yilda ¢ok uluslu
bir sirketin Ortadogu Bélge Miidiirliigii, izmir’de bir seramik firmas1 ve halka acik bir gida firmasmin Genel
Midiirliigii gorevlerini iistlenmistir. Halen, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi yonetim kurulu {iyeliginin yani
stra, McCain firmasmin Is Gelistirme Miidiirliigii’nii yiiriitmekte olup, sirketlere yonetim, finans, verimlilik ve
yeniden yapilanma danismanligi vermektedir. Pakdemirli, cesitli sivil toplum kuruluslarinda gérevler yapmis
ve halen bu gorevlerine devam etmektedir. Tarkem — Tarihi Kemeralt1 A.S yonetim kurulu iiyeliginin yaninda,
Anadolu Otizm Vakfi Miitevelli iiyeligini, ve Sermaye Piyasasi Yatirimcilart Dernegi’nin iiyeligini
stirdiirmektedir. Ege TV de haftalik ekonomi programi yapan Bekir Pakdemirli, ayn1 zamanda amator kaptan,
amatdr pilot ve amator telsizcidir. Kendisi Bilkent Universitesi, Isletme Fakiiltesi’ndeki Lisans egitiminin
ardindan Baskent Universitesi’'nde Isletme Yiiksek Lisansmni tamamlamistir. Halen Celal Bayar Universitesi
Iktisat boliimiinde doktora yapmaktadir.

Erik Jean Christian Antoine Belfrage

1946 yili dogumlu Erik Jean Christian Antoine Belfrage, Sirket yonetim kuruluna 2016 yilinda atanmigtir. Erik
Jean Christian Antoine Belfrage, 2013’iin Eyliil ayindan beri Turkcell yonetim kurulu {iyesidir. Saymn Belfrage,
1970 ve 1980’lerde Cenevre, Washington, Biikres, Beyrut ve Paris’te Isve¢ diplomati olarak calisti. Sayin
Belfrage, 1987’den beri SEB’de Genel Miidiir Yardimciligi, Dr. Peter Wallenberg’in danigmanligi, Investor
AB Jacob Wallenberg ve SEB Marcus Wallenberg sirketleri yonetim kurulu baskanlarmin danigmanlig
gorevini yiiriitmektedir. 2012 yilinda Iskandinav sirketlere danigmanlik veren Consilio International AB adli
bir danismanlik sirketi kurmus olup yonetim kurulu bagkanligini yapmaktadir. Sayin Belfrage, ¢esitli kurul ve
komisyonlarin yonetim kurulu bagkanligi gérevini yiiriitmektedir. Sayin Belfrage, Stockholm Ekonomi
Universitesi’nden MBA derecesi almustir.

Muhterem Kaan Terzioglu

1968 yili dogumlu Muhterem Kaan Terzioglu, Sirket yonetim kuruluna 2016 yilinda atanmigtir. Kaan
Terzioglu 2015’in Nisan ayindan beri Turkcell Genel Miidirii olarak gorev yapmaktadir. Profesyonel is
hayatina 1990 yilinda Arthur Andersen Tiirkiye’de Bagimsiz Denetim Uzmani ve Mali Miisavir olarak
basglayan Terzioglu, 1992 yilinda Arthur Andersen ABD’de Bilisim Stratejileri ve Giivenligi Uzmani, 1994
yilinda Arthur Andersen Belgika’da Bilgi Yonetimi ve Dijital Strateji Hizmetleri Lideri, 1998 yilinda Arthur
Andersen Tiirkiye’de Danismanlik Hizmetleri Tiirkiye Operasyonlart Baskan Yardimcisi olarak ¢aligmustir.
1999-2012 yillar1 arasinda Cisco Systems Briiksel ofisinde sirasiyla, EMEA Bolgesi e-ticaret Strateji Takim
Lideri, EMEA Bolgesi ileri Teknoloji Satis Direktérii, Teknoloji Pazarlama Organizasyonu Y onetici Direktor,
EMEA ve Orta ve Dogu Avrupa Bagkan Yardimcist gorevlerini tistlenmistir. Terzioglu, 3 Nisan 2012-1 Nisan
2015 tarihleri arasinda Akbank, Aksigorta A.S., Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. ve Carrefoursa A.S.’de
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmustir. Muhterem Kaan Terzioglu Bogazi¢i Universitesi Isletme
Boliimii’nden mezun olmustur.

izzet Serhat Demir

1974 yili dogumlu izzet Serhat Demir, Sirket Y&netim Kurulu’na 2016 yilinda atanmustir. Serhat Demir
2015’in Mayis ayindan beri Turkcell Hukuk ve Regiilasyon Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev
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yapmaktadir. 1997 yilinda Dun&Bradstreet’de kariyerine baglamistir. Yildiz Holding ve Calik Holding
blinyesinde hukuk miisavirligi ve ¢esitli hukuk yoneticiligi pozisyonlar iistlenmistir. Ge¢miste Calik Holding
A.S. ve Albtelecom ShA sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini {istlenen Demir, halihazirda Banka
Kombetare Tregtare ShA ve Aktif Yatirim Bankasi A.S sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde lisans egitimini tamamlayan Serhat Demir, Isletme
yiiksek lisansina sahiptir.

ilter Terzioglu

1966 yili dogumlu llter Terzioglu, Sirket yonetim kuruluna 2016 yilinda atanmistir. {lter Terzioglu, 2003
yilinda Turkcell'e Is Stratejileri, Regiilasyon ve Risk Konsolidasyonu Béliim Bagkam olarak katilmistir. Ekim
2015 itibariyla Stratejiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist olarak atanmustir. Bu goéreve atanmadan once
Strateji Fonksiyonuna bagli Uluslararasi isler Grup Baskani olarak gorev yapmaktaydi. Turkcell'de daha 6nce
Uluslararasi Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeilig1 Vekili, Stratejik Projeler Genel Miidiir Yardimcilig
ve Sebeke Operasyonlart Genel Midiir Yardimciligr gorevlerini yiirlitmiistiir. Terzioglu, Turkcell grup
sirketleri Show TV ve Superonline’da Genel Miidiir Yardimcilig1 goérevlerini yiiriitmiistiir. 1994 — 2002 yillar
arasinda Ericsson Tiirkiye’de Turkcell’den Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gérev yapmustir. Ilter
Terzioglu Istanbul Universitesi Ekonometri Boliimii’nden mezun olmustur.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:
Nihat Narin

1968 yili dogumlu Nihat Narin, 2016 yilindan beri Sirket Genel Miidiirliigli goérevini yonetmektedir. Nihat
Narin ayrica Turkcell’de Yatiimer Ilisikleri ve Is Gelistirme Direktorliigii gorevini yiiriitmektedir. 1996
yilinda Ata Yatirim’da Telekom Analisti olarak ¢alismaya baglamistir. Turkcell’in halka arz1 da dahil olmak
izere birgok halka arz projesinde gorev almistir. 2000 yilinda Turkcell ailesine katilmig, 2004 yilina kadar
Yatirimer {liskilerinde Kidemli Uzman olarak calismistir. Daha sonra sirasiyla, I¢ Denetimden Sorumlu
Direktdr ve Bahis Oyunlari Is Gelistirme Direktérii pozisyonlarmi yiiriitmiistiir. 2009-2015 yillar1 arasinda,
Yatirimer iligkileri ve Uluslararast Medya Direktérii pozisyonunu iistlenmistir, Nihat Narin, lisans egitimini
1990 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde tamamlamistir. 1996 yilinda
Middlesex Universitesi’nden Isletme Yiiksek Lisans (MBA) derecesini almis; bu kapsamda Ingiltere Sermaye
Piyasasi lizerine ¢aligmalar yapmistir.

Hifzullah Ozkaya

1981 yili dogumlu Hifzullah Ozkaya, 2016 yilindan beri Sirket Finanstan sorumlu Genel Miidiir Yardinmichig
gorevini yiiriitmektedir. Profesyonel kariyerine 2005 yilinda Ekonomi Bakanligi’nda baglamis, 2006 yilinda
Pricewaterhousecoopers Istanbul ofisinde bagimsiz denetim boliimiine katilmis, bir yili ABD’de olmak iizere
2013 yilina kadar g¢esit kademelerde gorev almistir. 2013 yilinda Turkcell’e katilarak bu tarihten itibaren
yonetim kurulu finansal danigmanlik gorevini {istlenmistir. Kendisinin Serbest Muhasebeci Mali Miisavir,
Bagimsiz Denetim ve gesitli Sermaye Piyasasi Kurulu lisanslart bulunmaktadir. Bogazigi Universitesi
Uluslararasi iligkiler Boliimii mezunu olup, Marmara Universitesi Muhasebe ve Finans alaminda Yiiksek
Lisans derecesine sahiptir.

Dr. Hiiseyin Aslan

1971 yili dogumlu Hiiseyin Aslan, 2016 yilindan beri Sirket Strateji ve Yatirimei Ilisikleri Genel Miidiir
Yardimcilig1 goreivini yiiriitmektedir. Profesyonel kariyerine, T.C. Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim
Ajansi Ingiltere ve Kuzey Irlanda Temsilcisi olarak baglamis, 2010 yilindan itibaren T.C. Bagbakanlik Yatirim
Destek ve Tanitim Ajanst Bagkan Yardimciligi gorevinde bulunmustur. Tirkiye'nin Yatirim-Tanitim
Stratejisi’nin planlanmasi ve uygulanmasini ydnetmistir. Istanbul Teknik Universitesi, Ar1 Teknokent’te 2012-
2015 yillar1 arasinda yonetim kurulu iiyeligi yapmustir. Erciyes Universitesi Iktisat Fakiiltesi mezunu olup,
Londra Universitesi /SOAS'ta Uluslararas: iliskiler ve Diplomasi programinda Yiiksek Lisans, Exeter
Universitesi Siyaset Bilimi Béliimii'nde Doktora derecelerine sahiptir. Ingiltere'de Lordlar Kamarasi'nda staj,
Tiirk-ingiliz Ticaret ve Sanayii Odasi'nda yonetim kurulu iiyeligi yapmustir.

Murat Kuran
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1973 yili dogumlu Murat Kuran 2016 yilindan beri Telekom harici Servisler Satis ve Is Gelistirme
Direktorliigii pozisyonunu yliriitemektedir. Caligma hayatina 1998 yilinda Alcatel’de transmisyon miihendisi
olarak baglayan Murat Kuran, 2000 yilinda Turkcell ailesine katilmigtir. 2001-2004 yillar1 arasinda Tiirkiye ve
Ukrayna mobil sebeke operasyonlarinda gesitli yoneticilik gorevleri listlenmis, 2005-2007 yillarinda Turkcell
Superonline’da teknik proje yoneticisi olarak ¢alismistir. 2007 yilinda Global Tower’a katilmig ve 2012 yilina
kadar Tiirkiye Kiralama Yoneticisi, Is Gelistirme yoneticisi ve Ukrayna UkrTower Ulke Miidiirliigii
gorevlerini yerine getirmistir. Murat Kuran, 2012 yilindan bu yana Global Tower’da Telekom harici servisler
satig yoneticiligi gérevini siirdiirmiistiir. Murat Kuran, 1998 senesinde Dogu Akdeniz Universitesi’nde Elektrik
& Elektronik Miihendisligi lisans, 2008 yilinda Yeditepe Universitesi’nden Ingilizce Isletme Yiiksek Lisans
(MBA) derecesini almustir.

Baris Engin

1976 yili dogumlu Barig Engin 2016 yilindan beri Telekom Servisleri Satis Direktorliigi pozisyonunu
yiirlitemektedir. Kariyerine Celebi Holding’te baslamig, 2001- 2003 yillarnn arasinda Celebi Holding’de
Operasyon Yetkilisi olarak gorev almustir. 2003-2006 yillar1 arasinda Mustafa Nevzat [lag Sanayi A.S’de Satis
Temsilciligi gorevini iistlenmistir. 2006 yilinda Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.’de Telsiz Sebekeleri ve Saha
Kiralama biriminde goreve baslamistir. 2008 yilinda Telsiz Sebekeleri ve Saha Kiralama Marmara Bolge
Miidiirii olarak atanmustir. 2010-2013 yillar1 arasinda Telsiz Sebekeleri ve Saha Kiralama Giiney Bolgeler
Midiirii ve Saha Kiralama Bolgeler Miidiirii gorevlerini iistlenmistir. 2013 yilindan giiniimiize Global Tower
blinyesinde Telekom Servisleri Satis Yoneticiligi gorevini slirdiirmiistiir. Baris Engin, 1999 yilinda Siileyman
Demirel Universitesi Iktisat Boliimii’nden mezun olmustur.

15.4. Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin
unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari1 ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Sonradan eklenecektir.

15.5. Son 5 yilda, ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolayr bes
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasmna ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kacakcilik, vergi kacak¢ihigi veya haksiz
mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kkesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Son 5 yilda, ihraggmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler
hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii
maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye
kullanilmasi, kacakeilik, vergi kagakeiligi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmus cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigliniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava ya da kesinlesen bir
hiikiim bulunmamaktadir.

15.6. Son S yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Son 5 yilda, ihragginin mevcut yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personele iligkin yargi

makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus herhangi bir dava, sug
duyurusu ya da yaptirim bulunmamaktadir.
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15.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin, yonetim ve
denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri s6z
konusu olmamustir.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligdine veya ihraccidaki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin herhangi bir
ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya sirketteki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya
kamu otoriteleri tarafindan son verilmemistir.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracgi son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar: arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin Sirket'e karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler,
tedarikgciler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iyeleri, yonetimde s6z sahibi personelin yonetim kurulunda veya {iist yonetimde gorev
almalar1 i¢in, ana pay sahipleri, miisteriler, tedarik¢iler veya baska kisilerle herhangi bir anlasma
akdedilmemistir.

15.9.2. Thragccinin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi aracglarinin satisi konusunda belirli

bir siire icin bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrmtih bilgi:

Sirket gecmiste herhangi bir sermaye piyasasi araci ihrag etmemistir.
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16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap donemi itibariyle ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu Kisilere 6denen
iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Ust diizey yoneticilere ddenen maaslara ek olarak, Grup ayrica gayrinakdi faydalar saglamaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, iist diizey yoneticilere donem igerisinde ddenen iicret ve benzeri menfaatler
toplam1 1.557 bin TL’dir. Bu tutar 2015 yilinda isten ayrilan iist diizey yoneticilere 6denen kidem ve izin
karsilig1 tutarlarin1 da icermektedir.

Sirket 31 Aralik 2015 itibari ile Yonetim Kurulu iiyelerine bir 6deme yapmamistir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrag¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soéz sahibi
personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin ihraccinin veya
bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

31 Aralik 2015 itibari ile Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri i¢in ayrilmis tutar: Yoktur.

31 Aralik 2015 itibari ile Sirket’in yonetimde s6z sahibi personeline belirlenmis menfaatleri igin finansal
tablolarinda ayirmis oldugu karsilik tutar1 225 bin TL’dir.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
gorevde bulundugu déoneme iliskin bilgiler:

Ad1 Soyadi Son'S Yilda Ihr aggida Ustlendigi Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Gorevler

Ahmet Akga ) 0}.08.2016 tarl.hll Genel Kurulda 3 yil
gorev yapmak iizere atanmigtir.

Erik Jean Christian Antoine ) 01.08.2016 tarihli Genel Kurulda 3 yil
Belfrage gorev yapmak iizere atanmigtir.

Atilla Kog ) 0}.08,2016 tar1.1.111 Genel Kurulda 3 yil
gorev yapmak iizere atanmigtir.

Bekir Pakdemirli ) 0.1..08,2016 tarl}lh Genel Kurulda 3 yil
gorev yapmak iizere atanmustir.

Muhterem Kaan Terzioglu ) 0.1..08.2016 taﬂ}lh Genel Kurulda 3 yil
gorev yapmak iizere atanmustir.

izzet Serhat Demir ) 0}.08,2016 tar1.1.111 Genel Kurulda 3 y1l
gorev yapmak iizere atanmigtir.

; .. Yonetim kurulu tiyesi ve tiizel kisi 01.08.2016 tarihli Genel Kurulda 3 yil

Ilter Terzioglu . . LT i . .

yonetim kurulu {iyesi temsilciligi gorev yapmak iizere atanmigtir.

Yonetimde S6z Sahibi Personel:

Ad1 Soyadi Son'S Yilda Ihr aggida Ustlendigi Gorev Siiresi / Kalan Gérev Siiresi
Gorevler

Nihat Narin - Siiresiz

Hifzullah Ozkaya - Siiresiz

Hiiseyin Aslan - Siiresiz
2013-2016

Barig Engin R T Siiresiz
Telekom Servisleri Satis YOneticisi
2010-2012 Is Gelistirme Béliim Y 6neticisi

Murat Kuran 2012-2016 Siiresiz
Telekom harici Servisler Satig Yoneticisi

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢i ve bagh ortakliklar: tarafindan, yonetim
kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

30 Haziran 2016 itibar1 ile Yonetim Kurulu ve {ist yonetime, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
O0demelere/saglanacak faydalara dair bir sd6zlesme maddesi yoktur.

17.3. ihraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tanimlari:

Sirket’in izahname tarihi itibariyle mevcut ydnetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi yukarida temin edilmektedir.
Komitelere iligkin bilgiler asagida sunulmaktadir.
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Denetim Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 2 Agustos 2016 tarih ve 140 sayili yonetim kurulu karari ile kurulan,
yonetim kuruluna bagli olarak gérev yapan Denetim Komitesi’nin amact; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyiginin
ve etkinliginin gozetimini yapmaktir. Komite, Sirket’in finansal tablolar1 ve ilgili agiklamalarinin nitelik ve
dogrulugu, Sirket’in muhasebe sisteminin uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz denetgilerin nitelikleri ve
bagimsizligi, bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetgi ve Sirket arasindaki soézlesmenin
onaylanmasi ve gozden gegirilmesi, Sirket’in bagimsiz denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi ve Sirket’in i¢
denetiminin uygulanmasi ve etkinligi {izerindeki yonetim kurulu gozetimlerine yardim etmekten sorumludur.

Komite ii¢ tiyeden olugmaktadir. 2 Agustos 2016 tarih ve 140 sayili yonetim kurulu karart ile komitenin Ahmet
Akga, Erik Jean Christian Antoine Belfrage ve Bekir Pakdemirli’den olusmasina karar verilmistir. Komite
Baskanlig1 gorevi Ahmet Akga tarafindan yiiriitiilecektir. Komite Bagkaninin se¢iminde; daha 6nce benzer bir
gorevde bulunmus, finansal tablolar1 analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve
yiiksek nitelikli olmasma 6zen gosterilmektedir. Denetim Komitesi’nin tiim tiyeleri yonetim kurulu’nda yer
alan bagimsiz liyeler arasindan se¢ilmektedir. Denetim komitesi iiyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda en az 5 yil tecrilbeye sahip olmasi gerekir. Sirket yonetim kurulu iiyeleri, secildikleri
Genel Kurul toplantisii takip eden ilk Kurul toplantisinda, bir sonraki Yonetim kurulu se¢imine kadar gorev
yapmak tizere Komite iiyelerini atar. Siiresi dolan {iyeler tekrar secilebilir. yonetim kurulu, Komite tiyelerini
degistirilebilir, géreve son verilme, istifa veya vefat halinde yerlerine gdrev siiresini tamamlamak {izere yeni
bir iiye atar ve liye sayis1 azaltilabilir/arttirilabilir.

Denetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
Denetim Komitesi’nin ihtiyag duydugu damigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Denetim
Komitesi gorevini yerine getiritken gerekli her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.
Komitenin talebi geregince ve yonetim kurulunun onayina tabi olmak tizere Komiteye bagimsiz danismanlarin
icretlerini 6demek ve Komitenin olagan idari masraflarmi karsilamak igin gereken yeterli finansman
saglanacaktir. Denetim komitesi, her tiirli i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf sekilde yapilmasi igin
gerekli  tim  tedbirlerin  alinmasindan sorumlu olup o&zellikle asagida belirtilen  hususlarin
gergeklestirilmesinden gorevli ve sorumludur:

e Finansal Tablolar ve Kamuyu Aydinlatma
e Bagimsiz Denetim Kurulusu
e I¢ Denetim ve I¢ Kontrol

Finansal Tablolar ve kamuyu aydinlatma ile ilgili sorumluluklari; kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini, Sirket’in sorumlu yoneticileri (Genel Miidiir ve Finanstan Sorumlu Genel Yardimcisi, i¢
Denetim Direktorii, Risk Yoneticisi) ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazil olarak bildirilmesini kapsar.

Bagimsiz denetim kurulusu ile ilgili gorevleri agsagida listelenmistir:

e Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki caligmalar1 gerektiginde
olagan toplantilarla Denetim Komitesi’nin gozetiminde gergeklestirilir.

e Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler ve
iicretleri, Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

e Komite, denet¢inin denetim hizmeti haricindeki herhangi bir hizmeti sunup sunmadigini gozetir ve
kontrol eder. Komite bagimsiz denetgilerin bagimsiz kalmalarini1 ve bagimsiz denetgilerin gorevlerini
yerine getirirken ilgili mevzuatla tanimlanan ¢ikar ¢atigmalarinin dnlenmesini temin eder.

o Komite, yilda bir defa veya Komite’nin uygun gorecegi sekilde daha sik olarak, ortak bas denetciden
ve bagimsiz denetleme sirketinin kidemli bir temsilcisinden, bagimsiz denet¢inin hazirlamis oldugu,
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bagimsiz denet¢inin dahili kalite kontrol usulleri bagimsiz en son kalite kontrol degerlendirmesinde
ortaya ¢ikan 6nemli hususlar veya devlet kurumlari, mesleki veya diger idari makamlarin son bes yil
icerisinde yaptig1 inceleme, degerlendirme veya sorusturmalarda veya bagimsiz denetcinin son i¢
kalite kontrol degerlendirmesinde ortaya ¢ikan 6nemli hususlari ve bu konulara iligkin atilan adimlart;
ve (bagimsiz denet¢inin bagimsizligimi degerlendirmek i¢in) bagimsiz denetgi ile Sirket arasindaki
tiim iligkileri agiklayan raporunu alir ve bu raporu ortak bag denetgiyle ve kidemli temsilciyle birlikte
gbzden gecirir.

Komite, SPK mevzuatinin gerektirdigi sekilde, denetim sirketlerinin diizenli degisimini saglar.

Komite, bagimsiz denetim ekibinin deneyim ve niteliklerini degerlendirir.

I¢ denetim ve i¢ kontrol ile ilgili sorumluluklari asagida listelenmistir:

Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulagan
sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarmin Sirket’in muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Komite, menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin
Sirketimize iletilmesi i¢in gerekli mekanizmalar1 olusturur. Komite ve Sirket I¢ Denetim Direktorliigii
s0z konusu sikayetlerle ilgili sorusturmalarda bulunma konusunda tam yetkilidir.

Komite, yonetim kurulunun talebi tizerine kendi gorev alan1 kapsaminda degerlendirilebilecek diger
gbrev ve sorumluluklari tistlenir.

Denetim Komitesi;

Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini
izler.

Sirket tarafindan muhasebe uygulamalari, i¢ muhasebe kontrol sistemi veya bagimsiz denetci
konularinda sikayet alinmasi, muhafazasi ve degerlendirilmesi ve siipheli muhasebe veya bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerin giivenli ve gizli sekilde degerlendirilmesi hususlarinda usulleri
belirler.

Genel Miidiir, Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, I¢ Denetim Direktorii, Risk Yoneticisi ve
bagimsiz denetgiyle birlikte iginde bulunulan yil i¢in Onerilen denetim faaliyetinin kapsamini,
planlamasini yapar, gorevlendirmesini degerlendirir ve bu birimde gorev alacak kisiler i¢in aranan
yeterlilikleri degerlendirir ve onaylar; bu konulara iligkin Onerilerini yonetim kurulu ile paylasir.
Komite, i¢ denetim takiminin yapisini, planint ve sonuglarini ayrica inceler.

I¢ kontrol sisteminin Kalitesi, etkinligi ve yeterliligi konusunda ¢aligmalar yapar ve Ust Yonetim’e
raporlar.

I¢ denetimin seffaf olarak yapilmast i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

I¢ denetim raporu hazirlayarak iist ydnetimin bilgisine sunar.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve gerekli gordiigii noktalarda karar verme
mekanizmalarina tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar ve sorumluluk her zaman yonetim kuruluna aittir ve
yonetim kurulunun Tiirk Ticaret Kanunu’ndan dogan gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Finansal tablo ve raporlarmn finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, sunulmasindan
ve gercege uygunlugu ile dogrulugundan, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kapsamda
yiriirlikteki mevzuat ¢ergevesinde yonetim kurulu sorumludur.
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Komite, gerekli gordiigii takdirde, gorevlerinden bazilarini iki veya daha fazla {iyeden olusacak bir veya daha
fazla alt komiteye devredebilir. Alt ¢aligma grubunun olusturulmasinda {iye temininde ihtiyaca gore kendi
iiyelerinin yani sira, kurumsal yonetim konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerin uzmanligindan
yararlanilabilir.

Komite, bu Calisma Esaslari’nin yeterliligini gézden geg¢irip, degerlendirir ve ilgili degisiklik onerilerini onay
i¢in yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 2 Agustos 2016 tarih ve 140 sayili yonetim kurulu karar ile
Kurumsal Yoénetim Komitesi kurulmus ve Sirket yonetim kurulu yapisi dikkate alinarak, 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin dngoriilen gorevlerin yerine
getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi’ne birakilmistir. yonetim kurulunun
en az iki iiyesi ve Yatirimer iliskilerinden sorumlu Yonetici Direktdrii olmak {izere en az 3 iiyeden olusur. 2
Agustos 2016 tarih ve 140 sayili yonetim kurulu karari ile komitenin Bekir Pakdemirli, ilter Terzioglu ve
Muhterem Kaan Terzioglu’ndan olusmasina komite baskanligina Bekir Pakdemirli’nin secilmesine karar
verilmistir. Yatirimei iliskilerinden sorumlu yonetici olarak atanan kisi resen komite tiyesi olacaktir. Komite
tiyeleri kendi aralarindan bir baskan secer. Komitenin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan
secilir. Komitelerde ayrica Genel Miidiir gibi dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen kisiler gorev alamaz. Sirket
yonetim kurulu tyeleri, secildikleri Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Kurul toplantisinda, bir sonraki
Yonetim kurulu secimine kadar gorev yapmak iizere Komite iiyelerini atar. Siiresi dolan iiyeler tekrar
secilebilir. Yonetim kurulu, Komite {iyelerini degistirebilir, géreve son verilme, istifa veya vefat halinde
yerlerine gorev siiresini tamamlamak tizere yeni bir iiye atar ve iiye sayisi azaltilabilir/arttirilabilir.

Komite faaliyetleriyle ilgili ihtiya¢ gordiigli konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komite’nin
ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Komite gérev ve sorumluluklari
yerine getirirken gerekli her tirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komite gerekli
gordiigii hallerde sirket yoneticilerinden veya diger sirket calisanlarindan bilgi alabilecegi gibi iist yonetim
dahil ilgili kisileri Komite toplantilarina davet edebilir. Komitenin talebi geregince ve yonetim kurulunun
onayma tabi olmak lizere Komiteye bagimsiz danismanlarin iicretlerini 6demek ve Komitenin olagan idari
masraflarini karsilamak i¢in gereken yeterli finansman saglanacaktir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve gerekli gordiigii noktalarda karar verme
mekanizmalarina tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumluluk her zaman yonetim kuruluna aittir ve
yonetim kurulunun Sermaye Piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’ndan dogan goérev ve sorumluluklarimi
ortadan kaldirmaz.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ile ilgili gorevler kapsaminda;

o  Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit etmek ve yonetim
kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

e Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin diinya uygulamalarm takip etmek suretiyle, sermaye piyasasi
mevzuati ve sirket biinyesine uygun olanlarin uygulanabilirligini yonetim kuruluna raporlamak,

o Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanmadigin tespit ettigi konularda ¢aligmalar yapmak suretiyle iyilestirici onerilerde
bulunmak,

e Yatirnmei Iliskileri Boliimii’niin calismalarini gozetmek,

e Sermaye piyasast mevzuatina uygunluk ve tutarlilik agisindan kamuya agiklanacak “Kurumsal Uyum
Raporu”nu gézden gecirmek,

e Yilda en az bir defa degerlendirme toplantisi yapmak, kurumsal yonetim ile ilgili sirketteki
uygulamalar1 gézden gecirmek, eksikleri tespit etmek, iyilestirme alanlarmi belirlemek, bunlarin
hayata gecirilmesini takip etmek,
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ile gorevlendirilmis olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder, nihai karar sorumlulugu her
zaman yonetim kuruluna aittir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, mevzuat ile Ucret Komitesi’ne birakilan gorevler kapsaminda;

e Sirket’in halen yiiriirlikte bulunan 6deme politikalarinin uygunlugunu gézden gegirmek, tavsiyelerde
bulunmak,

e Yonetim kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve
bunlarin gézetimini yapmak,

o Emsal sirketler ve Sirket’in rakipleri tarafindan uygulamaya konan iicret politikalarindan haberdar
olmak ve Sirket’in 6deme ve {iicret politikalar1 ile planlarini ve uygulamalarini elestirel olarak
degerlendirmek,

e Yonetim Kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin 6deme kosullari ile sartlarini,
sirketlerin bunlara iliskin bilgilerini de dikkate alarak yillik olarak gdzden gecirmek (6rnegin pazar
kriterleri),

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, ydnetim Kurulu iiyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticret, ayni yararlar, yillik degisken &deme,
performansa dayali tesvik 0demeleri, emeklilik 6demeleri ve varsa bagska ddemeler dahil toplam
kisisel 6deme paketiyle ilgili iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunmak,

o Sirket’in mevcut ddeme programi ger¢evesinde performansin hedeflerini gdzden gegirmek ve
tekliflerde bulunmak, bu 6deme programima gore performansa iliskin 6deme programlarinin pay
sahibi degerinin uzun vadede siirdiiriilebilir hale getirilmesinde yonetim kuruluna yol gostermek
iizere, toplam yillik 6demelerin 6n onaymi vermek (Su kadar ki; komitenin politikalarina tabi olan
gorevliler kendi 6demelerine iliskin kararlarin verilmesine katilmazlar),

e Tesvik planlarim1 gozden gecirmek, odiillerin konup konmamasi, konulacaksa bu odiillerin genel
toplamlar1, idari sorumlulugu bulunan yoneticilere bireysel odiiller — varsa — ile kullanilacak
performans hedefleri konusunda yardim ederek odiillerin devam eden isletme performansi 1s1ginda
layik goriilen odiillerin  orantisiz olmamasini ve bunlarin potansiyel olarak basarisizligin
miikafatlandirilmasina donlismemesini saglamak, caliganlara ilgili organ tarafindan kabul edildiyse
pay edindirme planlar1 konularinda tavsiyelerde bulunmak,

e Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin emeklilik diizenlemeleri politikasini teklif etmek,

e Tim mevcut is (hizmet) sozlesmelerini yillik olarak denetlettirmek ve ilgili her is (servis)
sOzlesmesinin feshi lizerine bu gorevlilere yapilacak tiim 6demelerin listesini Kurula sunmak (Rapor
herhangi ¢alisanin ve danismanlarin adlar ile birlikte kendilerine 6denebilecek tutarlart ve 6demeyi
harekete gegirecek sartlar agiklayacaktir),

e idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin sézlesmelerinin feshi haline yonelik, yapilan herhangi
O0demenin hem sirket hem de kisi i¢in makul olarak yapilmasini ve basarisizligin odiillendirilmemesi

ile zararin en aza indirilmesini saglamak,

ile gorevlendirilmis olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder, nihai karar sorumlulugu her
zaman yo6netim kuruluna aittir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, mevzuat ile Aday Gosterme Komitesi’ne birakilan gorevler kapsaminda;
e Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine yonelik adaylar i¢in tiim aday gosterilenleri degerlendirir,

. Aday gosterilenlerin yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarimca bagimsiz kriterleri karsilayip
kargilamadigini ve bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi i¢in aday olarak yeterli olup olmadigini
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degerlendirir, degerlendirme raporlar1 hazirlar ve onay i¢in s6z konusu raporlar1 yonetim kuruluna
ibraz eder,

o  Gerekirse aday gosterilen kisiyle bir goriisme talep edebilir,

e Her bir Komite iiyesi, Kurumsal Y&netim Ilkelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerine uygunluk
acisindan her bir aday gosterilen kisiyle ilgili olarak “Degerlendirme Formunu” ilgili kisi ile ilgili
bilgi ve belgelerin kendisine tesliminden itibaren yedi giin igerisinde doldurur ve Komite Bagkanina
ibraz eder,

e Olumsuz degerlendirmeler, agik bir sekilde, aday gdosterilen kisinin uygun olmadigi bagimsizlik
kriterlerine atif yapulir,

e Degerlendirme formlarinin alinmasi tizerine ve Degerlendirme Raporunun yo6netim Kuruluna ibraz
edilmesinden ge¢ olmayacak sekilde, Komite Baskani veya Komitenin baska bir iiyesi, aday
gosterilenleri ve degerlendirmelerini tartismak amaciyla bir Komite toplantisi talep edebilir.

S6z konusu toplanti sonucunda Komitenin herhangi bir iiyesinin, ilgili aday gosterilen kisiye iligkin
degerlendirmesini degistirmek istemesi durumunda, Komite tiyesi yeni bir degerlendirme formu ibraz edecek
ve s0z konusu yeni formun oOnceki formu iptal ettigi kabul edilecektir. Her bir {iye yalnizca bir yeni
degerlendirme yapma hakkina sahiptir.

Komite Uyeleri tarafindan Komite Baskanina ibraz edilen degerlendirme formlari, Sirket’in Yénetim Kurulu
Bagimsiz Uyeligine Yonelik Adaylar igin Aday Gosterilenler Degerlendirme Raporuna eklenir.

Degerlendirme Raporu, Komitenin tiim iiyeleri tarafindan imzalanir.

Komite Bagkani, Degerlendirme Raporunu Genel Kurul toplantisi tarihinden dnce yonetim kuruluna sunar,
nihai karar sorumlulugu her zaman yonetim kuruluna aittir.

Komite, gerekli gordiigii takdirde, gorevlerinden bazilarini iki veya daha fazla {iyeden olusacak bir veya daha
fazla alt komiteye devredebilir. Alt ¢aligma grubunun olusturulmasinda iiye temininde ihtiyaca gore kendi
tiyelerinin yani sira, kurumsal yonetim konusunda yeterli tecriibbe ve bilgi sahibi kisilerin uzmanligindan
yararlanilabilir.

Komite, bu Calisma Esaslari’nin yeterliligini gbzden geg¢irip, degerlendirir ve ilgili degisiklik 6nerilerini onay
icin yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirket blinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 2 Agustos 2016 tarih ve 140 sayili yonetim kurulu karari ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. S6z konusu yonetim kurulu karar1 ile komitenin Atilla Kog,
Muhterem Kaan Terzioglu ve Izzet Serhat Demir’den olusmasmna komite baskanligma Atilla Kog’un
secilmesine karar verilmistir. Yonetim kuruluna baglh olarak ¢alisma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel
amaglari;

. Sirket’in varhigini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diislirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,

. Tespit edilen risklerin, Sirket’in kurumsal risk alma sinirlar gergevesinde degerlendirilmesi suretiyle
uygun sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

. Kurumsal risk alma smirlarini asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,
. Tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla

caligmalar yapmaktan ibarettir.
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Yonetim kurulunun en az iki iiyesinden olusur. Sirket yonetim kurulu lyeleri, secildikleri Genel Kurul
toplantisini takip eden ilk Kurul toplantisinda, bir sonraki yonetim kurulu se¢imine kadar gérev yapmak iizere
Komite tiyelerini atar. Komite iiyeleri kendi aralarindan bir baskan seger. Komitenin baskani, bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Komitede ayrica Genel Midiir gibi dogrudan icra fonksiyonu
istlenen kisiler gorev alamaz. Komite tiyeleri, Sirket ve hakim sirket ile bagl sirketlerinin is yaptig1 alanlarda,
karsilasabilecekleri riskleri tahmin etmek, anlamak ve degerlendirmek amaciyla yeterli ticari deneyim ve sektor
uzmanligma sahip olmahdir. Komite, yénetim kurulu tarafindan yénetim kurulu iiyelik siiresi ile sinirh olarak
gorevlendirilmektedir. Siiresi dolan iiyeler tekrar segilebilir. Yonetim kurulu, Komite tiyelerini degistirilebilir,
goreve son verilme, istifa veya vefat halinde yerlerine gorev siiresini tamamlamak {izere yeni bir iiye atar ve
iiye sayis1 azaltilabilir/arttirilabilir.

Komite faaliyetleriyle ilgili ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitenin

ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Komite goérevini yerine

getirirken gerekli her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komitenin talebi geregince ve
yonetim kurulunun onayma tabi olmak iizere Komiteye bagimsiz danigmanlarin {icretlerini 6demek ve

Komitenin olagan idari masraflarini karsilamak icin gereken yeterli finansman saglanacaktir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinin yetkileri asagida listelenmistir:

e Komite gerekli gordiigli durumda, yonetim kurulunun yetkilendirmesiyle risk yonetimi konusunda
Sirket’in ilgili birimlerini gorevlendirme, is siireglerini inceleme ve riski yonetmek anlaminda belirlenen
aksiyonlarin alinip alinmadigina iligkin izleme ve kontrol etme yetkisine sahiptir.

o Komite, Sirket ile iligkili tiim paydaslardan igsel bilgilerin gizliligi ¢ergevesinde bilgi alabilir.

o Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve gerekli gordiigii noktalarda karar verme
mekanizmalarina tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumluluk her zaman y6netim kuruluna aittir ve
yonetim kurulunun Sermaye Piyasast mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu’'ndan dogan gorev ve
sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve sorumluluklar1 asagida listelenmistir:

o Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile uyumlu olarak Komite
sorumlulugunda olan tiim gdrevleri yerine getirmek,

o Komite, Sirket ile hakim sirket ve istirakleri ile isleri i¢in ters etkisi olabilecek politik, ekonomik, ticari,
caligma ve diger sonuglar, simdiki ve gelecekteki gelismeler, motive ediciler, nedenler ile bunlarin dogasi ve
boyutunu (“Riskler””) anlamak iizere;

o Sirket’in i yaptig1, yatirimlarinin oldugu ve herhangi yararmin bulundugu yargi ¢evrelerini,
o Sirket’in ve hakim ortak ile istiraklerinin ticari faaliyetlerini ve

o Sirket’in ve hakim ortak ve istiraklerinin tist yonetiminin performansini izlemek,

e Sirket’in faaliyetleri ve yatirnmlarmin Tiirkiye’de Sirket’in faaliyet gosterdigi diger iilkelerdeki gelismeler
ve kiiresel egilim ve gelismeler 15181inda degerlendirme yapmak,

e  Teknik iflas durumunun erken teshisi ve bu hususta yonetim kurulunu bilgilendirmek,

e Riski ve risk yonetimi eksikliklerini belirlemek, raporlamak ve zamaninda, efektif bir sekilde aksiyon alarak
riski minimize etmek,

e Risk yonetimi igin gerekli yonetici ve ¢alisan sorumluluklar1 konusunda Onerilerde bulunmak suretiyle,
ilgili birimlere destek vermek,

o  Sirket’in ¢ikarlari, yonetim hedefleri ve risk yonetimini entegre bir sekilde yliriitmek,

149



e Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmek ve Sirket’in Yillik Faaliyet Raporu’nda yer
alacak Komitenin etkinligine iliskin yillik risk degerlendirme raporunu hazirlamak ve yonetim kuruluna
sunmak,

e Yillik olarak bir plan hazirlamak ve sonraki yil igin bir is planini onaylamak (Plan Komitenin dikkatini
gerektiren belirli alanlar1, daha 6nce giindeme getirilmis ancak ¢6ziilmemis olan Risklerin listesini igerir),

e Yonetim kuruluna, Sirkette kullanilacak risk yonetimi stratejisi risk yonetimi politikalar1 ve prosediirlerini
belirleyici ¢aligmalar yapmak ve goriis ve onerilerini sunmak,

e Denetim Komitesi’ne, yonetim kuruluna ve Sirket Bagimsiz Denetcisi’ne, basta pay sahipleri olmak {izere
sirketin diger paydaslarin1 da etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve
bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilmesi i¢in elindeki bilgi
ve belgeleri paylasmak ve gerekli 6nerilerde bulunmak, goriis sunmak,

e Sirket’in hedeflerine ulagsmasm etkileyebilecek mevcut ve olast riskleri tespit etmek, degerlendirmek,
O6l¢mek ve analiz etmek, sirketin her birimi i¢in risk toleranslarini belirlemek,

e Risklerin yaninda, Sirket’in hedeflerine ulagmasinda olumlu etki yaratabilecek belirsizlikleri de takip
etmek ve Sirket i¢in olas1 firsatlar1 degerlendirmek,

e Mevcut ve olast riskleri belirli risk kategorileri altinda toplayarak etki ve ihtimal derecelerine gore
onceliklendirerek, Sirket’in risk haritasini ¢ikarmak,

e Alnmasi 6nerilen aksiyonlari, énem ve Onceliklerine gore gerekli durumlarda Denetim Komitesi ve
yonetim kuruluna ve Sirket Bagimsiz Denetgisi’ne iletmek ve alinacak kararlari takip etmek, finansal
tablolar tlizerinde Onemli etki yaratacak riskleri denetim komitesi ile ortak yapilacak toplantida
degerlendirmek,

e En azindan yillik olarak Komitenin performans ile sirketin Risk yonetim sisteminin etkinligini gézden
gecirme (Risk yonetim sistemi; Risk sahipliginin sorumluluklari ve hesap sorulabilirligi, Risk
yonetimi eylem plan1 ile uygulamalarmin etkinliginin degerlendirilmesini kapsar. Komitenin
performansmnin degerlendirilmesi ise, Komite tavsiyelerinin uygulanmasi ve etkilerinin degerlendirilmesi
yoluyla gergeklestirilecektir),

o Sirket’in teknolojik risk yonetimi programini goézden gecirmek ve iist YoOnetim tarafindan Onemli
teknolojik yatirimlarla ilgili yapilan raporlamalar degerlendirmek ve alinacak aksiyonlarla ilgili goriis ve
risk yonetimi ve kontrolii ilkelerini sirketin hedefleri ile entegre bir sekilde yonetmek.

Komite, gerekli gordiigii takdirde, gorevlerinden bazilarini iki veya daha fazla iiyeden olusacak bir veya daha
fazla alt komiteye devredebilir. Alt ¢aligma grubunun olusturulmasinda {iye temininde ihtiyaca gore kendi
tiyelerinin yani sira, kurumsal yonetim konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerin uzmanligindan
yararlanilabilir.

Komite, bu Caligma Esaslari’nin yeterliligini gézden gegirip, degerlendirir ve ilgili degisiklik onerilerini onay
icin yonetim kurulu’na sunar.

17.4. ihracemm Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda ac¢iklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 19’uncu maddesinde yer alan “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” maddesine
gore; “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu kurumsal yonetim ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz
olup, isbu Esas Sozlesme’ye aykir1 sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan &nemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin dnemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve ii¢iincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.”
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Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup SPK tarafindan ilan edilinceye kadar ii¢ilincii
grup i¢inde yer alacaktir. Ayrica, Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uymaya gayret
edecektir.

Ucretlendirme Politikast

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunan yonetim kurulu iyeleri ve iist
diizey yoneticilerinin Ucretlendirme Politikas1  Sirket’in Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan
degerlendirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi iicretlendirme Politikasini degerlendirmek ve onerilerini yonetim
kurulu onayma sunmakla gorevli ve yetkilidir. Ucretlendirme Politikast yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey
yoneticilerin ticretlendirme sistem ve uygulamalarini kapsamaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret 6denmektedir. Yonetim
kurulu tiye tcret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk,
sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektorde yer alan benzer
sirketlerin yonetim kurulu {iye iicret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir.

Ust diizey yoneticilere yonetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret ddenmektedir. Ust diizey
yoneticilere yapilan O6demeler, sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini ve siirdiiriilebilir
performansin saglanmasini tesvik etmek tizere kurgulanmustir. Baz ticret her yil, Kurumsal Yonetim Komitesi
Onerileri ve yonetim kurulu karari ile gozden gegcirilmek suretiyle belirlenmektedir.

Bunlara ek olarak, yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere bor¢ verilmez, kredi kullandirilmaz,
tclincii bir kigi araciligryla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmaz veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmez. Ayrica yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilerin iistlendikleri sorumluluk ve sirkete
sagladiklar katkilar dolayisiyla gorev geregi katlandiklar giderler Sirket tarafindan kargilanabilir.

Y1l iginde iist diizey yonetici ve yonetim kurulu iiyelerine 6denen toplam miktarlar, ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur ve finansal
raporlar ¢ergevesinde kamuya agiklanir. S6z konusu iicretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve
takip edilmesinden y6netim kurulu sorumludur.

Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme Politikasinin amaci, tabi oldugu diizenlemeler ve esas sézlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak pay
sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar ve miisteriler olmak {izere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi
tagimayan her tiirli bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir
sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi
yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir; Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan gelistirilir
ve izlenir. Bu politika ¢ergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari: periyodik
olarak ¢ikarilan finansal tablolar, bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari,
sirket internet sitesi (www.globaltower.com), 6zel durum agiklamalari, Ticaret Sicil Gazetesi aracihig: ile
yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglartyla yapilan iletigim
yontemleri, sosyal medya, yatirimcilarla yiiz yiize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
toplantilaridir.

Pay sahipleri, yatirnmcilar ve analistlerden Sirket’e iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmig bilgiler
cercevesinde Yatirimer {liskileri Boliimii tarafindan yazili, sézlii ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla
yanitlanir. Sirket’in ara donem ve yillik finansal ve operasyonel sonuglarinin agiklanmasini takiben, analist ve
yatirimcilarin sorularini cevaplamak ve kamu nezdinde tartigmak iizere telekonferanslar organize edilir. Sirket
yetkilileri, zaman zaman, yatirimcilar ve analistlerle bilgi paylagsmak amactyla ulusal ve uluslararasi diizeyde
konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragcimin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:
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Yatirime iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
giivenli ve giincel olarak tutulmasi saglamak, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemleri
yiiriitmek,

e Donem igerisinde boliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, Sirket’le ilgili
kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, Sirket’in bilgilendirme
politikas1 dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz ylize veya iletisim araglar1 araciligiyla yanitlamak,

o Genel kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasast mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan
aciklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle
gorlismeler gerceklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve road show’lara katilim saglamak

Dr. Hiiseyin Aslan (Strateji ve Yatirimei iligkilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisr)

1971 yili dogumlu Hiiseyin Aslan, 2016 yilindan beri Sirket Strateji ve Yatirimei Ilisikleri Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevini yiiriitmektedir. Profesyonel kariyerine, T.C. Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim
Ajansi Ingiltere ve Kuzey Irlanda Temsilcisi olarak baglamug, 2010 yilindan itibaren T.C. Bagbakanlik Yatirim
Destek ve Tanmitim Ajansi Bagskan Yardimciligi gorevinde bulunmustur. Tiirkiye'nin Yatirim-Tanitim
Stratejisi’nin planlanmasi ve uygulanmasini yonetmistir. Istanbul Teknik Universitesi, Ar1 Teknokent’te 2012-
2015 yillart arasinda yénetim kurulu iiyeligi yapmustir. Erciyes Universitesi Iktisat Fakiiltesi mezunu olup,
Londra Universitesi /SOAS'ta Uluslararas1 Iligkiler ve Diplomasi programinda Yiiksek Lisans, Exeter
Universitesi Siyaset Bilimi Boliimii’nde Doktora derecelerine sahiptir. Ingiltere'de Lordlar Kamarasi'nda staj,
Tiirk-ingiliz Ticaret ve Sanayii Odasi'nda yonetim kurulu iiyeligi yapmustir.

Izahname basvuru tarihi itibar1 ile sermaye piyasasi lisanlarina sahip personel istihdam edilmemistir. Sirket en
kisa slirede mevzuatta yer alan sartlar1 saglayan personel atamasini gerceklestirecektir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem sonlari
itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bash
faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi hakkinda aciklama:

30 Haziran 2016 itibariyle, Sirket’in Tirkiye’de 20 calisan1 ve Ukrayna’da 17 calisani vardir. 2015’e kadar,
uctan uca faaliyet ekipleri ile insan kaynaklari, finansal raporlama, muhasebe, hukuk, faaliyet gelistirme,
tedarik ve satin alma, arastirma ve gelistirme, satis ve pazarlama da dahil Sirket’in tiim caligsanlar1 kendi
bordrosunda yer almigtir. Fakat daha sonra Turkcell’in istiraklerinin tiim calisanlarinin kendi tiizel kisiligi
altinda toplanmasina yo6nelik Turkcell seviyesinde alman stratejik bir karar takiben, Sirket calisanlarinin
onemli bir cogunlugunu Turkcell’e devretmistir. Sirket, Turkcell bordrosundaki ¢alisanlardan aldigi hizmetler
icin halihazirda Turkcell’e aylik personel hizmet ticreti 6demektedir.

Asagidaki tablo, belirtilen tarihler itibariyle ¢alisan sayilari hakkinda bilgi vermektedir:

31 Aralik 30 Haziran
2013 2014 2015 2016

Tiirkiye

Idari Personel........cooeviiieiiiieneieeeeee e 16 58 12 12
Sat1s Personeli ..oocvviveieiieeieiiesis e 13 17 9 2
Teknik Personel ve Operasyonlarla ilgili Personel.............. 92 55 6 6
Tiirkiye Toplam Personel..................ccooooniiiiniiiininnnnn 121 130 27 20
Ukrayna

TAALT e 9 9 8 7
SALLS 1evverreitieie e ee s 1 1 1 3
Teknik ve Operasyonlar..........coooeeeeninenenenccesceee 13 14 9 7
Toplam UKFayNa ........ccooviiienenieieieiescse e 23 24 18 17
TOPIAM . 144 154 45 37

Sirket’in tiim calisanlar1 tam zamanli ¢aliganlardir ve hicbir ¢alisan1 herhangi bir sendika iiyesi degildir.
Sirket’in tiim calisanlariyla belirsiz siireli is sozlesmeleri akdedilmektedir. Sirket calisanlariyla iyi iliskiler
icinde olduguna inanmaktadir ve isbu tarih itibariyle herhangi 6nemli bir is ihtilafi yasamamustir.

Turkcell’in yonetiminde bulunan caliganlar, yonetim kurulu tyeleri ve Sirket’in de dahil oldugu Turkcell
Grubu heyeti i¢in uzun vadeli tegvik plami (“UVT”) bulunmaktadir. UVT performansi, UVT planinda
tamimlanan sekliyle, getiri oranii paylasma, agirlikli ortalamasi alinmig sermaye oranini paylasma ve pay
sahiplerinin toplam getirinin siralanmasi olmak {izere {i¢ ana unsurdan olusmaktadir. UVT plani Turkcell’in
genel miidiirlerini ve genel miidiir yardimcilarini, Turkcell Grubu sirketlerinin genel miidiirlerini ve
yoneticilerini ve Turkcell’in ana ortak oldugu sirketler grubunda calisan ve Turkcell yonetim kurulunun UTV
planina uygun kabul ettigi, sirket bazinda toplam yoneticilerin %10,0’in1 agmayacak sekilde tasarlanmis
yonetici pozisyonundaki ¢caliganlarimi kapsamaktadir.

Halihazirda, Turkcell bordrosunda olan ugtan uca faaliyetlere iligkin ¢alisan ekiplerin Sirket bordrosuna
gegirilecegi bir yeniden yapilanma planlanmaktadir. Sirket insan kaynaklari, finansal raporlama, muhasebe,
hukuk, faaliyet gelistirme, tedarik ve satin alma, arastirma ve gelistirme gibi operasyonel hizmetlerini ikili
sozlesmeler yoluyla Turkcell’den almaya devam edecektir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢ccinin paylarma yoénelik sahip olduklar1 opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Y 6netim kurulu iiyelerinin ihrag¢inin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccinin paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:
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Yonetimde s6z sahibi personelin ihrag¢inin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir.
18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Personelin ihraggiya fon saglamasii miimkiin kilan bir anlasma yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraccimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler

ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylari
dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan tiizel kisilere iliskin bilgi asagida temin edilmektedir. Son
durum itibariyle; Sirket’in giincel pay sahipligi yapis1 asagidaki gibidir.

Kule Hizmet ve isletmecilik A.S. Pay Sahipligi Yapisi

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki

Ticaret Unvany/ 01/08/2016 10/08/2016
Turktell Bilisim Servisleri
AS. 345.343.440,00 100 345.343.440,00 100
Turkcell Satis ve Dagitim
Hizm. A.S. 1,00 0,00 1,00 0,00
Global Bilgi Paz. Dan. ve
Cagri Servisi Hizm. A.S. 1,00 0,00 1,00 0,00
Turkcell Odeme Hizmetleri
A.S. 1,00 0,00 1,00 0,00
Turkeell interaktif Dijital
Platform ve Igerik Hizm.
A.S. 1,00 0,00 1,00 0,00
TOPLAM 345.343.444,00 100,00 345.343.444,00 100,00

Turktell Bilisim Servisleri A.S. Pay Sahipligi Yapisi

Tablo:2 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/  Adi 30.03.2016 10/08/2016
Soyadi
(TL) (%) (TL) (%)
Turkcell Tletisim Hizmetleri | 2.824.076.134 100 2.824.076.134 100

AS.
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Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. Pay Sahipligi Yapisi

Tablo:3 Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvan/  Adi 29/03/2016 10/08/2016
Soyadi

(TL) (%) (TL) (%)
Turkcell Holding A.S. 1.122.000.000,24 51 1.122.000.000,24 51
Sonera Holding B.V. 308.531.983,60 14,02 308.531.983,60 14,02
Cukurova Holding A.S. 995.509,43 0,05 995.509,43 0,05
Diger (Halka Acik) 768.472.506,73 34,93 768.472.506,73 34,93
TOPLAM 2.200.000.000 100 2.200.000.000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in tiim ortaklan tiizel kisidir ve sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan pay1 %5 ve fazlasi
olan tek tiizel kisi ortak olan Turktell Bilisim Servisleri A.S.’nin farkli bir oy hakki bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir. Paylarda imtiyaz
bulunmamaktadir.

Grubu | Nama/ imtiyazlarn tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Orani
Oldugu IDegeri (TL) (%)
Yok Nama Imtiyaz bulunmamaktadir. 1,00 345.343.444,00 (100
TOPLAM  [345.343.444 100

19.4. Thraccimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yonetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvam, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve
bu giiciin kotiiye kullanilmasim engellemek icin alinan tedbirler:
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Izahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtilen Sirket ortagi Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.'nin yonetim
hakimiyetine sahiptir. S6z konusu tiizel kiginin yonetim hakimiyetine sahip olmasinin kaynagi, paylarin
tamamina sahip olmasidir.

Esas Sozlesmenin 7. maddesi uyarinca, Sirket, yedi (7) liyeden meydana gelen yonetim kurulu tarafindan
yonetilir. Bu iiyelerin en az ikisi sermaye piyasasi mevzuati uyarmca Kurumsal Y&netim Ilkelerinde
belirlenmis bagimsizlik nitelikleri haiz kisiler arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek bagimsiz iiyelerden
olusur. Geri kalan yonetim kurulu iiyeleri pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilir.

Esas Sozlesmenin 8. maddesi uyarinca, yonetim kurulu en az bes (5) liyenin bulunmasiyla toplanir. Yonetim
kurulu toplantilarinda olagan kararlar; yedi iiyenin hazir bulundugu toplantilarda bes, alti {iyenin hazir
bulundugu toplantilarda dort ve bes liyenin hazir bulundugu toplantilarda ii¢ tiyenin miispet oylari ile alinir.

Esas Sozlesmenin 19. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin alinan yénetim kurulu kararlar gegersizdir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Yo6netim Kurulunun sermayeyi kayitli sermaye tavanna kadar artirma izin
baslangic1 2014 yili, bitisi ise 2018 yili olmak tizere 5 yildir. Yonetim kurulu 2014-2018 yillar1 arasinda,
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin siirlandirilmast ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkmi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Hakimiyetin kotilye kullanilmasmi engellemek adima, Esas Sozlesme'de hiikiim bulunmamaktadir. Thraggimin
yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasi engelleyici bir tedbir alinmamistir. Ancak, esas sozlesmede yer
alan ve asagida verilen hiikiimlerin hékimiyetin kotiiye kullanilmasinin engellemesine katki saglayacagi
diistiniilmektedir:

Esas Sozlesmenin;

e 9. maddesi geregince; Sirket Genel Miidiirii Sirket’in icra faaliyetlerinin basi olup, bu gorevini
miinhasiran yonetim kurulunun veya Genel Kurul’un kendisine verdigi talimatlar uyarica ve yonetim
kurulunun veya Genel Kurul’un ¢izdigi gorev ve yetki gergevesince yiiriitiir. Yonetim kuruluna icrai
faaliyetleri hakkinda rapor verir.

e 7. Maddesi geregince; Yonetim kurulunda, Sermaye Piyasas1t Mevzuatinin gereklilikleri sakli kalmak
lizere, en az iki olmak {lizere bagimsiz iiyeler bulunur. Bagimsiz iiyelerin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimasi sarttir.

e 7. maddesi geregince Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarmin saglhikli bir bi¢imde yerine
getirmesini teminen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yo6netim
Komitesi ve sermaye piyasast mevzuati ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurulmasi gerekli olan komiteler kurulur.

e 12. maddesi uyarinca Sirket’in Ve mevzuatta ongoriilen diger tiim hususlarin denetiminin TTK, SPK
ve ilgili mevzuat hiitkiimlerine gore yiiriitiilmesi,

Ayrica, paylar Borsa’da islem gérmeye bagladiktan sonra, Sirket’in halka agilmanin getirecegi denetimlere tabi
olmasi da kontrol giiciiniin kétiiye kullanimini engelleyecek etkenler arasinda oldugu diistiniilmektedir.

19.5. Thraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:

Uygulanmas: sonucunda daha ileri bir zamanda sirketin yonetim hakimiyetinde bir degisiklik meydana
getirebilecek, sirketin de bilgi sahibi oldugu anlasma ya da diizenleme bulunmamaktadir.
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19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas1 olan gercek Kkisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket’in tiim ortaklari tiizel kisidir.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahname’de yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

Isbu Izahname’nin tarihi itibariyle, Turktell, Sirket’in paylarmin %100,00’iiniin dogrudan sahibidir ve Turkcell
de Turktell paylarimin %100,0’linlin sahibi olarak, Sirket’te %100,00 dolayli pay sahipligi bulunmaktadir. [Ek
satis hakkinin tamamen kullanildig1 varsayilmasi durumunda,] halka arz sonrasinda Turktell, Sirket paylarinin
%51’ine dogrudan ve Turkcell de Sirket paylarinin %51’ine dolayl olarak sahip olmaya devam edecektir.

SPK, halka agik sirketlerin iliskili taraflariyla yaptiklart islemlerin piyasa kosullarina uygun olmamasi halinde
yaptirim uygulamaya yetkilidir. Iliskili taraf islemleriyle ilgili olarak SPK’nin uygulayabilecegi yaptirimlara ek
olarak, Tirk vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri hakkinda transfer fiyatlandirmasi ve ortiilii kar
dagitimi kurallar1 kapsaminda bazi yaptirimlar getirmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda,
Sirket’in, tutar1 yiiksek iligkili taraf islemleri yapmasina iligskin olan kararlar i¢in yonetim kurulunun bagimsiz
iiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir. yonetim kurulunun bagimsiz iyeleri, iligkili taraf iglemleri
hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilirler. Yo6netim kurulunun
bagimsiz iyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyunun alinamadigi hallerde, bu durumun Kamuyu Aydinlatma
Platformu vasitasiyla kamuoyuna ac¢iklanmasi ve s6z konusu iligkili taraf isleminin genel kurul onayina
sunulmasi zorunludur. S6z konusu iligkili taraf isleminin genel kurulda da onaylanmamasi halinde, Sirket’in bu
iliskili taraf islemini gergeklestiremeyecektir. iliskili taraf isleminin taraflari ve bu kisilerin iligkili taraflar1 soz
konusu genel kurullara katilamaz veya bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplanti nisabi
aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylarn salt cogunluguyla iliskili islemi kabul etmeye veya reddetmeye
karar verebilirler. Sirket’in tabi oldugu SPK diizenlemeleri ile birlikte Kurumsal Yonetim Tebligi de iligkili
taraf islemleri hakkinda bazi hiikiimler getirmektedir.

Sirket, agagidaki iligkili taraflar tespit etmis bulunmaktadir:

o Sirket’in halka arz 6ncesinde dolayli olarak paylarin tiimiinii elinde bulunduran ve en biiyiik miisterisi
Turkeell, ve

e Tiirkiye’deki Turkcell Superonline, Turkcell Gayrimenkul, Kibris Mobile Telekomiinikasyon Limited
(“Kibris Telekom™), Turkcell Teknoloji, Deksarnet Telekomiinikasyon A.S. (“Deksarnet”), Global Bilgi
Pazarlama Danisma ve Cagri Servisi Hizmetleri A.S. (“Global Bilgi”), Ukrayna’daki Lifecell ve
Hollanda’daki Financell B.V. (“Financell”’) dahil olmak tizere, Turkcell’in kontrol ettigi veya pay sahibi
oldugu diger sirketler.

Asagidaki tabloda, Sirket’in iligkili taraflarindan olan ticari alacaklarinin ve iliskili taraflarma karsi olan ticari
borg¢larinin belirtilen tarihler itibariyle bir dokiimii yer almaktadir:

30 Haziran

tarihi

31 Aralik tarihi itibaryla itibartyla

2013 2014 2015 2016

(bin TL)

TUPKCEI ..o 30.747 25.164 40.851 33.519
Lifecell 19.746 4.055 1.515 5.395
Turkcell SUPErONTINE.......ccviiiiieee s 173 160 1.322 237
Turkeell GayrimenkKul...........cooeieiiiiieiiieee s 139 473 - -
Kibris TeleKOm ..o 129 26 : :
iliskili taraflardan olan ticari alacaklarin toplami........................ 50.934 29.878 43.683 39.151

! Deksarnet 2013 yilinda Turkcell Superonline ile birlesmistir.
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30 Haziran

tarihi

31 Aralik tarihi itibariyla itibariyla

2013 2014 2015 2016

(bin TL)

TUPKCEI ..o 910 3.788 16.037 4.450
LITECRIN ... 120 1.370 391 481
Turkcell GayrimenKul ..........ccooeiiiiiee e 434 570 1.747 2.855
Turkceell Teknoloji 11 266 1.605 -
ONET 1.ttt 171 12 158 147
1.646 6.006 19.938 7.933

Sirket’in Turkcell, Turkcell Superonline ve Lifecell’den olan ticari alacaklar1 esas olarak pasif

telekomiinikasyon altyapisinin kira iicretlerinden olugmaktadir.

Asagidaki tabloda, Sirket’in belirtilen tarihler itibariyle iliskili taraflardan olan cari veya cari olmayan

ertelenmis gelirlerinin dokiimii yer almaktadir:

TUPKCEIL ...ttt
TUrkcell SUPErONTINe........cooi i
DEKSAIMEL ..ottt

iligkili taraflardan cari ertelenmis gelirlerin toplami ...............................

TUPKCEI ..o e
iliskili taraflardan cari olmayan ertelenmis gelirlerin toplamm

30

Haziran
tarihi

itibaryl

31 Aralik tarihi itibariyla a
2013 2014 2015 2016

(bin TL)

............ 56.428 81.321 107.938 127.051
............ 14 1 7 2.528
30 - - -

56.472 81.322  107.945 129.579

30
Haziran
tarihi

31 Aralik tarihi itibariyla itibariyla

2013 2014 2015 2016
(bin TL)

23.024 43.116 73.043 68.157
23.024 43.116 73.043 68.157

Turkcell’den elde edilecek cari ve cari olmayan ertelenmis gelirler, Sirket’in kiralama s6zlesmeleri kapsaminda

pesin ddenen arsa Kiralarindan olusmaktadir.

Asagidaki tabloda, Sirket’in Turkcell ve diger iliskili taraflariyla olan islemleri ve diizenlemeleri hakkindaki

gelir ve giderlerin dokiimii yer almaktadir.
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30 Haziran tarihinde

31 Aralik tarihinde sona eren sona eren alt1 ayhk
yilik donem donem
2013 2014 2015 2015 2016
(bin TL)

Turkcell’den elde edilen gelirler .........c.ooovveiinienncinieceee 133.827 172.747 197.706 93.064 130.585
Lifecell’den elde edilen gelirler ...........cccovenieciiiiiiiiinccec 24.742 15.237 8.276 3.567 6.170
Turkeell Superonline’dan elde edilen gelirler.............ccocooeeveivinnnne 3.867 3.897 4761 2.148 3.232
Kibris Telekom’dan elde edilen gelirler...........ccooovreiiieneniciniinnnn, 89 58 . . .
Mligkili taraflardan elde edilen gelirler toplami........................... 162.525 191.939 210.743 98.779 139.987
Turkeell’e 6denen giderler..........cooviiiiiiieneiciieee e 1.505 2.460 9.197 2.287 8.901
Turkeell Superonline’a 6denen giderler............cocoovvveiiieniiciniinnenn 339 22 4.020 1.915 -
Lifecell’e 6denen giderler ..o 560 540 8.969 8.963 151.696
Turkeell Gayrimenkul’e 6denen giderler ...........ccccvveviiiniiciiinnnn, - 844 951 451 910
Diger iligkli taraflara 6denen giderler ..........ccceovvvniiiiiicniiciiinenn, 66 - 42 21 -
iliskili taraflara 6denen giderler toplami .................ccco.coovvvvnnnen, 2.470 3.866 23.179 13.637 161.507

Sirket’in Turkcell ve diger iliskili taraflarla olan islemleri, Sirket gelirlerinin Onemli bir kismini
olusturmaktadir. Turkcell ve diger iliskili taraflarla yapilan islemlerden elde edilen toplam gelir, 31 Aralik 2013
tarihinde sona eren yillik donemde 162.525 bin TL, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yillik donemde 191.939
bin TL, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yillik déonemde 210.743 bin TL, 30 Haziran 2015 tarihinde sona
eren alt1 aylik dsnemde 98.779 bin TL ve 30 Haziran 2016 tarihinde sona eren alt1 aylik dénemde 139.987 bin
TL olarak gergeklesmistir. Turkcell ve diger iliskili taraflarla yapilan iglemlerden elde edilen gelirler, Sirket’in
toplam gelirlerinin 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik dénemlerde sirasiyla %87,5,
%83,9 ve %84,0’inii ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alti aylik donemlerde sirasiyla
%86,4 linli ve %86,3’{inili olusturmustur.

Sirket’in iligkili taraflariyla islemleri hakkinda daha fazla bilgi i¢in Finansal Tablolarda 4 numarali Nota
bakiniz.

Turkeell ile Yapilan islemler

Sirket, Turkcell’e kiralama hizmetleri, insaat ve satig hizmetleri, kontrat yonetimi hizmetleri ve bakim
hizmetlerini sunmaktadir. Sirket’in kiralama hizmetleri kapsaminda sebeke altyapisinin kapasitesi basta en
biiyiik kiracisi olan Turkcell tarafindan kiralanmaktadir. 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren
yillik donemlerde ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alt1 aylik donemlerde Turkcell’den elde
edilen gelirler, Sirket’in ayn1 donemdeki toplam gelirlerinin sirasiyla %72,1, %75,5, %78,8, %81,4 ve
%80,5’ini olusturmustur.

Sirket, Turkcell’e TAGK ve TATK varliklar ile iligkili olarak yapim ve satig hizmetleri de sunmaktadir.
Turkcell Grubu'nun stratejisi, tiim kule sahalarin1 Global Tower’in miilkiyeti altinda konsolide etmek olsa da,
Turkcell’in elindeki kule sahalari, mevzuattan kaynaklanan ve mali sebeplerle Turkcell’e ait kalmaya devam
etmektedir.

Bunlara ilaveten, Sirket Izahname tarihi itibariyle Turkcell’in miilkiyetinde olan kule sahalari (TAGK ve
TATK varliklart) i¢in kontrat yonetimi hizmetleri de vermektedir. Bu hizmetlerin kapsaminda kiralama
sozlesmelerinin sartlarinin miizakere edilmesi ve analizden uygulamaya kadar tiim siirecin yo6netilmesi
bulunmaktadir. Sirket’in kontrat yonetimi hizmetleri, TAGK varliklarini olusturan kule sahalar1 i¢in Turkcell’e
yansitilan gelir elde edilmesini saglamaktadir. Sirket, bu kule sahalar1 igin kiralayanlarla imzalanan
sozlesmelere iligkin yonetim hizmetlerini saglayarak, bu kule sahalari i¢in kira tutarlarini 6deyerek, s6z konusu
kira ddemelerini herhangi bir kar marj1 eklemeksizin Turkcell’e yansitmaktadir. Sirket, kule sahasi kiralama
masraflarim faaliyet masraflari kalemi altinda, Turkcell’den arsa kiralama masraflari igin elde ettigi gelirleriyse
Sirket gelirleri kalemi altinda kaydetmektedir.

Turkcell Grubunun 2014 yilinda uygulamaya konan ve Turkcell Grubu'nun organizasyon yapisini
basitlestirerek Turkcell Grubu'nun paylastigi hizmetleri optimize etmeyi amaglayan stratejisinin bir pargasi
olarak, insan kaynaklari, muhasebe, kurumsal finans, finansal raporlama ve hukuk hizmetleri gibi hizmetler
2014 yilinda Turkcell catis1 altinda merkezilestirilmistir.
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Sirket’in markas1 olan “Global Tower”, Tiirkiye’de Turkcell adina 3 Temmuz 2009 tarihinde tescil edilmistir.
Logo TPE’ye tescil ettirilmemistir. “Global Tower” markasi, 3 Temmuz 2019 tarihine kadar koruma altindadir.
Turkcell bu tarihten sonra markanin koruma siiresini uzatmak ve markayr Global Tower’a devretmek igin
bagvuruda bulunmay: planlamaktadir. Sirket “Global Tower” markasi hakkinda Turkcell’le lisans s6zlesmesi
bulunmamaktadir.

Bunlara ek olarak, Sirket, IT sistemleri, insan kaynaklari, satin alma, muhasebe, kurumsal finans, finansal
raporlama ve sirket i¢i hukuk departmanlar1 ve bunlarin ¢alisanlar1 agisindan da Turkcell’e baghdir.

Turkcell Superonline ile Yapilan islemler

Sirket, Turkcell Grubuna iiye bir ISS olan Turkcell Superonline’a kiralama ve bakim hizmetleri sunmaktadir.
Ayrica, Sirket, Turkcell Superonline’la yapim ve satis s6zlesmeleri de imzalamis olup, bu sézlesmelere gore
kuleler insa ederek bunlarin miilkiyetini Turkcell Superonline’a devretmektedir.

Sirket’in Turkcell Superonline’dan elde ettigi gelirler 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren
yillik doénemlerde sirasiyla 3.867 bin TL, 3.897 bin TL ve 4.761 bin TL ve 30 Haziran 2015 ve 2016
tarihlerinde sona eren alt1 aylik donemlerde sirasiyla 2.148 bin TL ve 3.232 bin TL’ydi.

Lifecell ile Yapilan islemler

16 Mart 2016 tarihinde UkrTower, Turkcell’in bir istiraki olan Lifecell’e ait 811 adet kulenin UkrTower’a
devri icin Lifecell’le bir varlik devri s6zlesmesi imzalamistir. Bu islem sonucunda, UkrTower’in sahip oldugu
kule sayis1 1.187’ye yiikselmistir. Sirket bu 811 adet kule igin Lifecell’e 151.619 bin TL 6demis olup, bu bedel
bagimsiz bir degerleme uzmani tarafindan amortismana tabi ikame maliyeti yontemi kullanilarak tespit
edilmistir.

Sirket, Ukrayna’daki en biiyiik kiracist olan Lifecell’e, UkrTower vasitasiyla anten barindirma ve kiralama
hizmetlerini de kapsayan kiralama hizmetleri sunmaktadir.

Sirket ge¢miste Lifecell’e yapim ve satis hizmetleri sunmus olsa da, bu Izahname’nin tarihi itibariyle
Lifecell’le devam eden hig¢bir yapim ve satig projesi bulunmamaktadir. 2012°den 2015’e¢ kadar Sirket,
Lifecell’in 2G genisletme c¢alismasiyla baglantili olarak yaklasik 620 bina iistli insa etmis ve bu da Sirket’in
Ukrayna’da bina {istli yapim ve satig alaninda kayda deger bir deneyim elde etmesini saglamigtir. Sirket 2012
ve 2013 yillarinda ise, Lifecell’e saha bakim hizmetleri sunmustur, ancak Lifecell bakim hizmeti almaya 2013
yilinda son vermistir.

Sirket’in Lifecell’den elde ettigi toplam gelir, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik
doénemlerde sirasiyla 24.742 bin TL, 15.237 bin TL ve 8.276 bin TL ve 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde
sona eren alt1 aylik donemlerde sirasiyla, 3.567 bin TL ve 6.170 bin TLdir.

Iliskili Taraflarla Yapilan Diger Islemler

Sirket, Kuzey Kibris’ta faaliyet gdsteren bir mobil operatdr olan Kibris Telekom’la yapim ve satim
sozlesmeleri imzalamustir. Sirket, Kibris Telekom’la yaptigt yapim ve satim sozlesmelerine gore, kule sahalart
ve bina istll insa etmekte ve bunlarm miilkiyetini Kibris Telekom’a devretmektedir. Sirket’in Kibris
Telekom’dan elde ettigi toplam gelir, 31 Aralik 2013, 2014 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillik dénemlerde
sirastyla 89 bin TL, 58 bin TL ve 0 TL’dir ve Sirket 30 Haziran 2015 ve 2016 tarihlerinde sona eren alt1 aylik
donemlerde gelir elde etmemistir.

Her ne kadar ge¢miste Sirket’in kulelerinin bulundugu sahalardan hicbirinin miilkiyeti yasal kisitlamalar
sebebiyle Sirket’e ait olmamigsa da, 30 Haziran 2016’da Sirket Turkcell Gayrimenkul toplam 14.281 bin TL
tutarinda 101 adet saha devralmistir. Yeni devralinan bu sahalardan 76 adedinde Sirket’in kuleleri ve Turkcell
Gayrimenkul ile bu sahalara iliskin arsa Kira sézlesmeleri mevcuttur. Sirket 2016 yilinin sonuna kadar Turkcell
Gayrimenkul’iin sahip oldugu 216 sahayr daha devralmayi planlamaktadir. Turkcell Gayrimenkul’den
devralinan veya devraliacak sahalar, Istanbul, Ankara ve Izmir gibi ana ekonomik merkezleri de dahil Tiirkiye
genelinde bulunmaktadir. Cekici firsatlarin dogmasit ve mevzuatin izin vermesi kaydiyla, Sirket stratejisi,
isletme masraflarii diistirmek ve kulelerin bulundugu sahalarin uzun vadeli miilkiyetini temin etmek i¢in saha
alimlarina devam etmektir.
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20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilat1 icindeki pay1 hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda Sirket’in isbu Izahname kapsaminda yer alan dénemlerde iliskili taraflara gerceklestirmis
oldugu satislarin Sirket’in toplam net satiglari icerisindeki pay1 yer almaktadir.

31 Aralik’ta sona eren yil 30 Haziran’da sona eren alt1 ay
2013 2014 2015 2015 2016
(%)

Turkcell Grubundan elde edilen hasilat
Tiirkiye faaliyetleri
TUPKCEI ..o 72,1 75,5 78,8 81,4 80,5
Turkceell Superonline 2,1 1,7 19 19 2,0
Kibris TeleKom .........cooviiiiiiiiiiiiicciiec e 0,0 0,0 - - -
Ukrayna faaliyetleri
Lifecell. ..o 13,3 6,7 3,3 3,1 3,8
Turkcell Grubu hasilati 87,5 83,9 84,0 86,4 86,3
Turkcell Grubu disindan elde edilen hasilat
Tiirkiye faaliyetleri........ocoovrvviniiiicince 10,7 14,2 14,2 11,6 12,0
Ukrayna faaliyetleri ..........cccooovvvvovinvnvsrsrcsrsesnens 18 19 18 2,0 17
Turkcell Grubu disindan elde edilen hasilat........ 12,5 16,1 16,0 13,6 13,7
HASLAE oo oo 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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21. DIGER BiLGIiLER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyle, Sirket’in ¢ikarilns sermayesi 345.343.444 TL’dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitl sermaye tavan1 946.717.220 TL dir.

21.3. Dénem bagi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve izahname’de yer
almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse
konu hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. ihraccimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakhiklarinin sahip olduklari ihrag¢i paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona konu
olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclar: ve s6z konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de
iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artirnmlar ve
kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay sayisinda degisiklige yol
acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket, 2013, 2014, 2015 ve 2016 yillar1 i¢inde sermaye azaltimi yapmamustir, ancak ii¢c defa sermaye arttirimi
gerceklestirmistir.

16 Aralik 2013 tarihinde diizenlenen Genel Kurulda alinan ve 25 Aralik 2013 tarihinde tescil edilen karar ile
Sirket’in mevcut ve tamami O0denmis 117.743.444,00 TL sermayesi 189.343.444,00 TL’ye arttirilmustir.
Riichan hakki diger pay sahipleri tarafindan kullanilmamustir ve arttirilan sermayenin tamaminin ortaklardan
Turktell Bilisim Servisleri A.S. tarafindan karsilanmustir.

27 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen Genel Kurulda alinan ve 10 Temmuz 2014 tarihinde tescil edilen karar
ile kayitll sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli esas sozlesme tadillerinin yapilmasina oy birligi ile karar
verilmistir. Sirket’in baslangi¢ sermayesi 189.343.444 TL idi. Bu sermaye her biri 1 TL degerinde 189.343.444
adet paya ayrilmistir. S6z konusu sermayenin tamami muvazadan ari bir sekilde 6denmistir. Sirket’in pay
senetleri nama yazilidir, pay senetleri muhtelif kiipiirler halinde bastirilabilir. Sermayenin tamami
6denmedik¢e hamiline yazili pay senedi ¢ikarilamaz. Pay senedi veya ilmiihaber bastirmaya yonetim kurulu
yetkilidir. Sirket’in kayith sermaye tavani 946.717.220 TL’dir. Yonetim kuruluna verilen sermayeyi kayith
sermaye tavanina kadar artirma izni baglangic1 2014 yil1 ve bitigi 2018 yil1 olmak iizere 5 yildir.
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18 Mart 2016 tarihinde diizenlenen Genel Kurulda alinan ve 5 Nisan 2016 tarihinde tescil edilen karar ile
Sirket’in 946.717.220 TL kayitl sermaye tavani igerisinde, 189.343.444 TL degerindeki ¢ikarilmis sermayesi
nakit olarak 156.000.000 TL artirmak suretiyle 345.343.444 TL’ye ¢ikartilmistir. Bu sermaye her biri 1 TL
degerinde 345.343.444 paya ayrilmistir. S6z konusu sermayenin tamami muvazadan ari bir sekilde nakden
O0denmistir. Sirket’in pay senetleri nama yazilidir. Arttirilan 189.343.444 TL’nin tamami Turktell Biligim
Servisleri A.S. tarafindan 6denmistir.

21.9. ihraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satig suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarmn tutar1 ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihra¢cimin mevcut durum itibariyle paylariin borsada islem gérmesi durumunda hangi paylarin
borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

21.11. izahname’nin hazirlandig yil ve bir énceki yilda eger ihracgi halihazirda halka acik bir ortakhk
ise ihracgcinin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z
konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni ekte bulunan ve KAP’in internet sitesinde (kap.gov.tr) yer alacak olan Sirket esas sézlesmesi ile
Sirket i¢ yonergesine iliskin 6nemli bilgiler.asaglda Verilmektedir. Ayrica Sirket genel kurullarinin ¢alisma
usul ve esaslarinin belirlendigi “Genel Kurul I¢ Yonergesi” Izahname ekinde yer almaktadir.

Sirket esas sozlesmesinin yonetim kurulu maddesi ¢ercevesinde yonetim kurulu Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde segilecek yedi kisiden olusur. Yonetim
kurulunda, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin gereklilikleri sakli kalmak iizere, en az iki olmak iizere bagimsiz
tiyeler bulunur. Bagimsiz {iyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde
yer alan sartlar1 tagimasi sarttir. Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin gorev siireleri ve licretlendirmeleri ile
ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 394’lincii maddesi uyarinca, yonetim kurulu {iyelerine, Genel Kurul karariyla belirlenmis olmak
sartiyla huzur hakki, ticret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay ddenebilir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin
ticretlerine iliskin Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kuruluna bagli olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Y6netim
Komitesi ve sermaye piyasast mevzuati ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurulmasi
gerekli olan komiteler kurulur. Komitelerin olusturulmasi, iiyelerin sayisi, se¢imi ve ifa edecekleri gorevler ile
ilgili olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyulur. Komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslar1 ile yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda,
ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Komite iiyeleri yonetim kurulu tarafindan segcilir ve atanir. Kurulan
komiteler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger mevzuat kapsaminda kendilerine
atfedilen gorevleri ifa ederler.

Sirket esas so6zlesmesinin Genel Kurul maddesi ¢ergevesinde, Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak
toplanir. Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir. Genel Kurul toplantilarinin teskili, icrasi, topantilara davet ve ilan ile toplantilarin isleyisi
konularinda sermaye piyasasi mevzuati ve sair mevzuata uygun hareket edilir. Olagan ve olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekilleri oy haklarini, paylarinin toplam itibari degeriyle
orantili olarak kullanir. Her payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini
diger pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay
sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylar1 dahi
kullanmaya yetkilidirler. Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine
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uyulur. Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket genel kuruluna elektronik
ortamda katilim, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢cinin amac ve faaliyetleri:

Esas Sozlesmenin 3. maddesinde belirtildigi tizere, Sirket her tiirlii elektronik haberlesme hizmeti verilmesi
ve/veya altyapt hizmeti kurulmasi ve isletilmesi amaciyla kurulmustur. Bu amag gergevesinde, yurt iginde ve
disinda; Altyap1 isletmeciligi Hizmeti, Kablo Yaymn Hizmeti, Uydu Haberlesme Hizmetleri, Internet Servis
Saglayiciligi Hizmeti, Sabit Telefon Hizmeti, Ortak Kullanimli Telsiz Hizmeti, Uydu Platform Hizmeti,
GMPCS Mobil Telefon Hizmeti ile birlikte Bilgi Teknolojileri ve fletisim Kurumu ve ilgili sair resmi kurum
tarafindan daha sonra yetkilendirilecek diger hizmetleri sunmak; her tiirlii telsiz, telefon, TV yaymecilig
faaliyetinde bulunan ya da bulunacak operatorlere ve 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarina her tiirli kule,
direk, oda, bina ve her tiirlii gayrimenkulii kiralamak, satin almak, satmak veya gayrimenkullerde ilgili her
cesit ayni ve sahsi haklan tesis ve fek etmek; hizmet verecegi operatorlere ait techizat, anten ve bilciimle alet
ve edevatin montaj ve bakimlarini gerceklestirmek; ingaat islerini ifa etmek veya ettirmek, operatdrler namina
montajlarmi yapmak, yaptirtmak; her tiirlii enerji nakil hattt ¢cekmek, ¢ektirmek, enerji nakil hatlarma igtirak
etmek, kendi namina veya hizmet verecegi operatorler, kurum ve kuruluglar adina algak gerilim, orta gerilim
enerji hatlarimi projelendirmek, tesis etmek, ettirmek, ilgili kurumlardan operatorler adina abonelik yapmak,
yaptirtmak; konusu ile ilgili olarak her tiirlii danigsmanlik hizmetlerini almak ve ifa etmek; konusu ile ilgili
hammadde, mamul ya da yar1 mamullerin ithalat ve ihracatim1 yapmak; ve sayilan islerle ilgili ve bu islerde
kullanilan her tiirli malzemeleri satin almak, satmak, ithalini ve ihracin1 yapmak, kiralamak, kiraya vermek, bu
araglarin yedek parca, aksesuar, alet ve edevatlarini, motor aksanlarin1 almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek,
kiralamak faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesmenin 7. maddesi uyarmnca, Sirket, yedi (7) liyeden meydana gelen yonetim kurulu tarafindan
yonetilir. Bu iiyelerin en az ikisi sermaye piyasasi mevzuati uyarinca yeterli bagimsizlik sartlarini saglayan
kisiler arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek bagimsiz iiyelerden olusur. Geri kalan ydnetim kurulu
iiyeleri pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok tiger yillik siireler igin segilirler. Se¢im siireleri sona eren yonetim kurulu
iyeleri yeniden secilebilirler.

Her olagan Genel Kurul toplantisini miiteakip yonetim kurulu iiyeleri aralarindan bir bagkan ve onun
bulunmadig toplantilarda vekalet etmek tizere gerekli goriildiigii kadar bagkan vekili seger.

Yonetim kurulu Sirket igleri gerektirdikge ve her durumda yilda en az dort kere toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilar1 Sirket merkezinde veya kararlagtirilacak bir baska mahalde yapilir.

Esas Sozlesmenin 8. maddesi uyarinca, yonetim kurulu toplanti nisabi en az bes liyenin toplantida hazir
bulunmasi ile miimkiindiir. Y6netim kurulu toplantilarinda olagan kararlar; yedi iiyenin hazir bulundugu
toplantilarda bes, alt1 iiyenin hazir bulundugu toplantilarda dort ve bes liyenin hazir bulundugu toplantilarda {i¢
iiyenin miispet oylart ile alinir.

Esas Sozlesmenin 7. maddesi uyarinca, yonetim kuruluna bagl olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve sermaye piyasasi mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili mevzuat kapsaminda kurulmasi gerekli olan komiteler kurulur. Komitelerin olusturulmasi, iiyelerin
sayisi, se¢imi ve ifa edecekleri gorevler ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur. Komitelerin olusumu, goérev ve ¢alisma
esaslar1 ile yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Komite tiyeleri yonetim
kurulu tarafindan segilir ve atanir. Kurulan komiteler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat kapsaminda kendilerine atfedilen gorevleri ifa ederler.

Esas Sozlesme'nin 6. maddesi uyarinca, Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ¢er¢evesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yonetim kurulunun sermayeyi kayitlt
sermaye tavanina kadar artirma izin baslangici 2014 yili bitisi ise 2018 yil1 olmak iizere 5 yildir. Yonetim
kurulu 2014-2018 wyillar1 arasinda, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine, Sermaye Piyasasi Kurulu
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diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigli zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Esas Sozlesme'nin 9. maddesi uyarinca, Sirket’in yonetimi ve digariya kargi temsili yonetim kuruluna aittir.
Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurul
tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket’in resmi unvani altina konulmus ve yonetim kurulunca
tayin ve tespit edilecek Sirket’i temsil ve ilzama yetkili kigilerin yonetim kurulunca tayin ve tespit edilecek
sekildeki miinferit veya miisterek imzalarini tagimalari sarttir.

Yonetim kurulu kendisine yiiklenen gorev ve sorumluluklari yerine getirirken, hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile
yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu iiyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye (murahhaslara)
devretmeye yetkilidir. Sirket yonetim kurulu i¢ yonergesinin tam metni Ek 2’de temin edilmektedir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katihm
kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel Kurul, olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren ii¢
ay i¢inde ve senede en az bir defa; Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir. Genel kurul toplantismin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul
toplantilarma davet ve ilan ile toplantilarin isleyisi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiritiilir.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da Kkatilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda ana sézlesmenin bu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yo6netmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarimi kullanabilmesi saglanir.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekilleri oy haklarini,
paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul
toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edecekleri vekil
marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay
sahiplerinin sahip oldugu oylar1 dahi kullanmaya yetkilidirler. Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy
kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarina yonetim kurulu bagkani, onun bulunmadigi zamanlarda yonetim kurulu baskan
vekili baskanlik eder; her ikisinin de bulunmadigi zamanlarda ise Genel Kurul Toplant1 Baskan1 Genel Kurul
tarafindan pay sahipleri arasindan veya harigten segilir.

Genel Kurullarda toplanti ve karar yetersayisinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.
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21.18. ihrageinin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesine gore yonetim hakimiyetinin el degistirmesine ilisgkin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPK basta olmak iizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devrine iliskin olarak herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Pay devirleri TTK, Sermaye Piyasasi
mevzuati ve BTK mevzuat: hiikiimleri ¢cercevesinde yapilacaktir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'de sermayenin artirilmasina veya azaltilmasma iligkin olarak TTK ve SPK'dan daha agir
kosullar 6ngoriilmemistir.

Sirket’in Esas Sozlesmesinin sermayeye iliskin 6°’nc1 maddesi kapsaminda Sirket’in sermayesi gerektiginde
yonetim kurulunca TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢cergevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayitli sermaye tavanina kadar artirma izin baslangict 2014 yili bitisi ise 2018
yil1 olmak tizere 5 yildir. Yonetim kurulu 2014-2018 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazh pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandirilmasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Cikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge yeni pay cikarilamaz. Sermaye artirim ile ilgili islemlerde SPKn kayith sermaye
sistemine iliskin hiikiimleri ile, Kurulca bu konuda ¢ikarilmis ve ¢ikarilacak teblig hiikiimleri ve TTK'nin
SPKn hiikiimlerine aykirt olmayan hiikiimleri saklidir.

2018 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2018 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karar ile sermaye
artirrmi yapilamaz.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.
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22. ONEMLIi SOZLESMELER

Cergeve sdzlesmeler, site bazh sozlesmeler Thragemin veya grubundaki bir sirketin izahname tarihinden énceki
iki y1l igerisinde taraf oldugu olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan sdzlesmeler 7.4.
altinda 6zetlenmistir.
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23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

?3.1. ihraccimin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmmca hazirlanan ve
Izahname’de yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar:

Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) gore hazirlanan ve Kurul’'un bagimsiz denetime iligkin
diizenlemeleri gercevesinde denetime tabi tutulan ve izahname’de yer almasi gereken 30 Haziran 2016, 31
Aralik 2015, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyla hazirlanmig olan konsolide finansal tablolar ve
bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlari ekte ve www.kap.gov.tr’ de yer almaktadir.

23.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin
degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Ihragginm 30 Haziran 2016, 30 Haziran 2015, 31 Aralik 2015, 31 Arahik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihli
finansal tablolarmin bagimsiz denetimini gergeklestiren kurulug Basaran Nas Bagimsiz Denetim Mali
Miisavirlik A.S. (PriceWaterhouseCoopers iiye sirketidir.) olup sorumlu ortak denet¢i Caglar Siirticii’diir.
Bagimsiz denetim kurulusunun gorevden alimmasi, gorevden cekilmesi ya da de§ismesi s6z konusu
olmamustir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim Mali Miisavirlik A.S.’nin Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’nin 30 Haziran
2016, 30 Haziran 2015, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolar
icin vermis oldugu bagimsiz denetim raporu goriisii asagida yer almaktadir:

“Goriigiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’nin ve bagl
ortakligimin 31 Aralik 2015, 2014 ve 2013 tarihleri itibartyla finansal durumunu ve ayni tarihlerde
sona eren hesap donemlerine ait finansal performansimi ve nakit akiglarimi, Tiirkive Muhasebe
Standartlart’'na uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

“Goriigiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’nin ve bagl
ortakliginmin 30 Haziran 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve aym tarihlerde sona
eren hesap donemlerine ait finansal performansini ve nakit akislarim, Tiirkive Muhasebe
Standartlart’na uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cinin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler,
maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig:
hakkinda ifade:

Halihazirda ihragcinin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari konumunda 30 Haziran 2016’den sonra
meydana gelen degisiklik bulunmamaktadir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Bulunmamaktadir.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Bulunmamaktadir.

23.6. Thragcinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay1 dagitim
esaslari ile Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda
almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in 27 Temmuz 2016 tarih ve 135 sayili yonetim kurulu karari ile teklif edilen ve 1 Agustos 2016 tarihli

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilen kar dagitim politikas1 kapsaminda, Sirket ilgili donemde
yaratilan serbest nakit akisina bagli olarak, dagitilabilir net karinin en az %75’ini nakit olarak dagitmay1
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hedeflemektedir. Bu politika, Sirket’in nakit projeksiyonlari, faaliyetlerine iliskin gelecege yoOnelik
beklentileri, yatirim planlar1 ve sermaye piyasalarindaki sartlara da tabidir. Kar payi ile ilgili yonetim kurulu
tarafindan her hesap donemi i¢in ayr1 karar alinir ve Genel Kurul onayna tabidir. Kar payi dagitimina, en geg
Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek
tarihte baglanir. Sirket yiirlirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmayi veya kar
paymt esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirket faaliyetlerinden elde edecegi nakdin bir bolimiinii dagitarak, yatirimlarinin siirdiiriilebilirligi ve biiyiime
icin yeterli esnekligi korurken pay sahipleri i¢in uzun vadede yaratmasi beklenen degeri daha 6ngoriilebilir
kilmay1 hedeflemektedir.

Buna ek olarak, pay sahipleri i¢in daha fazla deger yaratmak adina Sirket yukarida belirtilen sartlar ve ilgili
mevzuat kapsaminda kendi paylarini geri almay1 degerlendirebilir.

Kurulusumuz olan 2006 yilindan itibaren pay sahiplerine iki defa kar dagitimi yapilmistir. Birinci kar dagitimi
2007 yilma ait kar payr odemesi 28 Mart 2008 tarihli genel kurul toplantisinda karar verildigi tizere
14.205.097,50 TL ve ikinci kar dagitimi1 2009,2010, 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillar1 i¢in 14 Eyliil 2015 tarihli
genel kurul toplantisinda karar verildigi {izere 45.363.993,69 Tl olarak dagitilmistir. S6z konusu kar dagitim
6demelerine ilaveten 17 Kasim 2015 tarihli genel kurul toplantisinda 12.724.489,99 TL tutarinda avans kar
pay1 6demesi yapilmasina karar verilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihrac¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihig iizerinde 6nemli etkisi olmus
veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya soz
konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Isbu izahname tarihi itibariyle, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglar
veya mali durumu lizerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi
bir dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir. ~Sirket, faaliyetlerinin olagan seyrinde zaman zaman
davalarla ve baz1 hak talepleri ile karsilasabilmektedir (ki bunlarin 6nemli bir gogunlugu mal sahipleriyle arsa
Kira sozlesmeleri, arazi kullanimi igin 6deme, saglik sebeplerinden 6tiirii mal sahipleri tarafindan kulelerin
sokiilmesi talep edilmesine iligskin islemlerdir) ve bu talepler, dayanaktan yoksun olsalar dahi, 6nemli mali ve
idari kaynaklarm sarf edilmesine yol acabilmektedir. isbu izahname tarihi itibariyle, yikim kararlar1 ve
kulelerin miihiirlenmesine iligkin goriilmekte olan yaklagik 93 dava bulunmaktadir. Sirket’e kars1 bagvurulan
yollarin iptali istemiyle yasal yollara bagvurulmustur. Ayrica, Sirket liglincii kisi alacaklarma iligkin olarak
maddi agidan 6nem arzetmeyen bir takim Onemsiz ticari ihtilaflara taraftir.

Son 12 ayda ihrag¢inin ve/veya ihrag¢inin bagli oldugu grubun finansal durumu veya karlilig1 tizerinde 6nemli
etkisi olmus davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri gibi her tiirlii uyusmazlik (ihrag¢min bilgisi
dahilinde olan, heniiz a¢ilmamis, ancak acilabilecek davalar dahil olmak iizere) hakkinda 6zet bilgi asagida
verilmektedir.

Ihraccinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

fhracci Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Mahkeme
Davaci Davah Dosya No Risk Gelinen
Taraf Taraf Yil Konusu Tutari Asama
Kule Hizmet ve Kas Makina ISTANBUL 2. Alacak davasi 1.276.409,26 TL | Kas Makine Kas
Isletmecilik A.S. Elektrometal imalat | ASLIYE Makina
[thalat Thracat TICARET Elektrometal Imalat
Sanayive Ticaret | MAHKEMESI Ithalat ihracat
Limited Sirket’i 2014/1012 E. Sanayi ve Ticaret
(ESKI Limited Sirket’i
MAHKEME taraf ile akdedilen
ISTANBUL 49. 01.09.2012 tanzim
ASLIYE tarihli TT Wimax
TICARET Trial Projesi
MAHKEMESI Anahtar Teslim Alt
KAPANDI Yiiklenici
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2014/63 E.)

So6zlesmesi ile Saha
Hazirlik Hizmet
Sozlesmesi
uyarinca
1.276.409,26 TL
bedelin fazlaya dair
her tiirlii talep ve
dava hakkimiz sakl
kalmak tizere
Sirketimize
O0denmesi talebi
olarak Asliye
Ticaret
Mahkemesinde
dava acilmugtir.
Yargilama devam

etmektedir.

KULE HIZMET IRMAK RADYO | ISTANBUL 32. [lamsiz takip 169.444,25 TL | Odenmeyen fatura

VE VETV ICRA bedelleri igin

ISLETMECILIK  |HIZMETLERI A.S. | MUDURLUGU yapilan icra

A.S. takibidir. Kargi taraf
sirkete Kayyum
atandigindan
bahisle takibe itiraz
etmistir.

ihraca1 Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipleri

Mahkeme

Davaa Davah Dosya No Risk Gelinen

Taraf Taraf Yil Konusu Tutar1 Asama

EMIRHAN KULE HIZMET Istanbul Anadolu | s kazas1 sonucu |575.000-TL 2008 yilinda

YILMAZ- TUGBA |VE 5. 1s Mahkemesi olimden dogan yasanan bir kuleden

YILMAZ-Sevim ISLETMECILIK 2016/161 maddi ve diisme hadisesi

YILMAZ- Taliye A.S. TURKCELL manevi tazminat neticesinde vefat

YILMAZ ILETiSIM sebebi ile goriilen is

HIiZMETLERI A.S.
- SINAN
BAHCINAN-
OZAS GRUP
OZAS TELEKOM
ELEKTRIK
ELEKTRONIK VE
INS TIiC LTD STi

kazasina iligkin
acilan davada
85.000 TL manevi,
115.000 Maddi
olmak {izere toplam
200.000 TL
tazminata
hiikmetmis, davanin
375.000 TL’ lik
kisminin fazlaya
iliskin talepler
acgisindan reddine
karar vermistir.
Kusur oranlari
agisindan Sinan
Bahgivan %50,
Ozas %30, %10
vefat eden kisi ve
GT agisindan da
6zen borcunu
yerine getirmedigi
ve 3. Derece %10
oraninda kusurlu
oldugu tespit
edilmistir. Yargitay
tarafindan yapilan
inceleme
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neticesinde Is
Kanunu’nun 2/6.
Maddesi geregince
hiikiim altina
alinacak
tazminattan kusuru
bulunmasa bile asil
igveren olarak
Turkcell’in de
sorumlu oldugu
belirtilerek maddi
tazminatlarin
belirlenmesi ve
manevi
tazminatlarin
takdirinde yanilgiya
disildigi
belirtilerek karar
aleyhe bozulmustur.
Yargilama devam
etmektedir.

23.8. izahname’de yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarmm ISIN (uluslararast menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya baska benzer taméimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Pay
- Sayisinin Bir Paymn Sermayeye|
Hamiline e : Toplam
Grubu Oldusu Imtiyazlar Pay Sayisi Grup Pay Nominal (TL) Oram
g Sayisina | Degeri (TL) (%)
Orani (%)
- Nama - 147.146.344,00 - 1,00 147.146.344,00 42,6

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirrmimin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S nin merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.
Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar1 Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar1t heniiz kaydilestirmemis olup halka arz caligmalar1 sirasinda kaydilestirme esaslar
gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4, Paylari hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Kar Payr Tebligi No II-19.1. Pay
sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 24, Onemli Nitelikteki Islemlere liskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi No 11-23.1): Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri,
paylarini sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Satma Hakki (Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi No
11-27.1): Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylarin sirketin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, paya

174




sahip olan bu kisiler acisindan azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK
tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak
yeni paylarin kendilerine satilmasini sirketten talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507): Sirket’in sona ermesi hilinde her pay sahibi, esas
sozlesmede sona eren sirketin mal varligmin kullanilmasina iligskin, baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Pay Tebligi Seri VII-128.1): Sirket’in
sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Yeni Pay Alma Hakki
(TTK madde 461, kayitl sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in Sermaye Piyasasi Kanunu madde 18, Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi Seri II-18.1): Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarmin sermayeye
oranina gore, alma hakkini haizdir. Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
0denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 29, 30, Vekaleten Oy
Kullamilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Seri 11-30.1, TTK madde 414, 415, 419, 425,
1527): Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo
etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka ag¢ik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate almmarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek genel
kurula katilirlar.

Oy Hakki (Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 30, TTK madde 434): Her pay sahibi sadece bir paya sahip
olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari
degeriyle orantil1 olarak kullanir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi Seri II-14.1, TTK madde 437): Finansal tablolar, konsolide finansal
tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlart ve yonetim kurulunun kar dagitim
oOnerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta once, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine a¢ik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak tizere gelir
tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri;
denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimi, sirketin
baglh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege
uygun olmalidir.

Iptal Davas1 Acma Hakki (TTK madde 445-451, Sermaye Piyasasi Kanunu md. 18/6, 20/2): Yonetim
kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar c¢er¢evesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler cercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklar1 ihlal edilen pay
sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dl¢lide yonetim kurulu
tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla smirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarinin
gercegi diirlist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payr avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin
kararlastirildig1 veya 6dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.
Hukuki sorumluluk doguran héllerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin
ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore
yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak
izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararmnim almmasimda etkili oldugunu ileri
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siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel
kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azmhk Haklar1 (TTK madde 411, 412, 439, 531, 559): Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme
koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim
kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi i giinii i¢cinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay
sahiplerinin basvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinin itibarl degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay iginde
sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin,
yonetim kurulu {iyelerinin, denetgilerin, sirketin kurulusundan ve sermaye artirrmindan dogan sorumluluklari,
sirketin tescili tarihinden itibaren dort yil ge¢medikce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin
ge¢mesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK madde 438): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmim kullanilabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi:

a) Hak Kazanilan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19 ve Kar Payr Tebligi Seri — No [1-19.1
uyarinca, halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

b) Zamanasim: Kar Pay1 Tebligi Seri 1I-19.1 uyarinca, ortaklar ve kéra katilan diger kimseler tarafindan
tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri 2308 sayil1 “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun” hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda
zaman agimina ugrar.

¢) Hakkin kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullanim prosediirii: Yoktur.

d) Kir payr oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadig1: Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:
Turktell Bilisim Servisleri A.S. 02/08/2016 tarihli ve 269 numarali yonetim kurulu karari ile Sirket
sermayesinde sahip oldugu toplam 169.218.295 TL nominal degerli mevcut paylarin, ek satis da dahil olmak

lizere, halka arzi1 yoluyla satilmasina karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici1 veya pay sahibinin
haklarin kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
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24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma haklarmna iliskin
kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmnim iktisap edilmesi halinde
diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka acik anonim ortakliklarin pay
sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer
almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan
paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda,
s0z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki
dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azmlikta kalan ortaklarm paylarmnm iptalini ve bunlar
karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn nun
24 iincii maddesi ¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya
tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 {incli maddesinde yer alan dnemli nitelikteki islemlere iligskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, paylarin1 halka acik
ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Halka agik ortaklik bu paylar pay sahibinin talebi iizerine, s6z
konusu 6nemli nitelikteki islemin kamuya ag¢iklandigi tarihten dnceki otuz giin iginde borsada olusan agirlikli
ortalama fiyatlarin ortalamasindan satin almakla yiikiimliidiir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilmasina haksiz bir bi¢imde engel olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet
yapilmamasi veya giindemin usuliine uygun bir bigimde ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir dnceki paragraftaki agiklama
gecerlidir.

Onemli nitelikteki islemlerin goriisiilecegi genel kurul toplantisinin giindeminde, bu kararlara muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu ile bu hakkin kullanilmasi

durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin almacagi bedel yer alir.

24.9. Cari y1l ve bir onceki yilda ihra¢¢inin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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25. HALKA ARZA iLiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzimn kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak
icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baglamasi dncesinde, Kurul haricinde, ihrag¢ edilen Sirket paylarinin borsada islem gérebilmesi i¢in
BiAS’in ve Bilgi Teknolojileri ve fletisim Kurumu’nun uygun gériisiiniin alinmasi1 gerekmektedir. Sirket 13
Temmuz 2016 tarihli ve KULE/REG/160007 sayili “Halka Arz Islemine Iliskin Bildirim” konulu yazis ile
BTK’ya Elektronik Haberlesme Sektoriine liskin Yetkilendirme Yonetmeligi’nin 19’uncu maddesinin 1’inci
fikrasinin (c¢) bendi uyarinca, izin bagvurusunda bulunmus, halihazirda BTK’dan cevap beklemektedir. Sirket
paylarinin, halka arz sonrasinda, BIAS ta islem gériip gormeyecegine iliskin BIAS n ve Bilgi Teknolojileri ve
Iletisim Kurumu’nun goriislerine Izahname nin I nolu béliimiinde, yer verilmistir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 147.146.344 TL olup, halka arz edilen paylarin temsil ettigi
cikarilmis sermayeye orani %42,6'd1r.

Ek satig kapsaminda halka arz edilecek paylarin nominal degeri 22.071.951 TL olup, ek satis konusu paylarin
temsil ettigi ¢ikarilmis sermayeye orani %6,4’dur.

Ek satisin tamamiin gergeklesmesi halinde halka arz edilecek paylarin nominal degeri toplam 169.218.285
TL, temsil ettikleri ¢ikarilmis sermaye oran1 %49 olacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin iki is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzimn ...... 2016 igerisinde yapilmasi
planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Paylar “Fiyat Aralig1 ile Talep Toplama” yontemi ile satilacaktir.

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar asagidaki sekilde
tanimlanmusgtir:

- Yurtici Bireysel Yatirnmeilar: (i) Kuzey Kibris Tiirck Cumhuriyeti vatandaglar ile yurtdisinda is¢i, serbest
meslek ve miistakil ig sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek kisiler ve (ii) bir takvim yili iginde
Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturan gercek kisiler ile (iii) Yurti¢i ve Yurtdisi Kurumsal
Yatirimeilar diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir.

- Yurtici Kurumsal Yatirimcilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim
sirketleri, kolektif yatirrm kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari,
varlik yonetim sirketleri b) Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'nun Gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar ¢) Kamu kurum ve kuruluslari, Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi ¢) Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca kabul edilebilecek
diger kuruluglar d) Aktif toplammin 50.000.000 Tiirk Lirasi, yillik net hasilatinin 90.000.000 Tiirk Lirasi,
0zsermayesinin 5.000.000 Tiirk Lirasinin iizerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini tagiyan kuruluglardir.

- Yurtdist Kurumsal Yatirnmeilar: Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’da tanimlanan
yurtdiginda yerlesik olan, aracit kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirrm kuruluslari,
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emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketlerinin muadili
ile Diinya Bankas1 ve Uluslararas1 Para Fonu gibi kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuat: uyarinca BIAS ta islem
gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimeilar paylart Tiirkiye’de satin
alacaklardir. [Bu kategoriden talepte bulunacak yatirimcilar, Londra Borsasi’nda islem gorecek Global Depo
Sertifikalari’na talepte bulunarak da paylari satin alabilirler.]

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurtigi Bireysel Yatirimcilar ve
Yurtici Kurumsal Yatirimeilarin basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin merkez, sube ve
acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalar1 gerekmektedir. Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri
pay adedini ve pay fiyatini belirteceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, Talep Formlarina ekleyeceklerdir:
1. Gerg¢ek Kisi Yatirimceilar: Kimlik (niifus clizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi.

2. Tiizel Kisi Yatirnmeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi ve ticaret
sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankacilig1 veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin, internet subesi, telefon
bankacilig1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankaciligi hesaplarinin
olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

Yurtdist Kurumsal Yatirimeilar sadece Konsorsiyum Lideri'ne bagvurabileceklerdir.

Talepler toplandiktan sonra 1I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarnin Satis1 Tebligi’nin Eki’nde yer alan talep
formuna gore icermesi gereken asgari bilgileri ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile Tiirkiye’de
yerlesik yabanci uyruklular diginda kalan bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlari
iptal edilecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikartildiktan ve talepler her bir
tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra oncelikle agagidaki sekilde nihai arz fiyatina gore nihai talep adedi
belirlenecektir:

e Yurti¢i Bireysel Yatirimceilar i¢in yatirnmcilarin farkli fiyat seviyelerinden girmis olduklari farkli talep
adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkli fiyat seviyelerinden farkli talep adedi giren
yatirimcilar i¢in nihai halka arz fiyatina esit veya lstlindeki en yakin fiyattan girmis olduklar talep dikkate
almacaktir. Ayrica, Talep Fiyati ile nihai halka arz fiyat1 arasindaki farkin ilave pay talebine doniistiiriilmesini
isteyen yatirimeilarin bu yondeki talepleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Fiyattan bagimsiz
sadece adet olarak talep eden yatirimcilar i¢in bu adet nihai talep adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan
bagimsiz sadece pay bedeli olarak talep eden yatirimcilar i¢in bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina
boliinmesiyle (kiisurat asag1 yuvarlanarak) elde edilen adet nihai talep adedi olarak dikkate alinacaktir.

e Yurtici Kurumsal Yatirimcilar ve Yurtdist Kurumsal Yatirimcilar ig¢in ise yatirimcilarin farkli fiyat
seviyelerinden girmis olduklar1 farkli talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkli
fiyat seviyelerinden farkl talep adedi giren yatirimcilar i¢in nihai halka arz fiyatina esit veya iistiindeki en
yakin fiyattan girmig olduklari talep dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece adet olarak talep eden
yatirimeilar i¢in bu adet talep adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece pay bedeli olarak talep
eden yatirimcilar i¢in bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina boliinmesiyle (kiisurat asag1 yuvarlanarak) elde
edilen adet talep adedi olarak dikkate alinacaktir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr1 ayr1 yapilacaktir.

-Yurtici Bireysel Yatirnmcilara Dagitim: Oransal Dagitim Yéntemi’ne gore yapilacaktir. Ik asamada,
talepte bulunan tiim Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar’a birer adet pay verilecek (yetmesi kaydiyla), daha sonra,
Yurtigi Bireysel Yatirimcilar i¢in geriye kalan tahsisat miktariin, kalan pay talep miktarma boliinmesi ile
“Arzin Talebi Karsilama Oran1” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Kargilama Orani her bir yatirimciya ait
kisisel talep adedi ile ¢arpilacak ve paylar dagitilacaktir.
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-Yurti¢i Kurumsal Yatirimeilara Dagitim: Her bir Yurti¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarina
Konsorsiyum Lideri'nin onerileri de dikkate alarak Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell Bilisim
Servisleri A.S. karar verecektir.

-Yurtdis1 Kurumsal Yatirnmecilara Dagitim: Her bir Yurtdisi Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarina
Konsorsiyum Lideri'nin &nerileri de dikkate almarak Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell Bilisim
Servisleri A.S. karar verecektir.

Tiim yatirimei gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir koyan yatirimcilar
acisindan gozden gecirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimci istegine
uygun olarak listeden ¢ikartilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinmer gruplarina belirtilen yontemlerle dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan
dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda Kule Hizmet ve
Isletmecilik A.S. ve Turktell Biligim Servisleri A.S.'nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Is Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ bir is giinii igerisinde dagitim listelerini, her bir
tahsis grubu icin ayr1 ayri kesinlestirerek Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell Bilisim Servisleri
A.S.’e verecektir. Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell Bilisim Servisleri A.S., dagitim listelerini en
geg kendilerine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayi Is Yatirim’a bildireceklerdir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Tiim yatirimcilar Izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin merkez ve
subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurarak talepte bulunabilirler.

Tiim yatirimcilar, fiyat araliginin igerisinde kalmak kaydiyla, bir kurus fiyat adimlarinda olmak {izere bes
farkl1 fiyat seviyesinden farkli miktardaki taleplerini Konsorsiyum Uyelerine iletebilecekleri gibi taleplerini
fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri pay adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam
pay bedeli seklinde de Konsorsiyum Uyelerine iletebilirler. Yatirrmcilarin ilettigi bu fiyatlardan nihai arz
fiyatina esit veya nihai arz fiyatindan yiiksek en yakin fiyat “Talep Fiyat1” olarak anilacaktir. Ancak,
Izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen bagvuru yerlerinden basvuracak Yurtici
Bireysel Yatirimcilar sadece fiyat aralig1 tavanindan talepte bulunabileceklerdir.

Yurtigi Kurumsal Yatirimcilar ve Yurtdist Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda
o0demeyebileceklerdir. Yurtici Kurumsal Yatirimeilar ve Yurtdist Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak
kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyati ile ¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim
listelerinin onaylanmasii takip eden ikinci iggiinii saat 12:00’ye kadar talepte bulunduklar1 Konsorsiyum
Uyesine ddeyeceklerdir. Yurtici Kurumsal Yatirimeilar ve Yurtdist Kurumsal Yatirimeilarin talep aninda veya
bu sekilde sonradan yapacaklari 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi,
kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha 6nce kredili islem
veya aciga satig gibi islemler nedeniyle teminat olarak gosterilmemis kiymetlerin bir veya birkagini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar i¢in “Talep Bedeli”, talep
ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyat1 carpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutarlardan en yiiksek olanidur.

Yatirnmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini
O0demekten imtina edemezler. Yatirimcilarin pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk talebi giren araci
kuruma aittir. Talebi giren aract kurum yatirimcinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurti¢i Bireysel Yatirimcilarin Talep Bedeli karsilifinda teminata alinacak kiymetler, teminat oranlari ve
teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve teminat tutar1 hesaplanmasinda uygulanacak formiil

asagida gosterilmistir:

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli (x) ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat katsayis1

| Teminata Almacak | Teminat | Teminata Ahmda | Teminat Bozumunda
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Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Likit Fon XX Likit fonun o giin i¢in fon kurucusu Likit fonun o giin i¢in fon
tarafindan agiklanan alis fiyati kurucusu tarafindan agiklanan
alis fiyati
B Tipi Kisa Vadeli XX Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Tahvil ve Bono Fonu tarafindan agiklanan alis fiyati tarafindan agiklanan alig fiyati
Doviz XX Doéviz teminatinda her bir Doéviz teminatinda her bir
(ABD Dolart, Avro, Konsor51y1{m Uyesinin ¢alistig N Konsorsiyum nyasmm (;al1.st1g1
ineiliz Sterlini bankanin s6z konusu yabanci para igin | bankanin anlik doviz alis gise
ngiliz Sterlini) ilk agikladig1 doviz alig gise kuru kuru (Kiisuratli doviz tutarlar bir
(Kiisuratli doviz tutarlari bir ve katlart | ve katlar1 seklinde yukart
seklinde yukar1 yuvarlanacaktir.) yuvarlanacaktir.)
TL DIBS XX Her bir Konsorsiyum Uyesinin ilgili Her bir Konsorsiyum Uyesinin
giinde agikladigr ilk gosterge alis fiyat1 | ilgili giinde agikladigr ilk
gosterge alis fiyati
Eurobond (T.C. XX Bloomberg elektronik alim-satim Bloomberg elektronik alim-satim
hazinesinin ihrag ettigi) ekraninda her bir Konsorsiyum Uyesi | ekraminda fiyat saglayicilarin
bankanin gordiigii en az ii¢ islem verdigi islem yapilabilir cari
yapilabilir fiyat saglayicisinin ortalama | piyasa fiyati kullanilacaktir.
fiyat1 dikkate alinacaktir.
OSBA XX Ozel Sektdr Borglanma Araglari’nda Ozel Sektér Borglanma
BIAS Tahvil Bono Piyasas1 Kesin Araglari’nda BIAS Tahvil ve
(Her arac1 kurum s . 5 .
. . Alim Satim Pazari’nda olusan son Bono Piyasasi’nda olusan cari
sadece ihracina kendi isgiinii agirlikli ortalama fiyat: iyasa fiyati
aracilik ettigi ve 3 £ y pLy y
BiAS’ta islem goren
OSBA’lar1 teminata
konu edebilir)
A Tipi Fon XX A Tipi fonun o giin i¢in fon kurucusu | A Tipi fonun o giin i¢in fon
tarafindan agiklanan alis fiyat kurucusu tarafindan agiklanan
alis fiyat1
B Tipi Fon XX B Tipi fonun o giin i¢in fon kurucusu B Tipi fonun o giin i¢in fon
tarafindan agiklanan alis fiyat kurucusu tarafindan agiklanan
alis fiyati
Pay XX BIAS Pay Piyasasi’nda olusan son BIAS Pay Piyasasi’nda olusan
(BIST 30°da yer alan isglinii agirlikli ortalama fiyati cari piyasa fiyati
paylar teminata konu
olabilir)
TL Vadeli Mevduat XX - -
Doviz (Avro ve ABD XX Doviz cinsinden vadeli mevduatlarin Doviz cinsinden vadeli
Dolar1) Cinsinden TL’ye donustirilmesinde, her bir mevduatlarin TL’ye
Vadeli Mevduat Konsorsiyum Uyesinin ¢aligtigi déniistiirilmesinde, her bir
bankanin s6z konusu yabanci para i¢in | Konsorsiyum Uyesinin ¢alistig
anlik doviz alis gise kuru (Kiisuratl bankanin s6z konusu yabanci
doviz tutarlart bir ve katlar1 seklinde para i¢in anlik doviz alis gise
yukar1 yuvarlanacaktir.) kuru (kiisuratli doviz tutarlar1 bir
ve katlar1 seklinde yukar1
yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim tutarlari
dikkate almarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya
ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin diginda bir adet olusmayacak sekilde yukari yuvarlama
yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurtigi Bireysel Yatirimeilar;
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e Dagitim listelerinin aciklandigi giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almayi hak ettikleri paym
bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler yatirrmcinin kullanimi igin serbest
birakilacaktir.

e Dagitim listelerinin aciklandigi giin saat 12.00’ye kadar dagitim listesine gore almayi hak ettikleri paym
bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin
teminata alman kiymetler yatirimcinin belirtecegi sira ile bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi
belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurti¢i Bireysel Yatirimcilarin teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili risk bu sekilde talebi giren aract
kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum
Uyeleri ve acentelerinin teminata kabul edecekleri kiymetler Izahname’nin 25.1.3.2 (¢) maddesinde yer alan
ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatin1 teskil etmek
lizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurti¢i Bireysel Yatirimecilar, talep formunu
imzaladiklar1 anda, taleplerml gerceklestirebilmeleri icin teminata alman kiymetler {izerinde, hesabin
bulundugu Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda
nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler, hi¢bir yazili ya da sozlii ihbar veya
ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, aracit kurum tarafindan, yukaridaki tabloda
belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden res’en paraya g¢evirerek, almaya hak kazanilan
pay bedelleri res’en tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir
sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri cercevesinde,
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri déhilinde
kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma yapilmaksizin kredili bagvurularini kabul
edebilirler. Kredi, dagitim sonuglar1 belli olduktan sonra, hakedilen pay adedinin nihai halka arz fiyati ile
carpilmasi sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi glinden itibaren kullanilmis sayilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri ayn1 zamanda Konsorsiyum Uyesi’dir) ve
bagvuru yerleri asagida yer almaktadir:

KONSORSiYUM LiDERI:

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Is Kuleleri Kule 2 Kat:12 34330 4.Levent/istanbul

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirliik, Adana, Akaretler, Ankara, Antalya, Bursa, Izmir, Kalamis, Levent, Maslak, Suadiye, Yenikoy

ve Yesilkdy subeleri ile Kirikkale ve Mersin irtibat biirolar1, Acentesi Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin tiim subeleri,
www.isbank.com.tr adresi ve (0850) 724 0 724 no'lu telefon

KONSORSiYUM UYELERI:

Ilerleyen asamalarda sunulacaktir.

Her bir Konsorsiyum Uyesinin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

llerleyen asamalarda sunulacaktir.

182


http://www.isbank.com.tr/

Sadece fiyat arali§1 tavanindan Yurti¢i Bireysel Yatirimci taleplerinin toplanacagi bagvuru yerleri asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

Ilerleyen asamalarda sunulacaktir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylart sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir. Paylar, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve
Turktell Bilisim Servisleri A.S. tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin
ddenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirrmcilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslar1 ¢ergevesinde, dagitim listesinin kesinlestiginin
konsorsiyum iiyelerine bildirimini takip eden en geg li¢ is giinii igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla,
kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Hlerleyen asamalarda sunulacaktir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde 6denen
tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yurti¢i Bireysel Yatirimceilarin farkli fiyat seviyelerinden girmis olduklar1 farkli talep adetleri dikkate alinarak
belirlenecek nihai talep adedinden belirtmis olduklari talep fiyati ile nihai halka arz fiyati arasinda olusacak iade
tutar1 kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya yonelik tercihlerini talep formunda ilgili alani
isaretleyerek beyan edeceklerdir.

Izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen basvuru yerlerinden sadece fiyat araligi
tavanindan talepte bulunan Yurtigi Bireysel Yatirimcilar ise tavan fiyati ile nihai halka arz fiyat1 arasinda
olusacak iade tutar1 kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya yonelik tercihlerini talep formunda
ilgili alani igaretleyerek beyan edeceklerdir. Bu yatirimcilar igin talep fiyati tavan fiyat olacaktir.

Yatirimcimin iade tutarini pay olarak talep etmeye yonelik tercihini belirtmesi durumunda, talep fiyati ile nihai
halka arz fiyati arasindaki fark, ilave pay talebi olarak yatirimeci talebine yansitilacak ve ancak bu
yansitmalardan sonra dagitim islemine baglanacaktir. Bedel farkinin talebe doniistiiriilmesinden sonra kalan
bakiye ve/veya karsilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli, dagitim listesinin onaylanarak
kesinlesmesini izleyen isgiinii icerisinde, ilgili talebi giren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, izahname’nin
25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden o6deyen Yurti¢ci Bireysel
Yatirimcilara iade edilecektir.

b) Talep Fiyati ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe doniismesini talep etmeyen yatirnmcilar
icin iade esaslar1 asagidaki gibi olacaktir:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olugan iade bedeli ve Talep Fiyat1 ile nihai halka arz fiyati arasinda olugan
farklar dagitim listesinin onaylanarak kesinlesmesini izleyen isgiinii igerisinde, satis1 gerceklestiren
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde Talep
Bedeli’ni nakden 6deyen Yurti¢i Bireysel Yatirimcilara iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Talep adetleri bir adet ve katlar1 seklinde olup, talep edilebilecek azami pay adedi konusunda herhangi bir

sinirlama bulunmamaktadir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin bir
alt sinir belirleyebilirler.
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25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baslamadan dnce veya satis
stiresi i¢inde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya c¢ikmasi
halinde durum ihrag¢1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda yer alan esaslar g¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve Izahname’nin degisen veya yeni eklenen
hususlara iligkin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarim yayimlanmasindan once pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan yatirimeilar,
Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig giinii i¢inde taleplerini geri alma

hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi icerisinde taleplerini
degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami [e] giin i¢erisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarmin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is gilinii igerisinde Kurul’'un 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Sermaye artim1 yapilmayacagi i¢in yeni pay alma hakki dogmamaktadir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir payin satin
alma fiyati ile bu kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirthp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’in ve Konsorsiyum Lideri'nin paylarin degerini cetkileyebilecek nitelikteki
bilgiye ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisileri, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’m %5 ve

iizerinde paya sahip ortaklart ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer
almaktadir:

Ad-Soyad Kurum

Ilerleyen asamalarda sunulacaktir.
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25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine belli
bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

[Yoktur.]

25.2.2. ihrageimn bildigi 6lgiide, ihraccimin ana hissedarlar1 veya yoénetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadig: veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Yatirimel grubu bazinda tahsisat oranlar:

Halka arz edilecek toplam 147.146.334 TL nominal degerli paylarin;

[e] TL nominal degerdeki (%..) kismi1 Yurti¢i Bireysel Yatirimcilara

[¢] TL nominal degerdeki (%..) kism1 Yurti¢ci Kurumsal Yatirimcilara

[®#] TL nominal degerdeki (%..) kism1 Yurtdis1 Kurumsal Yatirimcilara

gerceklestirilecek satiglar icin tahsis edilmistir.

Tahsisat oranlar1 belirlenince sunulacaktir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak miktarda talep
gelmemis ise o gruba ait tahsisat Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell Bilisim Servisleri A.S. nin onay1
ile diger gruplara aktarilabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda Yurtdist Kurumsal Yatirimcilar grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak
kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlar1 arasinda, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell Bilisim
Servisleri A.S.’nin onay1 ile - tahsis edilen tutar1 %20’den fazla azaltmamak {izere - Yurtdis1 Kurumsal
Yatirimcilara tahsis edilen tutar azaltilabilir ve diger gruplara kaydirma yapilabilir.

c) Bireysel yatirnmcilar ve ihraccimin c¢alhisanlarma iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim yontemi/yontemleri:

Yurtici Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubunda asiri talep olmas: durumunda uygulanacak farkli bir yontem
yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirnme1 gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek ayricaliklar
ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimce1 grubuna ayricalik taninmamaktadir.
e) Tek bir bireysel yatirinmciya dagitilmasi éngoriilen asgari pay tutari:
Yurtigi Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirimer sayisinin bu yatirime1 grubuna dagilacak toplam pay

adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tim
yatirimeilara en az bir adet pay dagitilacaktir.
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Yurtigi Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirimer sayisinin bu yatirimei grubuna dagilacak toplam pay
adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet pay dagitilacagt Konsorsiyum
Liderleri’nin 6nerileri de dikkate almarak Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell Bilisim Servisleri A.S.
tarafindan 11-5.2 Sermaye Piyasasi Araglarmin Satist Tebligi’nin 19. maddesinde yer alan esit ve adil
davranilma esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurtigi Bireysel Yatirimcilar igin oransal dagitim yontemi kullanilacagindan herhangi bir miikerrer tarama
islemi yapilmayacaktir.

Yurtici Kurumsal Yatirimer ve Yurtdist Kurumsal Yatirimer gruplarinda dncelikle, izahname’nin 25.1.3.2 (a)
maddesinde belirtilen sekilde (her bir yurtigi ve yurtdisi kurumsal yatirimciya verilecek pay miktarina
Konsorsiyum Lideri’nin &nerileri de dikkate almarak Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell Bilisim
Servisleri A.S. tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir defadan fazla
talepte bulunan yatirnmcilarin bulunmas: durumunda fazla olan talep kabul edilecektir. Farkli Konsorsiyum
Uyelerinden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kalman
durumlarda, Konsorsiyum Uyelerinin kurum unvanlarmin alfabetik dnceligine bakilacaktir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda Yurtici Kurumsal Yatirimci veya Yurtdist Kurumsal Yatirimer grubuna
tahsis edilen tutar1 karsilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatirimcilarin en yiiksek
miktarh ikinci talep tutarlar1 da dikkate alinabilecektir. Ilgili yatirrme1 grubuna tahsis edilen tutarin tamamini
karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandig1 giinii takip eden isgiinii talepte
bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesine basvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarini
Ogrenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan Kkesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacagi hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satigsa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Turktell Bilisim Servisleri A.S.’e ait
22.071.951 TL nominal degere kadar paym dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarma eklenmesi
planlanmaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satis yontemi ve
siiresi:

Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal tutart 22.071.951 TL’dir. Bu paylar halka arz edilecek
paylarin nominal tutarmin %15’ine denk gelmektedir. Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan
fazla olmasi halinde ek satis hakki kullanilabilecek ve ek satisa konu edilecek miktar, halka arz edilen pay
miktarma eklenerek dagitima tabi tutulacaktir. Ek satigsa konu paylarin yatirimer gruplari arasindaki dagilimi
[zahname’nin 25.2.3 (a) maddesinde belirtilen tahsisat oranlarma bagli kalmadan Konsorsiyum Lideri’nin
onerileri de dikkate alinarak, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ve Turktell Bilisim Servisleri A.S. tarafindan
belirlenerek kesinlestirilecektir.

Ek satisa konu paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir:
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Ek Satis Yontemi Adet Nominal Pay Grubu Halka Arz

Deger (TL) Edilen Paylara
Orani (%)
Ortak Satis1 — Turktell Bilisim Servisleri | 22.071.951 | 22.071.951 Yoktur 15%
A.S.
TOPLAM

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan odiing alinacak paylarin satisi  yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kismu ile ilgili aciklama:

Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. ....... TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki bir paym satig fiyat: [®] TL ile [®#] TL arasinda belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri
giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

KURUM Hesap Sermaye | Yatirmmeinin EFT Ucreti | Damga Diger
A¢ma Piyasas1 | Baska Araci Vergisi
Ucreti Aracinin | Kurulustaki

MKK*ya | Hesabina
\__/irman Virman Ucreti
Ucreti

Ilerleyen
asamalarda
sunulacaktir.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan yontemler ile satis fiyatimn belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatimn veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Halka arz fiyat1 araligi belirlenirken 6n pazarlama c¢aligmalari sonucunda gelen geri bildirimler dikkate
almmistir. Nihai halka arz fiyati ise, Konsorsiyum Lideri’nin Onerileri de dikkate alinarak, Sirket ve Turktell
Bilisim Servisleri A.§. tarafindan halka arz siiresi igerisinde yatirimecilardan gelecek taleplerin
degerlendirilmesi sonucunda belirlenerek kesinlestirilecektir. Paylarin dagitimi, belirlenen nihai halka arz fiyati
esas alinarak yapilacaktir. Nihai halka arz fiyat1 halka arzin bitimini takip eden bir isgiinii i¢erisinde KAP’ta
kamuya duyurulacaktir.

Halka arz fiyat araligi ve bu aralifin hesaplanmasinda kullanilan yontemlere iligskin olarak hazirlanan fiyat
tespit raporu yasal siiresi i¢erisinde KAP’ta ilan edilecektir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay1r menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Sermaye artimi1 yapilmadigi icin mevcut ortaklarin yeni pay alma hakki dogmamustir.

25.3.4. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi Kisilerin veya iliskili Kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlarr) ge¢cmis yil ile icerisinde bulunulan yil
icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar1 ihragcipaylan icin ddedikleri

veya Odeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasi:

Yoktur.
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25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer
almaktadir.

Yurtdisina satig yalnizca Konsorsiyum Lideri araciligiyla yapilacaktir.
25.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:

Tiirkiye diginda bir halka arz gerceklestirilmeyecektir. [Bununla birlikte Sirket’in nitelikli yatirimcilara yonelik
ihrac edecegi ve her biri [@] adet pay1 temsil edecek Global Depo Sertifikalarinin Borsa Istanbul ile es zamanl
olarak Londra Borsasi'nda (London Stock Exchange) da islem gérmesi planlanmaktadir. Depo sertifikalarina
iligkin saklama ve 6deme hizmeti Citibank N.A. tarafindan verilecektir. ]

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Aracilig1” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde
bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi
Hlerleyen asamalarda sunulacaktir.
25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel Kkisilerin menfaatleri:

Turktell Bilisim Servisleri A.S., Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. paylarinin halka arzinda sahip oldugu
paylardan Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’nin sermayesinde 147.146.334 TL nominal degerde 147.146.334
adet pay satarak, pay satis1 geliri elde edecektir.

Harka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurulusun halka arza aracilik komisyonu, hukuki danigmanlik
biirolarmin danigmanlik ticreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.
S6z konusu maliyetler, isbu [zahname’nin 28.1 numarali béliimiinde ayrintil1 bir sekilde agiklanmaktadir.

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan Is Yatirim arasinda
¢ikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ve Kule Hizmet ve
Isletmecilik A.S. arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Konsorsiyum Lideri’nin halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. [Konsorsiyum Lideri’nin, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.
ve Turktell Bilisim Servisleri A.S. ile arasinda Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi, Ek Satis ve Fiyat
Istikrarii Saglayici Islemler Sozlesmesi, Gizlilik S6zlesmesi ve Yetkilendirme Sozlesmesi disinda herhangi bir
anlagma yoktur.]

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ile halka arzda danismanligmi yapan ve hukuk¢u goriisiinii olusturan Cakmak
— Gokee Avukatlik Biirosu arasinda catisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Cakmak — Gokge
Avukatlik Biirosu ve Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Cakmak —
Gokee Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik
cikarr bulunmamaktadir. Cakmak — Gokge Avukatlik Biirosu’nun Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’nin %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahibi ile arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri haricinde,
herhangi bir anlasmasi yoktur. Cakmak — GoOkce Avukatlik Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki
danigsmanlik hizmetleri igin danismanlik {icreti elde etmektedir.

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. ile finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atigsmasi veya herhangi bir menfaat
catigmasi bulunmamaktadir. Bagsaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve
Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Basaran Nas Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
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Miisavirlik A.S.’nin, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’nin %5 ve daha fazlasma sahip pay sahibi ile ve Kule
Hizmet ve Isletmecilik A.S. ile arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’ye sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.
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26. BORSADA iSLEM GORMEYE ILiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapihp yapilmadigi ve biliniyorsa en erken islem
gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin BIAS ta islem gdrmesi icin bagvuru yapilmistir.
Halka arz bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilen paylarin satis
tamamlandiktan sonra BIAS’ta islem gorebilmesi BIAS mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde BIAS’in

verecegi olumlu karara baglhdir.

26.2. Ihraccimin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip gormedigine
veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu edilmesi
veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihragcimin baska bir grup payinin veya sermaye piyasasi araclarinn tahsisli/nitelikli yatirimeilara
satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarmin sayisi, nominal
degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’nin ihra¢ edecegi Global Depo Sertifikalari’nin Londra Borsasi'da (London
Stock Exchange) islem gérmesi planmaktadir. Londra Borsasi’na bagvuru yapilmasi planlanmakta olup, islem
gOrilip gorememe Londra Borsasi’nin onayina baglidir. Londra Borsasi’nin onay1 iizerine Londra Borsasi’nda
ilerleyen tarihlerde belirlenecek adette Global Depo Sertifikast islem gorebilecek olup her bir Global Depo
Sertifikas1 Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’nin [e] adet paymi temsil edecektir. Londra Borsasi'nda ka¢ adet
Global Depo Sertifikasinin iglem gorecegi, 25.1.9.’da yer alan esaslar cercevesinde halka arz sonuglart ile
beraber duyurulacaktir.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadigx:

Fiyat istikrar1 islemlerinin ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iliskin agiklama:

Is Yatirnm, Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. paylarma yonelik olarak fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmay1
planlamaktadir. Ancak, Is Yatirim fiyat istikrari iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine iligkin bir taahhiit
vermemektedir. Is Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi fiyat istikrari islemlerinde
bulunmasi halinde de, gerekc¢esini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahigi:

Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikraria iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani:

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
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26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine iliskin aciklama:

Fiyat istikrarin1 saglayici igslemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirlidir. Pay fiyati, fiyat
istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amac:

Fiyat istikrarin1 saglayici iglemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diigmesi halinde alimda
bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir fiyat taahhiidii
niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirildigi donemde payin piyasa fiyatt piyasa
kosullarina gore olmasi gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarmi saglayici islemlerde halka
arz fiyatinin iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrari islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagn niteligi:

Fiyat istikrar islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren yetkili kurulus Is Yatirim’a aittir. Is
Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerinde yabanci kaynak kullanacaktir.

Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde, Turktell Bilisim Servisleri A.S. portfoyiinden halka arz edilecek paylardan
toplam 22.071.951 TL nominal degerdeki kisminin satisindan elde edilecek taban fiyattan hesaplandiginda
............ TL’ye, tavan fiyattan hesaplandiginda ............. TL ye tekabiil eden hasilat kullanilacaktir. ]Bununla
birlikte Global Depo Sertifikalarinin Londra Borsa'sinda islem gormesi ile ilgili olarak da fiyat istikrarimni
saglayici islemlerde de yapilabilecektir. Bu durumda, yukarida belirtilen tutardan Londra Borsasi'nda
yapilabilecek fiyat istikrarin1 saglayici islemler igin ayrilabilecek tutar indirildikten sonra kalan hasilat
kullanmlacaktir. Londra Borsasi'nda ka¢ adet Global Depo Sertifikasinin islem gorecegi; bunlarla ilgili fiyat
istikrarmi saglayici islemler yapilip yapilmayacagi ve bunun i¢in ne kadar fon ayirilacagi, 25.1.9.’da yer alan
esaslar ¢ercevesinde halka arz sonuglari ile beraber kamuya duyurulacaktir.]

26.5.7. Yatirinmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BIiLGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Pay Sahibi: Turktell Bilisim Servisleri A.S.

Adres: Aydimevler Mahallesi, Inonii Caddesi, No:20 Kiigiilyal: Ofispark, Maltepe, Istanbul

Son Ug Y1l iginde Aldig1 Gérev: Yonetim Kurulu Baskam

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’in 345.343.444 TL tutarindaki mevcut sermayesinde, halka arz eden pay
sahibi Turktell Bilisim Servisleri A.S.’nin 345.343.440 TL nominal degerinde ve %100 oraninda pay1
bulunmaktadir.

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’1n 345.343.444 TL nominal tutarindaki mevcut sermayesinde, Halka Arz Eden

Pay Sahibi Turktell Biligim Servisleri A.S. nin sahip oldugu 147.146.334 TL nominal degerli sermayeyi temsil
eden paylar halka arz edilecektir.

. Halka Arz’dan Sonra Halka Arz’dan Sonra
Halka Arz’dan Once
Ortagin Unvan (ek satis haric) (ek satis dahil)
TL % TL % TL %
Turktell Biligim 345.343.440 100,00 198.197.106 57,4 176.125.155 51
Servisleri A.S.
Turkcell Satis ve
Dagitim Hizmetleri 1 0 1 0 1 0
A.S.
Turkeell Interaktif
Dijital Platform ve
Igerik Hizmetleri ! 0 ! 0 ! 0
A.S
Turkeell Odeme
Hizmetleri A.S. 1 0 ! 0 1 0
Global Bilgi
Pazarlflma Da_m_sma 1 0 1 0 1 0
ve Cagr1 Servisi
Hizmetleri A.S.
Halka Agik Kisim - - 147.146.334 42,6 169.218.285 49
Toplam 345.343.444 %100,00 345.343.444 100,00 345.343.444 %0100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmin artirlmamasina iligskin taahhiitler:

a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:
Sirket, [@] tarihli ve [®] numarali yonetim kurulu karar1 ile halka arzi takiben paylarin BIAS ta islem gérmeye
basladig tarihten itibaren [®] boyunca bedelli sermaye artirimi yapilmayacagma ve dolagimdaki pay miktarinin
artirilmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir bedelli sermaye artirimi veya halka arz yapilmasi sonucu
doguracak bir karar alinmayacagina dair karar vermistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
27.3.c boliimiinde verilmis olan taahhiitlerin haricinde baska bir taahhiit bulunmamaktadir.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Sirket’in ana ortagt durumunda bulunan Turktell Bilisim Servisleri A.S. yonetim kurulu, [e] toplanti no ve [e]
tarihli karari ile halka arz edilen paylarin BIAS ta islem gormeye basladig: tarihten itibaren [e] boyunca halka
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arz edilen paylar disinda kalan paylarin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmeyecegine ve Turktell Bilisim Servisleri A.S.’nin Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.
biinyesinde sahip oldugu paylar bir yil boyunca halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagina
ve s0z konusu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tutulmayacagina ve borsa disinda yapilacak satiglarda da satigsa konu paylar1 alanlarin bu sinirlamaya tabi
olacagma dair bir karar vermis ve Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. sermayesinde sahip oldugu paylar1 halka arz
fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagina ve s6z konusu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada
satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tutulmayacagina ve borsa diginda yapilacak satiglarda
da satisa konu paylar alanlarin bu sinirlamaya tabi olacagina dair Kurul’a taahhiitte bulunmustur.

Bu taahhiit kapsaminda, Turktell Bilisim Servisleri A.S. sahip oldugu halka arza konu olmayan Kule Hizmet ve
1sletmepilik A.S. paylarini, paylarin BIAS’ta islem gdérmeye basladig1 tarihten itibaren [@] boyunca BIAS’ta
veya BIAS disinda satmayacaktir. Ek satisa konu paylar bu sinirlamaya tabi degildir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIRIi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay
basina maliyet:

Turktell Bilisim Servisleri A.S., halka arzdan .......... milyon TL ile ......... milyon TL araliginda gelir elde
edecektir.

Halka arz sadece ortak satis1 yoluyla yapilacaktir. Thragg1 halka arz yoluyla herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Halka arza iligskin toplam maliyetin ......... milyon TL ile ......... milyon TL (ek satis dahil ....... milyon TL
ile ......... milyon TL) araliginda, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise .... TL ile ... TL (ek satig dahil
... TLile ...... TL) araliginda olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin ortagin sahip oldugu paylardan bir kisminin satis1 suretiyle gergeklestirilmesinden dolay1 aracilik
ve danmigmanlik maliyetleri ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark
tizerinden alinacak Kurul iicreti, Turktell Bilisim Servisleri A.S. tarafindan karsilanacaktir. Ortakligin
sermayesinin tamaminin nominal degeri ilizerinden alman Kurul iicreti ile diger giderler Kule Hizmet ve

Isletmecilik A.S. tarafindan karsilanacaktir.

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. tarafindan karsilanacak toplam maliyet

milyon TL araliginda olacaktir.

Halka arz maliyetlerinin kirilim1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Maliyet Karsilayan Ek Satis Harig¢ (TL) Ek Satis Dahil (TL)
Taraf Taban Fiyattan| Tavan Fiyattan| Taban Fiyattan| Tavan Fiyattan
Kule Hizmet

Bagimsiz Denetim | ve Isletmecilik
A.S.

Reklam, Pazarlama Ku!e leme't'

ve Halkla iligkiler | ¥© sletmecilik
A.S.

MKK Uyelik Kule Hizmet

Ucreti ve Isletmecilik
A.S.

SPK Kurul Ucreti

(Sermayenin
nominal degeri

Kule Hizmet

ve Isletmecilik
AS.

iizerinden)

Aracilik Tl.“‘.kj[e"

Komisyonu Blhs.lm .
Servisleri A.S.

Hukuki Turktell

Danigmanlik Biligim
Servisleri A.S.

Borsa Istanbul Turktell

Islem Gérme Bilisim

Basvuru Ucreti Servisleri A.S.

SPK Kurul Ucreti | Turktell

(ihrag degeri Bilisim

iizerinden) Servisleri A.S.

Toplam Maliyet

Pay Basina Maliyet

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
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Halka arz ortak satis1 seklinde gerceklestirilecek olup Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’e dogrudan nakit girisi
olmayacaktir. Halka arzdan elde edilecek gelirin kullanimi tamamen Turktell Bilisim Servisleri A.S.’nin
tasarrufunda olacaktir
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29. SULANMA ETKIiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:
Halka arz siirecinde sermaye artirimi yapilmasi planlanmadigi i¢in sirket paylarinda sulanma olmayacaktir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Halka arz siirecinde sermaye artirimi yapilmasi planlanmadigi i¢in sirket paylarinda sulanma olmayacaktir.
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihra¢¢iya damismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde ihraggiya danigmanlik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damsmanlhik Hizmeti
Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
Cakmak — Gokge Avukatlik Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest

. . . Bag Denetim Hizmetleri
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. agtmstz Lenctim Hizmetiett

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S.’nin 31 Aralik 2013, 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2015 ve 30 Haziran
2016 tarihli finansal tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adresi: BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktag 34357
Istanbul/TURKIYE

Ilgili Déneme Iliskin Sorumlu Bas Denetci: Caglar Siiriicii
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢c¢inin finansal yatiromlar: hakkinda bilgi:

30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, Sirket’in konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere herhangi bir
finansal yatirimi1 bulunmamaktadir.
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32. PAYLARILE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek Paylar’n elde tutulmasi ve elden ¢ikarilmasi
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla Isbu
Izahname tarihi itibaryla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikli
durumlarda yatirimcilarin vergi damismanlarina danismasi gerektigi onemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi
itibaryla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatimn yorumlanma big¢imi kapsaminda verilen
bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin géz dniinde
bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliikklerini belirleyen iki cesit
vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar
Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de
yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar
iizerinden vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (“GVK”) wuyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de
olmas1 veya (ii) bir takvim yili icerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturmasi gerekmektedir.
Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve
tesebbiislere bagli olup adi1 gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde
oturan Tiirk vatandaslar1 da Tam Miikellef yani smirsiz vergi yilikiimliileri olarak degerlendirilmektedir.
Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu kisiler Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri
kazang ve iratlarin tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati ¢ercevesinde belirtilen bu sartlar
saglamayan bir gercek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BIST’te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis
kazanglar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2016 yilinda elde ettikleri {icret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde asagida yer alan
artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Aralig1 Gelir Vergisi Oram
0-12.600 %15
12.600-30.000 %20
30.000-69.000 %27
69.000°ni asan kisim %35

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari,
dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglar1 tizerinden kurumlar vergisine
tabidirler. Kurumlarin karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir.
Halihazirda kurum karlarina uygulanmakta olan kurumlar vergisi orani %20’dir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti
tanimlanmistir.5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye
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disinda bulunmasma ragmen i bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is
merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢er¢evesinde belirtilen bu iki sarti
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarim tamami
iizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari
iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimimdan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler
bakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger
artis kazancini doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden O6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme
yabanci bir {ilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin édeme hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

32.2 Paylarin elden c¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2020 yillar1 arasinda BIST’te islem géren paylarm elden cikarilmasi sonucu saglanan deger artis
kazanglarmin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi gercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin
Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile
saklayic1 kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin
yiiriirliik siiresinin 31 Aralik 2020 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2020 tarihinden sonra asagida aciklandigi iizere [(Bkz.
33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortakligi Paylar1 Harig)],
BISTte islem goéren paylarn elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel hiikiimler
cergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimcilar tarafindan
saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yilikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu
tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici
(saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iiger aylik donemler itibariyla
beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda saklayici
kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirnmecilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmas: esasen ilgili
saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BiST’te islem géren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini naklin
yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir.
S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin
Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran1 kanunen %15 olarak
belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, arac1 kuruluslar ve saklayici kuruluslar tarafindan asagida
yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarmin alis ve satis bedelleri
arasmdaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarmin itfasi halinde alis bedeli ile
itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel getirileri
(herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarmin 6diing igslemlerinden saglanan
gelirler
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Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen
tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri,
BiST’te islem goren araci kurulus varantlari dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik
paylart hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar igin %0; (i) KVK’nin 2/1
maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile
deger artis1 kazanglart elde etmek ve bunlara baghh haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden Sermaye Piyasasi Kanununa gore kurulan yatirim fonlari ve yatirim ortakliklariyla benzer
nitelikte oldugu Maliye Bakanliginca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numaral alt kirilimda belirtilen gergek
kisi ve kurumlar hari¢ olmak {izere, (i) numaral alt kirtlimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak
uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz dniinde bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas almacaktir. Paylarn alimindan
once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z
konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi
halinde o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrah1 ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satig islemleri dolayisiyla 6denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarina iliskin
tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi
araglar1 ve (iv) yatirnm fonlar1 katilma belgeleri ve yatirnm ortakliklar1 paylar olacak sekilde belirlenmistir.
Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil
oldugu smif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem sozlesmeleri ile BIST te islem g&ren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen arac1 kurulus
varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim
islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir iglem olarak dikkate alinir. Pay ve
ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla
izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim
yilinin son ii¢ aylik déneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar
Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te islem goren paylara iliskin alim satim kazanglari i¢in gergek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye
dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirli ticari ve smai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢er¢evesinde kazancin
tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler,
GVK’nm ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nmn Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar
tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel
beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglariin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak alim

satim kazanclarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi lizere) ayni tiirden olmasina
dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayr1 tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.
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GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam Miikellef
olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayilh BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz tarihi itibariyla
tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmast durumunda
Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde
diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile
yapilmis ve vyiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. Sz
konusu anlagma hiiktimleri, Tiirk Vergi Kanunlari’ndan dnce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki finansal
araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi
kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alimabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter onayl bir 6rnegi
ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi
iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede bulunan temsilciligince onayl Tiirk¢e bir 6rnegini
veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini ilgili
vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiitk Cumbhuriyeti vatandaslar1 i¢in niifus
clizdanmin ibraz1 yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat eden ancak
vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili iilkenin yetkili
makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalannmis mukimlik belgesinin aslinin ve terclime biirolarinca terciime
edilmis Orneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerli olup, s6z
konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan énce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmast hiikiimleri dikkate alinmadan % 15 (halihazirda 2012/3141 sayilh BKK uyarinca %0 oraninda
uygulanmaktadir) oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz
konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmast hiikiimleri ve i¢ mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar1 hiikiimlerinden
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimin1 yaptiklar1 veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri
bakimindan, uygulanacak anlagsma hiikiimlerine gére gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili
ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanliginin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadigi tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziya1 dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar ve anlasmalarm Tiirkce metinleri Gelir Idaresi
Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanc¢larinin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer almaktadir.
32.2.2.1 Gergek Kisiler

32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak
anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki

yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasit durumunda elde edilen kazanglar vergiye
tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
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GVK’nun Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet
Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.
GVK’nun Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan
mal ve haklarm, elden cikarildig: ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya
fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin
%10 veya lizerinde olmast sarttir.

GVK’un Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul
sermaye iratlar1 GVK’ nun103’ilincii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 agiyor ise (bu tutar 2016 yili i¢in
30.000.-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar ile diger
kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden
¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlari1 mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildigr yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan Saglanan
Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarmca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle yer alan istirak
paylarmin satisindan dogan kazancin %75°1lik kismu kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu
istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satigin yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun
pasifinde dzel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile
ugrasmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli menkul
kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari kazang olarak vergiye tabi olacak
vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamh
olarak menkul kiymet ticareti ile ugrastiklarindan %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari
miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden Dar
Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef
kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamig oldugu yiiriirlilkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi
Oonleme anlagmalarmin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tirk Vergi
Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin Vergisel
Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35 inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirlirliige girmek iizere, "Yabanci fon
kazanglariin vergilendirilmesi" baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin
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aracilik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi
sirketlerin vergisel durumlar1 diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarm, portféy yoneticisi sirketler araciligiyla organize bir
borsada iglem gorsiin veya goérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve
opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (vi) kredi ve
benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri
kazanglari i¢in KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler,
bu fonlarin daimi temsilcisi sayillmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 igin beyanname verilmeyecek ve diger
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tirkiye kaynakli gelirleri {izerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiylikliigiiniin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse senetleri
veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, elde edilen kazanglar bu
uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kar paylarinin ve kir pay1 avanslariin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina
birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara
(Tirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligtyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar1 iizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15
oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlart ve ortakliklari igin bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci
vasitastyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylari tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gerg¢ek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin
75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarmin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir.
Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50’si) dahil olmak {izere
dagitilan kar payinin tamami (%100°1) lizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar. Kar
paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tam
miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2016 yili
gelirleri i¢cin 30.000 TL’yi asan kar paylar1 i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitimi agsamasinda yapilan % 15 oranindaki
vergi kesintisinin tamamui (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar
genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, karmn sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay: avanslari da kar paylar ile ayni1 kapsamda
vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler
GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan kar paylari
lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir.

Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir.
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Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup, dar
miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nun 101. Maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle almmamis menkul sermaye iratlarini, Tirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s6z konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci,
GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap
donemi i¢inde elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar
paylar1, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirnm ortakliklarmin katilma paylar1 ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylari
tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari
belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde ettikleri kar

paylar igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de
beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihrage1 veya halka arz eden tarafindan izahname’nin kullamilmasma iliskin verilep izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig1 Izahname’nin
iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.

33.2. izahname’nin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilece@i donem hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahname’nin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda, satisin
kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirinmcilara sunulacagina dair

koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Yeni Mabhalle Pamukkale Sok.
No:3 34880 Soganlik - Kartal / ISTANBUL adresindeki ihragginin merkezi ve basvuru yerleri ile
ihragginin internet sitesi (www.globaltower.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda(KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahname’de yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve
goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluglarca hazirlanan
raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) Ihragginin izahname’de yer almasi gereken finansal tablolart
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35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi
EK 3: Sirket Genel Kurulu I¢ Yonergesi

EK 2: 31.12.2013, 31.12.2014, 31.12.2015 tarihlerinde sona eren yillara ve 30.06.2016 tarihinde sona
eren alt1 aylik doneme iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu
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