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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yonetim Kurulu’na,

1. Bagimsiz denetim galismamizin bir pargas: olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin (“$irket”)
31 Aralik 2013 tarihi itibartyla hazirlanan yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgilerin ve Y&netim
Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis aymi tarihli konsolide
finansal tablolar ile tutarh olup olmadigim degerlendirmis bulunuyoruz.

2, Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesine
Iliskin YSnetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 7 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide
finansal tablolar ile tutarliligina iliskin olarak goriis bildirmektir.

Degetlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK™) uyarinca yiiriirliige konulan yillik faaliyet
raporu hazirlanmasima ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmigtir. Bu
diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis
konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetg¢inin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarhiligina iligkin
dnemli bir hatanin olup olmadi konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasim ve yiiriitilmesini
Sngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gdriiglimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

4, Goriistimiize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmeleri ve agiklamalan Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin bagimsiz denetimden gegmis
31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolari ile tutarhlik gostermektedir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Saim Ustiindag
Sorumlu Ortak Basdenet¢i, SMMM

Istanbul, 7 Mart 2014

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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HIZLI BIR BAKIS

Bir Yil Nasil Gecgti?

1.ceyrekteki gelismeler

Dogan Enerji - Mersin RES kapasite artirm

Haziran 2012’de devir alman Mersin RES’in kurulu giicii Subat 2013’te 33 MW’tan 42 MW’a
¢ikarilmstir.

Dogan Burda’nin tablet uygulamasi olan “Dergi Burada” lansmani

Dijital platformda biiylime planlar1 dahilinde, Sirket’in tiim markalarmi igerecek “Dergi
Burada” IOS uygulamas1 Mart 2013’te hayata geg¢irilmistir.

Dogan Burda “GEOQO” dergisinin lansmam

Diinyanin en ¢ok satan gezi/cografya dergilerinden Geo degerli alt markasi Geo Saison ile birlikte
basarili lansmanla Mart 2013 tarihinde Dogan Burda portfoyiine katilmistir.

2.ceyrekteki gelismeler

D&R’1n Idefix & Prefix alim

Tiirkiye’de eglence perakendesinin lideri Dogan Miizik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S.(D&R),
Tiirkiye’nin en biiylik online satis platformlarindan Idefix ve Prefix’i Mayis 2013’te 10.039.204 TL’ye
satin almisgtir. Satis igleminin tamamlanmasiyla birlikte Idefix ve Prefix markalarinin sahibi Elektronik
Bilgi iletisim Hizmetleri Reklamcilik ve Ticaret A.S.’nin hisselerinin tamami Dogan Miizik Kitap
Magazacilik Pazarlama A.S.’ye gegmistir. D&R, bu satin almayla en biiyilk magazasi olarak
tanimladig1 D&R online satis magazasini biiylitmiistiir. Sirket, Prefix’i satin alarak online toptan satis
kanalina da girig yapmustir.

Dogan Enerji - Sah RES kapasite artirimi

Haziran 2012’de devir alman Sah RES’in kurulu giici Mayis 2013’te 93 MW’tan 105 MW’a
cikarilmigtir.

Dogan Organik Uriinler’e Avrupa KSS 6diil programindan 6diil

Dogan Organik Uriinler, Avrupa Komisyonu Kurumsal Sosyal Sorumluluk Iletisimi’nin bu yil
“Isbirligi, Inovasyon ve Etki” temasiyla ikincisini diizenledigi Avrupa KSS 6diil programinda KOBI
kategorisinde birincilik ddiiliine layik goriilmiistiir.

Dogan TV engelli izleyiciler icin engelsiz projesi

Engelli izleyiciler igin engelsiz projesi Mayis 2013°te hayata gegmis ve bu proje ile 130 binin iizerinde
isitme ve gorme engelliye ulagilmstir.

Dogan Gazetecilik kar pay1 dagitim

Dogan Gazetecilik’in 28 Mayis 2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda; gerekli yasal karsiliklar
ayrildiktan sonra 11.594.743,98-TL tutarinda ve "Cikarilmis Sermaye"nin %11,04'i oraninda briit/net
nakit kar pay1 dagitilmasina karar verilmistir. Kar pay1 dagitimi 30 May1s 2013 tarihinde baglamistir.
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Dogan Burda kar pay1 dagitim

Dogan Burda’nin 28 Mayis 2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda; gerekli yasal karsiliklar
ayrildiktan sonra 7.647.470,45-TL tutarinda ve "Cikarilmis Sermaye"nin %39,09915'1 oraninda
briit/net nakit kar payr dagitilmasina karar verilmistir. Kar payr dagitimi 30 Mayis 2013 tarihinde
baslamistir.

3.¢eyrekteki gelismeler

Dogan Gazetecilik kar pay1 avans1 dagitimi

Dogan Gazetecilik’in 26 Agustos 2013 tarihli Yonetim Kurulu uyarinca; gerekli yasal karsiliklar
ayrildiktan sonra 9.599.899-TL tutarinda ve "Cikarilmis Sermaye”’nin %9,14276's1 oraninda briit/net
nakit kar pay1 avansi dagitimi yapilmasina karar verilmistir. Kar pay1 avanst dagitimina 23 Eyliil 2013
tarihinde baslanmistir. Dogan Gazetecilik Tiirkiye’de kar pay1 avansi dagitimi yapan ilk sirkettir.

DYH kurumsal yonetim derecelendirme notu’

Tiirkiye'de Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) konuya iligkin diizenleme ve kararlarina uygun olarak
derecelendirme yapmak {iizere faaliyet izni bulunan uluslararasi derecelendirme kurulusu ISS
Corporate Sevices Inc.,30 Temmuz 2013 tarihinde DYH’nin kurumsal yonetim derecelendirme notunu
10 iizerinden 9,03 (%90,34) [2012: %90,06] olarak revize etmistir. Buna gore; DYH’nin kurumsal
yonetim derecelendirme notu, 9,00'dan 9,03'e yiikselmistir.

Hiirriyet kurumsal yonetim derecelendirme notu’

Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) konuya iliskin diizenleme ve kararlarina uygun olarak
derecelendirme yapmak {izere faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulugu ISS
Corporate Sevices Inc., 24 Eyliil 2013 tarihinde Hiirriyet’in kurumsal yonetim derecelendirme notunu
10 iizerinden 9,09 (%90,90) [2012: %90,90] olarak teyit etmistir.

DYH Kkredi derecelendirme notu

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 06 Eyliil 2013 tarihinde DYH’nin yerel ve
yabanc1 para cinsinden kredi notunu "B+"'dan "BB-" ye yiikseltmis, goriiniimiinii ise "duragan" olarak
teyit etmistir.

Hiirriyet kredi derecelendirme notu

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 06 Eyliil 2013 tarihinde Hiirriyet’in yerel ve
yabanc1 para cinsinden kredi notunu "B+"’dan "BB-""ye yiikseltmis, "pozitif' olan goriinlimiinii de
"duragan" olarak teyit etmistir. Ayrica, "A(tur)" olan ulusal uzun vadeli kredi notunu "A+(tur)" olarak
yiikseltmis ve "pozitif" olan goriinlimiinii de "duragan" olarak teyit etmistir.

Dogan TV’nin Digitiirk’e baglayici olmayan teklif vermesi

Dogan TV Holding Krea Igerik Hizmetleri ve Prodiiksiyon A.S. (Digiturk)’nin Cukurova Holding
A.S.'ye ait olan %53 oranindaki paylarmin satin ve devir alinmasi amaciyla Sirket'in net nakit(borg)
diizeyinin "sifir" oldugu varsayimi ile Cukurova Holding AS'ye Eyliil ayinda "baglayici olmayan" bir
teklif vermistir. S6z konusu teklifin tutari, %53 hisse i¢in 742.000.000 ABD Dolaridir. Bu teklif,
Sirket’in %100 hissesi i¢in 1.400.000.000 ABD Dolar degere tekabiil etmektedir. 17 Ocak 2014’de
Dogan TV Holding s6z konusu teklifini %53 hisse i¢in 879.450.000 ABD Dolarina revize ettigini

' 1SS Corporate Sevices Inc., 03.03.2014 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihig1 yaptig1 agiklamasinda,
SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili toplantisinda alinan kararlar uyarinca, tim miisterilerine ait 2013 y1lt
kurumsal yonetim derecelendirme notlarini revize etmistir. Buna gére DYH igin revize notumuz 8.94, Hiirriyet
icin ise 8.86 olarak belirlenmistir.
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aciklamistir. Bu revize baglayict olmayan teklif, Digitlirk’iin %100 hissesi i¢in 1.650.000.000 ABD
Dolarr’dir. Diger taraftan Dogan TV Holding A.S. Digitiirk’teki hisse oranimni %100’e ¢ikartabilmeyi
de hedeflemektedir.

Dogan Enerji -Yemen Block 84 projesi

Dogan Enerji Haziran 2013°de Norvegli DNO International ile birlikte Block 84 bolgesindeki kesif
calismast igin bir teklif sunmustur. Yemen hiikiimeti Temmuz 2013’te Block 84 bolgesindeki projeyi
Dogan Enerji — DNO ortakligina vermistir. 3 yillik kesif periyodunda 3D sismik g¢alismalarinin
yapilmas1 ve bir kesif kuyusunun agilmasi planlanmaktadir. Faaliyetlerin 2014 yili iginde Uretim
Paylasim Anlagmasi’nin imzalanmasi ve onaylanmasindan sonra baglamasi beklenmektedir.

Dogan Burda “Spa & Wellness” dergisinin lansmam

Saglikl1 ve iyi yasami hedefleyen Spa & Wellness Eyliil 2013 tarihinde iki ayda bir yaymlamak tizere
Dogan Burda portfdyiine katilmistir.

4.ceyrekteki gelismeler

Dogan Holding kurumsal yonetim derecelendirme notu

Derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
("Saha"), 05 Kasim 2013 tarihinde Dogan Holding’in kurumsal yonetim derecelendirme notunu 10
iizerinden 9,03’ten (%90,31) 9,18 (%91,81) olarak revize etmistir. Buna gére Dogan Holding’in
kurumsal yonetim derecelendirme notu, 9,03'ten 9,18'e yiikselmis olmaktadir.

Hiirriyet TEMA geri doniisiim kampanyasi

Hiirriyet gazetesi, 7-31 Ekim 2013 tarihleri arasinda basaril1 bir “geri doniisiim” kampanyasina imza
atmustir. Herhangi ii¢ eski gazeteyi getiren okurlara, o giiniin Hiirriyet’ini armagan eden kampanya
sayesinde, 24 giinde toplam 1.200.218 adet iade gazete toplanmis, karsiliginda 400.000 adet Hiirriyet
gazetesi iicretsiz olarak verilmistir. Tiirkiye genelinde 81 ilde, 24 bin noktada hayata gegirilen projede
toplanan hurda gazete agirlig1 216 tona ulagsmis, bu sayede 3.672 adet aga¢ kesilmekten kurtarilmistir.
Okurlarin begenisini kazanan kampanyadan elde edilen 67.887 TL, TEMA’ya bagiglanmustir.

D-Smart - Sony ve MGM ile anlasma

2013 yilinin son ¢eyreginde Sony ve MGM gibi diinya devi yapim sirketleri ile exclusive anlagmalar
imzalanmigtir. Sony Pictures Television ile yapilan anlagsma sayesinde, Sony Pictures Television’un
iiretecegi tiim yeni filmler, klasiklesmis filmler, televizyon izleyicisinin begenerek izledigi diziler ve
yepyeni talk show programlart 2014’te D-Smart aboneleri ile bulusacaktir. MGM ile de uzun dénemli
exclusive bir anlagma imzalayan D-Smart, bu anlagma kapsamimda MGM’in iiretecegi tim yeni
filmler ile sinema tarihinde yer eden klasiklesmis filmleri 2014 yilindan itibaren abonelerine
sunacaktir.

Dogan Gazetecilik Arabam.com’un yeni tasariminin lansmani

Dogan Gazetecilik’in istiraki olan arabam.com’un yeni tasarimina iliskin lansman c¢aligmas1 Aralik
2013’te yapilmistir.

Dogan Burda “Revolution” dergisinin lansmani

Liiks saat segmentine hitap eden igerigi ile lisansli Revolution dergisi Aralik 2013’te Dogan Burda
portfoyiine dahil olmustur.
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Biz Kimiz?
Dogan Grubu, 50 yili askin birikimi ve faaliyet gdsterdigi tiim sektorlerde sergiledigi
dinamizmi ile iilke ekonomisinin lokomotif giiclerinden biridir.

Kisaca Dogan Holding

50 yili agkin siiredir Tiirkiye ekonomisine deger katan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
(“Dogan Holding”, “Dogan Grubu”, “Holding” veya “Grup”), is diinyasina ilk adimlarini,
Onursal Bagkan Aydin Dogan’in 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi’ne kaydolmasi ve
1961°de otomotiv alaninda ilk sirketini kurmasi ile atmigtir. Bugiin Dogan Grubu Sirketleri,
faaliyette bulunduklar1 medya, enerji ve perakende sektorleri basta olmak iizere sanayi,
gayrimenkul pazarlama, turizm ve finansal hizmetler alanlarinda yenilik¢i vizyonlari ile 6ncii
rol tistlenmektedirler.

Esnek yonetim yapilariyla degisimlere agik, kalite ve miisteri odakli bir yonetim anlayist
benimseyen Grup sirketleri, bu anlayis1 kurum kiiltlirliniin degismez pargalar1 olan seffaf
iletisim ve etkin ekip ¢alismasi ile basarili bir bigcimde sentezlemektedir. Dogan Grubu’nun,
blinyesinde yer alan tiim sirketleriyle birlikte uyguladigi kurumsal ve etik degerler, is
diinyasindaki diger kurumlara da 6rnek teskil etmektedir.

Uretim ve ticari faaliyetlerinde kiiresel basarryr hedefleyen Dogan Grubu, tiim sektdrlerde
yurt icinde ve yurt disindaki gelismeleri yakindan takip etmektedir. Grup, iiriin ve
hizmetleriyle faaliyet gosterdigi genis cografyada, alti uluslararasi grupla kurdugu stratejik
isbirliklerini etkin bigimde yiiriitmektedir.

Her biri alaninda donanimli ve yetkin insan kaynagi, Dogan Grubu’nun bugiine kadarki
basarisinda en dnemli paya sahiptir. Grup, 12.798’1 dogrudan olmak iizere 23 bini askin kisiye
sagladigi is imkaniyla tilke istihdamini destekleyen en 6nemli giiclerden biridir.
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Medya

Dogan Yayin Holding

Faaliyet Konusu: Yazili medya, gorsel ve isitsel medya, internet, dis ticaret, dagitim ve
faktoring

Yazihh Medya Alaninda: Dogan Yayin Holding A.S. (“Dogan Yaymn” veya “DYH”), gazete
ve dergicilik alaninda 6zgiin yaklasimlariyla dikkat ¢eker. 2013 yilinda Hiirriyet, Posta,
Radikal, Fanatik ve Hiirriyet Daily News gazeteleri her giin 5 milyon okuyucuyla bulusan
DYH, gazete tirajinda %21’lik pazar payr ile sektoriin lideri konumundadir. Dergicilik
alanindaki basarisin1 bu yil da devam ettiren DYH, 2013 yilinda 7 milyon adede yakin dergi
satis1 gergeklestirmis ve toplam dergi tirajinda %37’°lik pazar pay1 elde etmistir. Kalite odakl
hizmet anlayisiyla tercih edilen Dogan Dagitim, Tiirkiye’deki gazetelerin {igte ikisinin,
dergilerin ise yaklagik dortte tiglinlin dagitimini listlenmistir. Seri ilan sektoriinde Rusya ve
Orta Avrupa’da ilk siralarda yer alan Trader Media East (TME), Hiirriyet biinyesi altinda
faaliyet gostermektedir.

Gazete Yayinciligi

Mmoozl POSTA Radikal® SFANATIKY

Basim ve Dagitim

¢ DPC DMG boganoret DPP

DOGAN PRINTING CENTER INTERNATIONAL

Dergi ve Kitap Yayincihigi
D, - L3
B Dogan Egmont  illlzess

Haber Ajansi

nnnnnnnnnnnnnnnn

Gorsel ve Isitsel Medya: DYH catisi altinda yer alan Kanal D, CNN Tiirk ve tv2 gibi lider
markalar, televizyon yayinciligi alaninda genis kitlelere hitap eden programlar ile sektore
zenginlik katarken; Radyo D, CNN Tiirk Radyo ve Slow Tiirk Radyo en ¢ok dinlenen ve
tercih edilen radyolar arasindadir. Tiirkiye'nin en hizli biiyliyen dijital platformu olan D-
Smart, bugiin yaklasik 2 milyon haneye TV ve internet hizmetlerini ulagtirmaktadir. Yenilik¢i
ve dinamik bakis agisi, ileri teknik imkanlar1 ve alaninda lider isimlerden olusan kadrosuyla
TV programi, sinema filmi, reklam ve klip prodiiksiyonu ve film dagitimi konusunda 6ncii bir
kurulus olan D Productions ile temelleri 2012°de atilan ve Grup’un dizi ve program iireten
ikinci yapim sirketi olan InDHouse pek cok basarili ise imza atmaktadir. Holding’in yurt
disindaki uzantis1 Kanal D Romanya ise yayin hayatina basladiktan kisa bir siire sonra
Romanya gorsel medya sektoriiniin 6nde gelen kuruluslar1 arasinda yerini almistir.
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TV & Radyo Yayinciligi ve Yapimciligi
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Digital Yayincilik

D'SMART D SMARTE

Dis Ticaret ve Faktoring Hizmetleri: Dogan Dis Ticaret faaliyetlerinde gazete kagidi ve
baski malzemelerinin ithalatina odaklanmaktadir. Faktoring alaninda yetkin ekibiyle ticari
alacaklar konusunda genis kapsamli risk analizleri gergeklestiren Dogan Faktoring, bu sayede
miisterilerinin karsilasabilecekleri tahsilat sorunlarini ortadan kaldirmaktadir.

Dis Ticaret ve Finansal Hizmetler

coaoe  DF

Enerji
Dogan Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S.

Faaliyet Konusu: Her tiirlii kaynaktan enerji {iretimi, iletimi, dagitimi, toptan ve perakende
olarak i¢ ve dis ticareti

Dogan Enerji, enerji sektoriinde gergeklestirdigi yatirimlarla iilkemizde hizla artan enerji
talebinin karsilanmasina katki saglamaktadir. Sirket, elektrik sektoriinde toptan satis lisansi
bulunan ve hisselerinin %25’ine sahip oldugu D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S.’nin
geri kalan %75 hissesini 2013 yilinda satin alarak bu sirketteki payini %100’e ¢ikarmistir. 105
MW kurulu giice sahip Galata Wind Enerji A.S. (Sah RES) ve 42 MW kurulu giice sahip
Akdeniz Elektrik Uretim A.S. de Dogan Enerji’nin portfoyiinde yer almaktadir.

Dogan Enerji, Tiirkiye’de inga edilen en biiyiik 6zel sektor santrallerinden biri olan ve 513
MW  kurulu giice sahip Boyabat Baraji ve HES projesinde %33’lik pay1 elinde
bulundurmaktadir. 120 MW kurulu giice sahip olan Aslancik Baraji ve HES projesinde ise,
Dogan Holding %25, Dogan Enerji ise %8,33 oraninda hisseye sahiptir. Bunun yani sira
Sirket, 2009 yilinda %50 oraninda hissedar oldugu Gas Plus Erbil Ltd. araciligiyla, Kuzey
Irak’ta bulunan petrol arama sahasina %20 nihai pay ile istirak etmistir.

Enerji

» oogan
< enérji

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2013 8



Sanayi
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (Celik Halat)

Faaliyet Konusu: Celik halat, endiistriyel yaylik tel, galvanizli tel, beton demeti ve lastik teli
tiretimi

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., kuruldugu 1962 yilindan bu yana Tiirkiye sanayisinin ¢elik
halat, endiistriyel yaylik tel, galvanizli tel, beton demeti ve lastik teli ihtiyacini
kargilamaktadir. 40 iilkeye ihracat gergeklestiren Sirket, %40 pazar payina sahiptir.

Ditas Dogan Yedek Parca ve imalat A.S. (Ditas)

Faaliyet Konusu: Otomotiv yan sanayinde arag¢ iireticilerine (OEM) ve yedek parga
piyasasina (BYP) rot ve aksam tasarimi ve iiretimi

1972 yilinda kurulan Ditas, otomotiv yan sanayisi i¢in lirettigi orijinal ekipman ve bagimsiz
yedek parcalarla sektoriiniin y1ldiz oyuncularindan biridir. Ditag, bugiin iilkenin otomotiv yan
sanayinde hem orijinal ekipman, hem de yedek parga iiretimi yapan en biiylik iiretici
konumundadir. Basarisin1 uluslararasi1 pazarlarda da ispatlayan Ditas, iirlinlerini 28 iilkeye
ihrag etmektedir.

Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (Dogan Organik)
Faaliyet Konusu: Organik siit ve besi hayvanciligi

Tiirkiye’nin en biiyiik organik ¢ig siit iireticisi olan Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret
A.S., 2002 yilinda kurulmustur. Kurulus amaci Kelkit ve cevresini organik siit ve besi
hayvanciligimin merkezi haline getirmek olan Sirket, Kelkit Organik Siit Sigirciligi
Isletmesi’nde 100’e yakin calisan ve 80’i bitkisel iiretim, 10’u hayvancilik yapan 90
sozlesmeli ¢iftci ile iiretimini siirdiirmektedir.

I¢ pazarda satilan organik igme siitiiniin en biiyiik hammadde tedarikgisi olan Dogan Organik
bilinyesinde; Migros Ticaret A.S. icin M Life, Metro Gross Market i¢in Fine Life ve organik
pazar ve sarkiiterilerde satilmak iizere farkli is ortaklariyla Kasta ve Ekolojimarket markali
organik siitlii iirlinler tiretilmektedir.

Sanayi ﬁ
CELIK HALAT > -
-
DITAS Organik Uriinler
Perakende

Dogan Miizik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S. (D&R)
Faaliyet Konusu: Perakende ve magazacilik

D&R hizl, kalite ve miisteri odakli yaklagimiyla 25 ilde toplam 141 magazada hizmet
sunmaktadir. D&R magazalarinda kitap, miizik, film, dergi, multimedya, elektronik, video
oyunlari, oyun, hobi, aksesuar ve kirtasiye {iriinleri basta olmak iizere 150 bin g¢esidi askin
iiriin satisa sunulmaktadir.

Perakende

b
uusic BOOK
$ T O R E
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Gayrimenkul Pazarlama
Milpa Ticari ve Smai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (Milpa)
Faaliyet Konusu: Insaat ve pazarlama

Milpa; otomobil, bilgisayar, elektronik ve gayrimenkul olmak iizere farkli sektorlerde faaliyet
gosterdikten sonra, 2000’li yillarin basinda aldig stratejik kararla gayrimenkul sektoriine
odaklanmistir. Boylece Milpa, pazarlama alanindaki gii¢lii konumunu ve 34 yillik deneyimini
gayrimenkul sektoriinde birlestirmistir.

Gayrimenkul Pazarlama

MiEkry

Safuth Grivence

Turizm
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (Milta)

Faaliyet Konusu: Otel, marina ve acente isletmeciligi, filo ve giinlik ara¢ kiralama
isletmeciligi ve hava taksi tasimaciligi

Milta Turizm Isletmeleri A.S., Dogan Holding’in turizm yatinmlar1 ve isletmecilik
faaliyetlerini gergeklestirmek iizere 1982 yilinda kurulmustur. Sirket blinyesinde bulunan Isil
Club Bodrum otel isletmeciliginde faaliyet gostermektedir. Isil Tur seyahat acentesi ise filo ve
giinlik ara¢ kiralama igletmeciligi alaninda hizmet vermektedir. Akdeniz’deki ilk 10
marinadan biri olan Bodrum Marina, Sirket’in marina isletmeciligi faaliyetleri yiiriiten
koludur. Milta, Milta Havacilik ile yurt i¢i ve yurt dis1 hava taksi tagimaciligi kategorilerinde
de faaliyet gostermektedir.

Bu sirketlerin yan1 sira Milta, istirakleri arasinda bulunan Nakkastepe Gayrimenkul
Yatirimlar1 Insaat Yénetim ve Ticaret A.S. ile Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar: Yonetim
Insaat ve Ticaret A.S. vasitasiyla gayrimenkul proje gelistirme yatirimlar
gerceklestirmektedir.

Turizm

:

D) @Bt

| — * marina
rE

—

SIL TUR

Finansal Hizmetler
DD Konut Finansmani A.S. (DD Mortgage)
Faaliyet Konusu: Konut finansmani

Giiglii ortaklik yapisi ve kalite odakli hizmet anlayisiyla konut kredisi pazarmin lider
kuruluglarindan biri olan DD Konut Finansman1 A.S. (DD Mortgage), Tiirkiye’nin ipotege
dayal1 ilk konut finansmani sirketidir.

Finansal Hizmetler

(ad)
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Nic¢in Variz?

Vizyonumuz

Toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin olarak
katki yapacak hizmetler, ticaret ve endiistri platformlarinda verimli ve siirdiiriilebilir
yatirimlarin gergeklestirilmesi.

Misyonumuz

Nihai kullanictya hitap eden iiriin ve hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari
izlemek, gelistirmek ve gergeklestirmek; Tiirkiye ve bolgemizde bu ¢alismalarin etkin olarak
yiiriitiilmesi i¢in gerekli kurumsal imkén ve kabiliyetleri hayata gegirmek.
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Yol Haritamiz

Dogan Holding, yetkin yonetim ekibi ve yeniliklerin takipgisi olan dinamik yonetim
anlayisiyla, 2014 yilinda faaliyet gosterdigi tiim sektorlerde istikrarli biiyiime ve
stirdiiriilebilir basar1 hedeflemektedir. Grup, medya alaninda benimsemis oldugu etik ilkelere
bagli, ¢cagdas, yaratict ve 6zglin ¢aligmalarini siirdiiriirken, enerji sektoriinde verimlilik odakli
yatirrmlarmi basariyla hayata gecirecektir. Sanayi alaninda karli yatirnm firsatlarim
degerlendirmeyi planlayan Grup, perakende ve turizm sektdrlerinde miisteri memnuniyetini
beklentilerin 6tesine tasiyan kalite odakli hizmet sunmaya devam edecektir. Dogan Holding,
2014 yilinda da biinyesindeki tiim sirketlerle basarili, glivenilir ve gili¢lii bir marka olarak
ornek teskil edecektir.

Dogan Holding sirketlerinin 2014 yili i¢in belirlemis olduklar1 hedefleri asagida
Ozetlenmektedir:

Medya

Medya sektorliniin oncii kuruluglart arasinda yer alan DYH, 2014 yilinda 6zellikle online
medya alanindaki gelismelere ve bu alanda gerceklestirilebilecek sirket birlesme/satin alma
firsatlarina odaklanacaktir. DYH degisimlere agik, vizyoner stratejisi ile biliylime hedefleri
cergevesinde uluslararasi arenadaki yatirim olanaklarini da yakindan takip edecektir.

Televizyon yayimciligindaki basarili performansiyla sektore onciiliikk eden Kanal D, 6zgiin ve
cagdas televizyonculuk anlayisin1 2014 yilinda da siirdiirecek ve yaratici yaklasimlariyla
program igeriklerini zenginlestirecektir. Yaymn hayatinda ikinci yilin1 doldurmadan genis bir
izleyici kitlesi edinen tv2, farkli yaklasimlariyla 2014 yilinda da bu basarisin1 devam ettirmeyi
hedeflemektedir.

CNN Tiirk, teknolojik gelismelerin takibi ve hayata gegirilmesi konusundaki Onciiliigiinii,
Nisan 2013’de D-Smart 30. kanalda, High Definition olarak izleyicileriyle bulusarak
sergilemistir. Hiz, kullanim kolayli§i ve giivenilirlik konusunda tiim sektoére ornek olan
cnnturk.com ise CNN Tiirk’iin zengin ve giincel iceriklerini tiim etkin mecralara tagimaya
2014 yilinda da devam ettirmeyi planlamaktadir. Yenilik¢i ve dinamik bakis acist ve ileri
teknik imkanlartyla TV programi, sinema filmi, reklam ve klip prodiiksiyonu konusunda 6ncii
bir kurulus olan D Productions ve Grup’un dizi ve program iireten ikinci yapim sirketi olan
InDHouse basarili islere imza atmaya devam edecektir.

Bugiine dek spor igerikleriyle ismini duyuran D-Smart; Sony, MGM ve Disney gibi diinya
markalariyla yaptig1 igerik anlagsmalariyla 2014 yilinda abonelerine sinema alaninda da zengin
secenekler sunacaktir. D-Smart, pazardaki yeni dinamikleri yakindan takip etmekte ve
yenilik¢i stratejilerle hizmet paketlerini siirekli gelistirmektedir. Bu kapsamda, lanse edildigi
giinden bu yana hem teknik agidan hem miisteri deneyimi agisindan zenginlesen D-Smart
BLU hizmetini 2014 yilinda daha da gelistirecek ve yayginlastiracaktir. Ayrica alternatif satis
kanallar1 yaratma ve D-Smart miisterilerine daha fazla katma deger sunma hedefiyle
operatorler, TV ireticileri ve diger is ortaklar1 ile isbirlikleri gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Hiirriyet, geleneksel medyada etkinligini ve erisimini giiclendirirken, yeni medya diizeninde
de sadece gazete olarak degil, her platformda okuyucuya dokunmay1 hedeflemektedir. Bugiin
gazete, web, tablet ve cep kanallarindan giinde yaklasik 6,9 milyon kisiye ulasan Hiirriyet
Internet Grubu’nun &niimiizdeki yillar igin hedefi, bu say1y1 daha ilerlere tasimak ve boylece
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internetin toplam gelirler i¢indeki payin1 artirmaktir. Hiirriyet Grubu’nun yurt disinda agirlikli
olarak seri ilan sirketi seklinde faaliyet gosteren bagli ortaklifin TME’nin, yazili medya
sirketinden online medya sirketine donlisiimiinii tamamlayarak her gecen sene internetten elde
ettigi gelirlerin toplam i¢indeki payini artirmay1 hedeflemektedir.

Sorumlu yayincilik anlayisiyla sektdrde ornek teskil eden Dogan Gazetecilik, biinyesindeki
giiclii markalar ve etkin yonetim anlayisi ile istikrarli bliylimesine 2014 yilinda da devam
edecektir. “Tiirkiye’nin en ¢ok satan gazetesi”” unvanini 2014 yilinda da korumay1 hedefleyen
Posta gazetesi, erisimdeki lider konumunu daha da gii¢clendirecektir. Tiirk spor basininda
saygin bir konuma sahip olan Fanatik gazetesi ise 2014 yilinda spor takipgilerine istedikleri
icerigi, istedikleri zaman, istedikleri kanaldan farkli gorsel sunumlarla ulagsma imkani
saglarken, kendini “gazete ve dijital platformu olan entegre bir haber ve spor eglence
mecras1” olarak konumlayacaktir.

Dogan Burda Dergi Grubu, bir dnceki yil oldugu gibi 2013 yilin1 da sektoriinde lider olarak
tamamlamistir. Grup 2014 yilinda, dijital platformlar dahil olmak iizere yenilik¢i yatirim
kararlartyla mevcut portfOyiinii iyilestirmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Dogan Burda
bunun yani sira marka bilinirligini ve pazar liderligini koruyacak, tiraj ve reklam agisindan
sektordeki giiclinli pekistirecektir.

Enerji

Dogan Enerji, bir yandan biiyiimesini siirdiiriirken, diger yandan devralinan yatirimlarin
gelistirilmesine devam etmektedir. Aslancik projesindeki yatirimlarin 2014 yilinin ikinci
yarisinda tamamlanmasi Ongoriilmektedir. Mersin RES’in kurulu giicii Subat 2013°de 33
MW’tan 42 MW’a cikarilirken, Sah RES’in kurulu giicli ise Mayis 2013°de 93 MW’tan 105
MW’a ¢ikarilmistir.

Gas Plus Erbil araciligiyla istirak edilen Kuzey Irak’taki petrol arama-iiretim faaliyetlerinde,
2013 yilinda ilave kesifle sonuglanan Benenan-3 kuyusunun tiretim hazirliklar1 yapilmistir.
Ayrica yil i¢inde sondaji tamamlanan Benenan-4 kuyusundaki sahanin giineybatisinda da
petroliin varlig1 ispatlanmistir. 2014 yilinda bu kuyulardan iiretim yapilmasi planlanmaktadir.
2013 yilinda kazilan Bastora-2 kuyusunda ilave petrol kesfedilmistir. 2014 yili i¢in Bastora
sahasinda bir liretim kuyusu sondaji planlanmis olup, iiretimi artirmaya yonelik calismalara
odaklanilacaktir.

Dogan Enerji petrol ve dogal gaz yatirim portfoyiinii biiylitme stratejisi kapsaminda, Haziran
2013°de Yemen Petrol Bakanligi'min diizenledigi Wadi Al Banin (Blok 84) Arama Ruhsati
ihalesine Norvegli DNO ile birlikte teklif vermis ve ihaleyi kazanmistir. Projeye iliskin
Uretim Paylasim Anlasmas1 miizakereleri devam etmekte olup, imza ve gerekli onaylarin
alinmasin1 takiben arama faaliyetlerine baglanilmasi planlanmaktadir.

Enerji sektoriindeki projelerini basariyla yliriitmekte olan Dogan Grubu, elektrik {iretimi,
dagitimi1 ve ticareti alanlarinda, petrol arama ve iiretimi ile akaryakit dagitimi alanlarinda
portfoylinii genisletme ¢alismalarina devam etmektedir. Grup, 2014 yilinda, 6zellikle elektrik
sektoriinde perakende elektrik satisi ¢alismalarina agirlik vererek perakende sektoriiniin
onemli oyunculari arasina katilmak icin ¢aligmalar yapacaktir.
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Sanayi

Sanayi alaninda yillardan beri siirdiiriilebilir ve karl bir biiylime sergileyen Dogan Holding,
bu alandaki basarili performansina 2014 yilinda da devam edecektir.

Bu hedeften hareketle, sektoriiniin lider sirketi olan Ditas diinya pazarlarinda da hem orijinal
iriin tedarik¢isi ve hem de yenileme pazarinda bilinen bir marka olma yolunda &nemli
adimlar atmistir. 2014 yilinda Ditag, {riinlerinin, Rusyamin da dahil oldugu Bagimsiz
Devletler Toplulugu ile Asya Pasifik Ulkeleri'nde satis ve pazarlamasmin yapilabilmesini
teminen, bir tanesi Rusya Federasyonu'nda, digeri Cin Halk Cumhuriyeti'nde yerlesik iki ayr1
sirket ile faaliyetlerin gelistirilmesine karar vermistir. Her iki sirket de faaliyete gegme
asamasindadir. 2014 yilinda kalite, ¢cevre ve is giivenligi standartlarin1 da yiikseltmeyi
planlayan Ditas, bu hedeflere ek olarak verimlilik odakli uygulamalarin tiim is siire¢lerinde
yayginlastirilmasi ve miisteri memnuniyetindeki artisin siirdiiriilmesini hedeflemektedir.

Tiirkiye’de sektortinde lider ve koklii bir kurulus olarak konumlanan Celik Halat, 2013 yilinda
lastik teli disindaki tiim drilinlerinde sirket tarihinin en yiiksek satis miktarlarii
gerceklestirmistir. 2014 yilinda katma degeri yiiksek olan ¢elik halat iiriinlinde biliylimeyi
hedefleyen Celik Halat, kapasiteyi artiracak yatirimlara 2012 yili son aylarinda baslamis ve
2013 yili Mart ay1 sonunda bitirmis ve bu yatirim sayesinde halat satigin1 tonaj olarak %10
artirmistir. Celik Halat, yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda biiylimeyi hedefledigi diger iirlin
gruplarinda, satis ve pazarlama faaliyetlerini artirmay1 planlamaktadir. S6z konusu iiriinlerde
verimlilik odakli iiretim stratejileriyle maliyet azaltma ¢aligmalarina 2014 yilinda da devam
edilecektir. Bu c¢aligmalarin yani sira Celik Halat, Kasim ayinda celik iiretim sektoriinde
Avrupa'da faaliyet gosteren sirketlerle; istirak edinimi ve stratejik ortakliklar kurulmasi da
dahil olmak iizere, muhtelif isbirligi olanaklarinin arastirilmasi ve degerlendirilmesi amaciyla
caligmalara basladigini agiklamistir.

Dogan Organik, Kelkit bolgesindeki organik siit iiretiminin en yiiksek verimi saglayacak
sekilde siirdiiriilmesi ¢aligmalarina 2014 yilinda da devam edecektir. Sirket ayrica, organik
sitli liriin pazarindaki gelismeler ¢ercevesinde pazardaki konumunu giiclendirmeyi
hedeflemektedir.

Perakende

Tiirkiye’nin kiiltlir, sanat ve eglence alaninda tek perakende zinciri olan D&R, 2014 yilinda
hizmete agmay1 planladig1 yeni magazalari ile zengin iirlin yelpazesini modern bir atmosferde
miisterilerine sunmaya devam edecektir. D&R, 2014 yilinda gerceklestirecegi yatirimlarla
elektronik ticaret alanindaki hizmet kalitesini yiikselterek miisteri memnuniyetini artirmay1 ve
boylece internet gelirlerinde de artis saglamay1 hedeflemektedir.

Turizm

Isil Club Bodrum, yiiksek miisteri memnuniyetini hedefleyen hizmetleriyle Dogan Holding’in
turizm alanindaki 6nemli markasidir. 2014 yilinda fiyat/kalite dengesini koruyarak s6z konusu
hizmetlerini gelistirmeyi hedefleyen Sirket, sektoriin lider markalarindan biri olma 6zelligini
stirdiirecektir.

Turizm sektoriinde giivenilir ve giiclii bir marka olarak konumlanan Milta Bodrum Marina,
2014 yilinda verimliligi artiracak ve hizmet kalitesini gelistirecek yatirimlar yapacaktir.
Bodrum’un merkezinde olusu, havaalanlarina yakin konumu ve profesyonel ekibi, Sirket’e
onemli bir rekabet avantaji saglamaktadir.
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Sektorde sergiledigi karli biiylime performansini siirdiirmeyi planlayan Isil Tur, biiylime
firsatlarin1 Onlimiizdeki y1l da yakindan takip edecektir. Sirket 2014 yilinda, kurumsal
miigterilerinin sayisini artirma ¢aligmalarima da devam edecektir. Ayrica 2014 yilinda
subelesme icin olusabilecek firsatlar degerlendirilecektir.

Finansal Hizmetler

DD Konut Finansmani, yiiksek miisteri memnuniyetini hedefleyen kalite odakli, hizli ve etkin
hizmet anlayis1 ile mevcut sube ve satis kanallari iizerinden faaliyetlerini stirdiirecektir. Sirket,
sektorde edindigi bagarili konumunu 2014°te daha da gili¢lendirmeyi hedeflemektedir.
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Piyasa Performansimiz Nasil Oldu?

Dogan Sirketler Grubu’na bagh olarak faaliyet gosteren sekiz sirketin hisseleri BIST de
islem gormektedir. Hisselerin 31.12.2013 itibariyla kapanis degerleri asagida sunulmustur.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Pay Fiyati: 0,72 TL

Pay Adedi: 2.450 Milyon

Piyasa Degeri: 1.764 Milyon TL

Borsa Istanbul islem Sembolii: DOHOL

Dogan Yayin Holding A.S.

Pay Fiyati: 0,55 TL

Pay Adedi: 2.429 Milyon

Piyasa Degeri: 1.336 milyon TL

Borsa Istanbul islem Sembolii: DYHOL

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S.

Pay Fiyati: 0,60 TL

Pay Adedi: 552 Milyon

Piyasa Degeri: 331 Milyon TL

Borsa Istanbul islem Sembolii: HURGZ

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Paz. San.
ve Tic. A.S.

Pay Fiyati: 1,72 TL

Pay Adedi: 178,4 Milyon

Piyasa Degeri: 307 Milyon TL

Borsa Istanbul islem Sembolii: MIPAZ

Dogan Gazetecilik A.S.

Pay Fiyati: 1,33 TL

Pay Adedi: 105 Milyon

Piyasa Degeri: 140 Milyon TL

Borsa Istanbul islem Sembolii: DGZTE

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve
Pazarlama A.S.

Pay Fiyati: 2,97 TL

Pay Adedi: 19,6 Milyon

Piyasa Degeri: 58 milyon TL

Borsa Istanbul islem Sembolii: DOBUR

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.

Pay Fiyati: 2,17 TL

Pay Adedi: 16,5 Milyon

Piyasa Degeri: 36 Milyon TL

Borsa Istanbul islem Sembolii: CELHA

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve
Teknik A.S.

Pay Fiyati: 2,72 TL

Pay Adedi: 10 Milyon

Piyasa Degeri: 27 Milyon TL

Borsa Istanbul islem Sembolii: DITAS
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Dogan Holding Pay Degeri vs BIST 100 Endeksi

Dogan Holding Hisse Degeri vs BIST 100 Endeksi

»”
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Baslhica Gostergelerde Sonucglar Nasil Gergeklesti?

Finansal Gostergeler

(Milyon TL) 2013 2012 2011
Toplam Varliklar 7.588 7.785 8.028
Dénen Varliklar 3.978 4.120 4.929
Duran Varliklar 3.610 3.664 3.099
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 2.024 2.138 1.915
Uzun Vadeli Yikimliliikler 1.563 1.562 2.228
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 3.250 3.181 3.070
Ozet Gelir Tablosu

(Milyon TL) 2013 2012 2011
Satis Gelirleri 3.301 3.067 2.861
Briit Esas Faaliyet Kar1 847 893 800

Faaliyet Kari/(Zarar1)' 14 124 24

FVAOK? 264 324 223

FVAOK Marji’ 8,0% 10,6% 7.8%
Ana Ortaklik Net Kéri/(Zarar1)* -38 156 =754

! Diger faaliyetlerden gelir ve gideri ve Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/(Zarar)’larindaki

pay1 kapsamamaktadir.

? Faiz, Amortisman, Vergi, Oncesi Kar (FVAOK), Sirket tarafindan hesaplanmuistir.
? Ana Ortaklik Net Kar/(Zarari) Durdurulan Faaliyetlerin kar/zararim da icermektedir.

Rasyolar

2012 2011
Briit Kar Marji 29,1% 28,0%
Faaliyet Kar Marj' 4,0% 0,8%
FVAOK Marji’ 10,6% 7.8%
Cari Oran 1,93 2,57
Likidite Orani 1,82 2,44
Borg / Ozkaynak Orani 091 1,07

' Diger faaliyetlerden gelir ve gideri ve Ozkaynak Yo6ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/(Zarar)’larindaki

pay1 kapsamamaktadir.

? Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (FVAOK), Sirket tarafindan hesaplanmustir.
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Operasyonel Gostergeler

2013 2012

(Milyon TL) Net Satiglar Toplam Net Satislar Toplam

Varliklar Varliklar
Medya 2.524 3.788 2.460 3.918
Perakende 410 218 345 155
Enerji 173 1.108 42 1.071
Diger 288 5.637 285 5.540
Bolimler Arasi Eliminasyon -94 -3.163%* -65 -2.900%*
Toplam 3.301 7.588 3.067 7.785

* Bolim eliminasyon tutari, Grubun toplam varliklar iginde yer alan Dogan Yaym Holding’e olan istirak
tutarinin ve medya faaliyet boliimil ile diger faaliyet boliimii arasindaki karsilikli borg ve alacak bakiyelerinin
eliminasyonundan olugmaktadir.

SATIS GELIiRLERI (MIiLYON TL)

3.301

3.067
2.861

2011 2012 2013
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Yonetim Yaklasimimiz

Tiirkiye ekonomisinin lokomotif gii¢lerinden biri olan Dogan Holding, yenilik¢i vizyonuyla
faaliyet gosterdigi tiim sektorlerde degisimin ve gelisimin Onciisii olmaya devam etmektedir.

Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini tiim sirketleriyle birlikte,
kurum kiiltiiriiniin bir parcas1 olarak benimsemistir.

Dogan Grubu, Holding’in stirdiiriilebilir ve karli bliylime stratejisini sahiplenen bir yonetim
anlayis1 cergevesinde girisimci, tutarli, esnek, seffaf ve iletisime ve ekip calismasina 6nem
veren bir atmosferde ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu?

Ad1 Soyadi Gorevi

Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI  Yoénetim Kurulu Baskani

Hanzade V. DOGAN BOYNER Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Arzuhan DOGAN YALCINDAG Yonetim Kurulu Uyesi

Vuslat DOGAN SABANCI Yonetim Kurulu Uyesi

Yahya UZDIYEN Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Imre BARMANBEK Yénetim Kurulu Uyesi

Ertugrul Feyzi TUNCER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Aydin PANDIR Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Tayfun BAYAZIT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

icra Kurulu?

Ad1 Soyadi Gorevi

Yahya UZDIYEN Baskan (CEO)
Soner GEDIK Uye

Ahmet TOKSOY Uye (CFO)

? Yonetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayh bilgi ve 6zgegmisler Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Uyum
Raporu’nda yer almaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite®

Ad1 Soyadi Gorevi
Tayfun BAYAZIT Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ali Aydin PANDIR Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi’

Ad1 Soyadi Gorevi

Tayfun BAYAZIT Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Imre BARMANBEK Uye

Dr. Murat DOGU Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’

Ad1 Soyadi Gorevi

Ertugrul Feyzi TUNCER Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Erem Turgut YUCEL Uye

Tolga BABALI Uye

Yener SENOK Uye

Dr. Murat DOGU Uye

Ayhan SIRTIKARA Uye

Korhan KURTOGLU Uye

Dogan Holding diizenli olarak kurumsal yonetim derecelendirmesi yapmaktadir. Kurumsal
yonetim derecelendirme notu ve raporlarina www.doganholding.com.tr adresinden ulasilmasi

mumkindiir.

* Yonetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayh bilgi ve 6zgegmisler Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Uyum

Raporu’nda yer almaktadir
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Derece ve Odiillerimiz
Dogan Organik’e Avrupa’dan birincilik odiili

Dogan Organik Uriinler, Avrupa Komisyonu Kurumsal Sosyal Sorumluluk [letisimi’nin 2013
yilnda ilk kez diizenledigi “Isbirligi, Inovasyon ve Etki” temali Avrupa KSS Odiil
programinda, KOBI kategorisinde birincilik ddiiliine layik goriilmiistiir.

Tiirkiye’de Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan Avrupa ile es zamanl
olarak diizenlenen yarigsmaya 50 sirketten 62 proje bagvurmustur. Avrupa Birligi Bakanlig
Siyasi Isler Baskam1 Ege Erkogak, Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Melsa Ararat, GAP
Idaresi Baskani Sadrettin Karahocagil ve Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi
Baskan1 ve CSR Europe Yonetim Kurulu Uyesi Serdar Dinler’den ulusan jiiri tarafindan
yapilan 6n degerlendirmeyi 26 proje gecmistir. Finale kalan bu projeler arasindan Dogan
Organik Uriinler, Kelkit Girisimi ile KOBI kategorisinde birincilik ddiiliiniin sahibi olmustur.

Isil Club Bodrum Tiirkiye’nin en iyileri arasinda

Isil Club Bodrum, 2013 sezonunda sundugu kaliteli hizmetleriyle, Zoover 0Odiillerinde
“Tiirkiye’nin En lyi Ikinci Oteli” secilmistir. Sirket, 2011 ve 2012 sezonlarindaki
performansiyla da yurt disinda “zoover.com”, “tripadvisor.com”, “vakantiereiswijzer.com”
gibi Oonemli anket sitelerinden “Misafir Memnuniyeti” alamnda Tiirkiye ve Ege Bolge
birincilikleri kazanmistir. Isil Club Bodrum’un sahip oldugu HACCP kalite giivence belgeleri
ve Mavi Bayrak ddiilleri ise her yil tekrarlanan denetimlerdeki basarty1 yansitmaktadir.

2 13

Milta Bodrum Marina basarisini siirdiiriiyor

Milta Bodrum Marina’nin hizmetlerinde sergiledigi cevre dostu yaklasimi ve yiiksek
standartta kalite anlayisi, Mavi Bayrak ve bes Altin Cipa Odiilii ile tescillenmeye devam
etmektedir.

Yesil Doga programina 6diil yagmuru

CNN Tirk ekranlarinda 5 Haziran 2010 Cevre Giinii’nden bu yana 4 yildir araliksiz
yayimlanan ve Tirkiye'nin tek doga programi olan Yesil Doga programi, aldigi ddiillerle
takdir edilmektedir. Stirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik biiyiime ve refah seviyesini ylikseltme
cabalar1, ¢evreyi ve yeryiizlindeki tiim insanlarin yagam kalitesini koruyarak gerceklestirme
yontemleri Giiven Islamoglu’nun hazirlayip sundugu programin temel konulari arasinda yer
almaktadir.

Tiirkiye ve diinyanin ¢evre glindemini ekrana tagiyan Yesil Doga programi; Avrupa’nin Cevre
Nobeli olarak goriilen EUROSOLAR “Giines” o6diilii — 2011 Berlin, 2013 CEVKO “Yesil
Nokta Cevre” ddiilii, 2013 Tiiketici ve Cevre Egitim Vakfi (TUKCEV) Doga ve Cevre Medya
Odiilleri “Doga ve Cevre Dostu” &diilii, 2012 Akdeniz Universitesi “Cevre Hizmet” 6diilii,
“2012 Medya Etik Konseyi” 6diilii - TV Belgesel Etik Odiilii, 2012 Tiirkiye Bilisim Dernegi
Hizmet Odiilleri “Jiiri Ozel Odiilii”, 2011 CEVKO “Dogaya Saygr” &diilii, 2011 Cevre Ve
Orman Bakanlig1 "Sulak Alana Sayg1” 6diilii, 2011 17. Gédence Ulusal Tarim Basar1 odiili
ve 2011 Istanbul Cevre Konseyi Federasyonu / “Cevre” o6diilii gibi pek ¢ok odiile layik
gorilmiistiir.
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Ortaklik Yapimuz

Dogan Holding, kayitli sermaye sistemini benimsemistir.

Dogan Holding’in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla taahhiit edilmis,
kayitli ve ¢ikarilmis sermayesi agagida gosterilmistir:

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Kayith sermaye tavani 4.000.000.000 TL 4.000.000.000 TL
Cikarilmig sermaye 2.450.000.000 TL 2.450.000.000 TL

Dogan Holding’in imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye
icindeki paylari tarihi degerleri tizerinden asagida belirtilmistir:

Pay Sahipleri Pay % 31 zé)l;?lhr}( 5)013 Pay % 31 ﬁ)l;?,ll"i‘([?)Olz
Adilbey Holding A.S. 52,68 1.290.679 52,68 1.290.679
Dogan Ailesi 14,48 354.664 14,48 354.664
BiST’de islem goren kisim'" 32,84 804.657 32,84 804.657
Cikarilmis sermaye 100,00 2.450.000 100,00 2.450.000

) Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karar1 geregince;
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Dogan Holding
sermayesinin %32,36’sina (31 Aralik 2012: %31,97) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul
edilmektedir. Dogan Holding sermayesinin %34,29’una (31 Aralik 2012: %34,29) karsilik gelen
paylar acik statiidedir.
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YATIRIMLAR

Bir Yil Nasil Gegti?

Dogan Holding’in konsolide gelirleri bir 6nceki ayn1 donem ile karsilastirildiginda %8 artarak
3.301 milyon TL olarak gerceklesmistir. Briit kar %5 azalisla 847 milyon TL olmustur. Esas
Faaliyet Kar1 %23 artigla 301 milyon TL olarak gerceklesirken bir 6nceki sene bu rakam 244
milyon TL idi. Faiz, Vergi, Amortisman 6ncesi Kar1 ise (FVAOK) 264 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2013 yilinda kur farki gelirlerindeki artis ile Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler 393
milyon TL olarak gergeklesti. 2012 yilinda bu rakam 98 milyon TL’di.

Miisterek yonetime tabi tesebbiisler, 31 Aralik 2012 tarihine kadar oransal konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmekteydi. UFRS 11°de 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren
gecerli olmak tlizere yiiriirliige giren diizenleme uyarinca, miisterek yonetime tabi tesebbiisler
bu tarihten gecerli olmak iizere 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmeye baslanmis olup,
ilgili degisiklik geriye doniik olarak uygulanmis ve mali tablolar yeniden diizenlenmistir.

Buna gére 2013 yilinda Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlar’dan 106 milyon TL
zarar kaydedilirken, bir 6nceki yilin ayn1 déneminde 23 milyon TL kardi. Ozkaynak yontemi
ile degerlenen yatirimlarin faaliyet kar1 ise (“Diger Faaliyet Gelir ve Giderleri” oncesi) 2013
yilinda 60 milyon TL olurken, bir 6nceki sene ayni donemde 11 milyon TL zarardi. Faaliyet
karindaki artig 2012 yili sonunda devreye alinan Boyabat Hidroelektrik santralinin katkisi ile
gerceklesmistir. Ancak, doviz bazinda krediler ve TL’nin bu dénem deger kaybetmesi sebebi
ile net finansal giderler 517 milyon TL oldu (Finansal Rapor, Not 4 — Ozkaynak Ydntemiyle
Degerlenen Yatirimlar); gecen sene ayni donemde ise 121 milyon TL net finansal gelirdi.
Artan net finansal giderler sebebi ile istiraklerin donem karinda Grup’un pay1 bu dénemde
106 milyon TL zarar olarak gerceklesmistir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2013 yilinda bir onceki sene ayni doneme kiyasla %49
azaralak 105 milyon TL olarak gerceklesti. 2012 yilinda bu bdliim altinda siniflandirilan sabit
kiymet satig gelirlerini yiiksek olmas1 Hiiriyet’in gayrimenkul satisindan kaynaklanmustir.

2013 yilinda Sirketin “Net Finansman Giderleri” artan kur farki giderlerinin etkisi ile 455
milyon TL olarak gerceklesirken, 2012 yilinda bu rakam 131 milyon TL olarak
gerceklesmisti.

Dogan Holding’in 2013 yili finansal sonuglarina gore ana ortakliga ait donem net zarar1 38
milyon TL olurken, gecen sene varlik satiglarinin da etkisi ile bu rakam 156 milyon TL kar
olarak gerceklesmisti.

2013 yilmin sonunda Dogan Holding’in toplam varliklar1 7,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Dogan Holding’in solo net nakit pozisyonu ise 31 Aralik 2013 sonu itibartyla
1,9 milyar TL (0,9 milyar ABD dolar1) seviyesindedir.

Finansal tablo dipnotlarda agiklanmakta oldugu iizere; Grubumuz ve Commerz-Film GmbH
arasinda, 19 Kasim 2009 tarihinde akdedilen, 31 Ekim 2011 ve 28 Subat 2012 tarihli iki adet
tadil sozlesmesi ile tadil edilen, "Pay Alim ve Pay Sahipleri S6zlesmesi" hiikiimleri uyarinca;
Commerz-Film GmbH tarafindan satma hakki opsiyonunun kullanimi kapsaminda, Commerz-
Film GmbH'!n Dogan TV Holding A.S. sermayesinde sahip oldugu ve Dogan TV Holding
A.S.'nin 1.360.016.087 Tiirk Liras1 olan 6denmis sermayesinin %2,48844'ine karsilik gelen 1
Tiirk Lirast nominal degerli 33.843.238 adet nama yazili B grubu pay senetleri toplam 62.470
bin,-Avro bedel ile nakden ve pesin olarak Grubumuz tarafindan devir ve satin alinmistir. S6z
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konusu pay senedi alimi sonrasinda, Dogan Holding’in bagl ortakligi Dogan TV Holding
A.S. sermayesindeki pay1 %4,97689 olmustur. Konuya iliskin 6zel durum agiklamasi 31 Ocak
2014 tarithinde KAP’ta yapilmstir.

Grup’un bagh ortaklign Milta Turizm Isletmeleri A.S.'nin sahip oldugu, Antalya ili, Kemer
ilgesi, GOyniik koyiinde bulunan ve tapunun 1699 parselinde kayitli 92.476 m2 alana sahip,
11.04.1985 tarihinden itibaren baslamak tizere 49 yil siireyle, tapuya 2051 yevmiye ile
23.12.2003 tarihinde tescil edilmis "Ust Hakk1", 18 Subat 2014 tarihinde, 20.000 bin,-Avro
(17 Subat 2014 tarihinde saat 15:30'da agiklanan ve 18 Subat 2014 tarihi i¢in gegerli olan
gosterge niteligindeki TCMB Doviz Satig Kuru'na gore Tiirk Lirasi karsiligi 59.888,- Tiirk
Lirasi'dir.) toplam satis bedeli iizerinden, Ceylan Isletme Insaat Turizm Yatirrm Nakliyat Gida
Icecek Sanayi ve Ticaret A.S.’ye pazarlik usulii ile satilmis ve devredilmistir. Toplam Satis
Bedeli'nin 15.000 bin,-Avro'luk kismi pesin; 5.000 bin,- Avro'luk kism1 ise her biri 1.250 bin,-
Avro taksitler halinde ve ilki 31.08.2015, ikincisi 31.08.2016, ficiinciisii 31.07.2017 ve
sonuncusu 31.08.2018 tarihlerinde olmak {iizere 4 esit taksitte tahsil edilecektir. Vadeli
Odenecek tutara, tapu tescil tarihinden itibaren yillik %3,25 oraninda faiz ve faize iliskin KDV
uygulanacaktir. S6z konusu "list hakki" ve buna iligkin demirbaglarin satis1 ve devri
neticesinde; yasal kayitlarimizda olusan yaklagitk 53.051 bin-Tirk Lirast st
hakki"(gayrimenkul) satis karinin, vergiden istisna olan yaklasik 34.112 bin,-Tiirk Lirast
tutarindaki kismi, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisna kapsaminda,
01.01.2014-31.12.2014 hesap doneminde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir
fon hesabina alinacaktir. Konuya iliskin 6zel durum agiklamasi 18 Subat 2014 tarihinde
KAP’ta yapilmistir.
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Faaliyetler

Medya

Dogan Holding’in ana is kollarindan birisi olan medya faaliyetleri, 1998 yilindan bu yana
Dogan Yayin Holding A.S. (DYH) catist altinda yiiriitiillmektedir. DYH, Dogan Holding’in
koklii birikiminden aldig1 giigle, kisa siirede tiim markalariyla birlikte, medya sektoriiniin
liderleri arasina girmistir. Holding’in degisimlere acik ve seffaf yonetim anlayisi, tiim
yatirimlarinda oldugu gibi medya sektoriindeki faaliyetlerinde de kendisini gostermektedir.
Dogan Holding, DYH catis1 altindaki tiim sirketleriyle medya sektoriindeki lider konumunu
pekistirmeyi ve yurt disinda yeni basarilara imza atmay1 hedeflemektedir.

Dogan Yaym Holding sirketleri, faaliyetlerinde kaynaklarin birlestirilmesi ve optimum
entegrasyon ilkelerini etkin bigimde uygulamaktadir. S6z konusu ilkelerin yarattigi sinerji
sayesinde DYH sirketleri, 6zgiin ve ¢ok yonlii yonetim anlayiglari ile sektorlerinde 6ncii rol
ustlenmektedirler.

Gazete, dergi ve kitap yayinciligl, televizyon ve radyo yayinciligr ve yapimciligi, internet,
dijital platform ile basim ve dagitim DY H’ nin faaliyet gosterdigi baslica alanlardir.

Dogan Yaym Holding, Hiirriyet, Dogan Gazetecilik ve Dogan Burda paylar1 Borsa Istanbul
A.S.’de (BIST) islem gdrmektedir.

2013 Yih Faaliyetleri

DYH konsolide satis gelirleri bir 6nceki yila gore %3 oraninda artis gostererek 2.524 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Faiz, Amortisman ve Vergi dncesi Kar (“FVAOK”) 2013 yilinda
212 milyon TL olurken; FVAOK marj1 ise bu donemde %8,4 olarak gergeklesmistir. Grup
konsolide gelirlerinin %353’ yazili basin, %45°1 gorsel ve isitsel basin ve %2’si diger
faaliyetlerinden gelmektedir.

Reklam Gelirleri 2013 yilinda bir 6nceki sene ile aynm seviyelerde 1.254 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Tiraj ve Baski Gelirleri ise 2013 yilinda 2012 yilinin aynt déonemine gore
sabit kalmis ve 314 milyon TL olmustur. Digital platform ve ADSL abone gelirleri %32
artisla 401 milyon TL olurken, diger gelirler 556 milyon TL olmustur.

Konsolide briit satis kar1 653 milyon TL olarak ger¢eklesirken, faaliyet giderlerindeki artisin
etkisi ile FVAOK ise gecenin altinda 212 milyon TL olmustur. 2012 yilinda Hiirriyet bina ve
arsasinin 1 Subat 2012 tarihinde gerceklestirilen satisindan kaynaklanan satis kar1 sebebi ile
“Yatirm Faaliyetlerinden Net Gelirler” 191 milyon TL olarak gergeklesirken, bu yilin
tamaminda bu rakam 50 milyon TL olmustur. Bunun yani sira, kur farki giderlerinin etkisi ile
2013 yilinda net finansman giderleri 346 milyon TL olurken, gecen sene bu rakam 99 milyon
TL olarak ger¢eklesmisti. 2013 yilinda sirketin ana ortaklik payma diisen net donem zarari
ozellikle net finansman giderlerinin etkisi ile 188 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Dogan Yayin Holding A.S.

(milyon TL) 2013 2012
Toplam Aktifler 3.788 3.918
Ozkaynaklar (Ana Ortakliga Ait) 1.065 932
Toplam Satiglar 2.524 2.460
FVAOK* 212 316
Net Kar/(Zarar) -188 197

* Faiz, Vergi, Amortisman, Oncesi Kar (FVAOK), DYH tarafindan hesaplanmistir; TV
program haklari itfa paylar1 ve IAS 39 diizeltmeleri dahil edilmemistir.

Dogan Yaym Holding A.S.’nin 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla Ortaklik Yapisi alttaki gibidir:

Pay Sahipleri Serm(zll))ifzd;lL(i) Pay1 Sermizzf/eo)Oram
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ! 1.943.379 80,02
Dogan Ailesi 46.183 1,90
BiST'de islem géren kisim ve diger ortaklar > 438.988 18,08
Toplam 2.428.550 100,00

31 Aralik 2013 ve 31 Arahk 2012 tarihleri itibariyla, Dogan Holding’in sahibi oldugu %80,02 (31 Aralik 2012: %75,59)
oranindaki paylarin, Dogan Yaym Holding sermayesinin %33,42’ine (31 Aralik 2012: %19,00) karsilik gelen kism1 “agik”
statiidedir.

% Sermaye Piyasast Kurulu'nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili Ilke Karar geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
kayitlarina gore; 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla Dogan Yaymn Holding sermayesinin %17,25’ine (31 Aralik 2012: %20,95)
karsilik gelen paylarin dolagimda oldugu kabul edilmektedir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Dogan Yaymn Holding
sermayesinin %51,50’ine karsilik gelen (31 Aralik 2012: %41,11) paylar agik statiidedir.

Dogan Yayin Holding esas sdzlesmesi’nin 7’nci maddesinin verdigi yetkiye istinaden, Dogan
Yaym Holding Yonetim Kurulu’nun 25 Ekim 2013 tarih ve 2013/27 sayili karar1 ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 6 Aralik 2013 tarih ve 40/1289 sayili onay karari ile c¢ikarilmis
sermayenin tamami nakden karsilanmak suretiyle 2.000.000 bin TL’den 2.428.550 bin TL’ye
artirtlmistir. Sermaye artiriminda nakit olarak artirilan 428.550 bin TL sermayeyi temsilen
thra¢ edilen paylarin tamami, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan “ihrag
belgesi”nde belirtilen kosullar ¢ercevesinde, 1 TL itibari degerli beher pay, 0,70 TL olacak
sekilde, toplam 299.985 bin TL bedelin tam ve nakden 6denmesi suretiyle hakim ortak Dogan
Holding’e tahsis edilerek satilmistir.
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Yazih Medya
Gazete Yayinciligi

Dogan Yayin Holding modern gazetecilik anlayisi, ilkeli haberciligi ve giivenilirligi ile 2013
yilinda da medyada ornek teskil etmeye devam etmistir. Yilsonu itibartyla toplam gazete
tirajinda %21 pazar payina sahip olan DYH, lider konumunu korumaktadir.

DYH catis1 altinda bulunan Hiirriyet, Posta, Radikal, Fanatik ve Hiirriyet Daily News
gazeteleri 0zgiin projeleri ile sektore onciiliik etmektedir. Tiirkiye’nin en ¢ok satan gazetesi
Posta, bu unvanim1 2013 yilinda da korumustur. Hiirriyet ise biiyiik kitlelere hitap eden
tarafsiz habercilik anlayisiyla, tiim iilkede saygin ve giivenilir bir konuma sahiptir.

Hiirriyet

Hiirriyet gazetesi, kuruldugu 1948 yilindan bu yana etik kurallara bagl cagdas yayincilik
anlayisiyla Tiirk basininda iyi gazeteciligin ve gilivenilirligin simgesi olmaktadir. Hiirriyet
Ozgiin habercilik anlayisi, zengin icerigi ve hayatin her rengini yansitan ekleriyle okurlarinin
hayatinda yeni pencereler agmaktadir. Hiirriyet gazetesi, bu ekleriyle, reklam verenlere de
0zel mecralar sunmaktadir. Hiirriyet, bugiin Tiirkiye’nin en ¢ok okunan gazetelerinden biri
olark BIAK raporuna® gére basili gazetesiyle her giin 1,6 milyon kisiye ulasmaktadir. Ayrica,
basili gazetenin yan1 sira web-cep-tablet’ten de giinde 6,9 milyon kisiye dokunmaktadir.

Posta

Tiirk medyasina adim attig1 1995 yilindan itibaren zengin igerigi ve dinamik haberciligiyle
Posta gazetesi, genis kitlelere hitap etmekte ve “Tiirkiye’nin en ¢ok satan ve okunan gazetesi”
olma unvanim korumaktadir. BIAK raporuna® gore toplam ginliik ortalama erigimi 2,5
milyon kisi olup; en yiiksek erisime sahip gazete konumundadir.

Radikal

Tiirk medyasima Ekim 2010’da yeni bir bakis agis1, farkli bir icerik anlayis1 ve benzersiz bir
gazetecilik yaklagimiyla giris yapan Radikal gazetesi, her donem yeniliklerin Onciisii
olmustur. Dis politikadan kiiltiir sanat etkinliklerine kadar zengin bir icerik sunan Radikal,
yeni boyutuyla kisa siirede genis kitlelerin tercihi haline gelmistir.

Radikal gazetesi, Aralik 2013 itibariyla “Once dijital” stratejisini benimseyerek radikal.com.tr
ile sektorde Oncii olacak yeni bir uygulamay1 hayata gecirmistir. Cift ana sayfa yapisi ile daha
hizl1 ve detayli olan yeni radikal.com.tr, eklenen yeni kategorileri ile okuyucularin begenisini
kazanmaktadir.

Fanatik

Fanatik, 18 yillik yayin hayati boyunca nitelikli spor haberleriyle her yastan ve her kesimden
sporseverin ilgiyle takip ettigi bir gazete olmustur. Fanatik, e-gazete, canli web TV, akilli-
mobil telefon, tablet, sosyal medya ve canli skor uygulamalar1 ile ayrigarak Oncii hale
gelmistir. BIAK raporunu® gére toplam giinliik ortalama erisimi 1,4 milyon kisi olan Fanatik,
biitiin gazeteler arasinda 4. siradadir.

* BIAK, Tiirkiye okurluk arastirmasi, 12-3 kiimiile dénem verisi
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Hiirriyet Daily News

Tiirkiye’nin en eski Ingilizce gazetesi olan Hiirriyet Daily News, 50 yillik yayin hayati
boyunca Tiirkiye’de yasayan yabanci ve diplomatlarin takip ettigi en onemli yerel haber
kaynagidir. Hiirriyet Daily News bu ac¢idan Tiirk basininda 6zel bir yere sahiptir.

TME

Emlak, otomotiv, kariyer ve insan kaynaklari basta olmak iizere ¢esitli alanlarda reklam
yaymcilig1 yapan TME, bu faaliyetlerini yayimladig1 glinliik ve haftalik gazeteler, dergiler ve
internet siteleri araciligiyla gerceklestirmektedir.

Haber Ajansi
Dogan Haber Ajansi (DHA)

Dogan Haber Ajansi, 1999 yilinda Dogan Grubu biinyesindeki Mil-Ha ve Hiirriyet Haber
Ajanst’nin koklii birikimleriyle hayata gecirilmistir. DHA, uzman ve yetkin muhabirleri,
kameramanlari, canli yayin ekipleri ile kurulusundan itibaren Tiirk medyasinin gilivenilir ve
nitelikli haber, goriintii ve fotograf ihtiyacim1 karsilamaktadir. “Sadece Haber, Tam
Zamaninda” sloganin1 secen DHA, “dogru” haberi “tarafsizlik” ilkesiyle abonelerine “hizla”
ulastirmaktadir. Haberciligin temel ilkelerine paralel Dogan Yaym Gorsel ve Isitsel Basmn
Yayin Ilkeleri ile hareket eden DHA, Tiirkiye ve cevresindeki gelismeleri diinyaya duyuran,
uluslararasi basin i¢in 6nemli bir kaynaktir.

Basim ve Dagitim
Dagitim
Dogan Dagitim

Dogan Dagitim, etkin ve giiglii organizasyonu ile Tiirkiye nin dort bir yanina hizli, giivenli ve
eksiksiz hizmet sunan, iilkenin en yaygin dagitim kurulusudur. 23 ulusal ve 11 bolgesel
gazetenin, 10 adet giinliik, 21 adet haftalik, 5 adet 15 giinliik, 136 adet aylik ve 207 adet iki
aylik ve daha uzun siireli yayimlanan yerli derginin yam sira 313 yabanci yaymnin yurt
capinda dagitim1 Dogan Dagitim tarafindan gerceklestirilmektedir.

Basim
Dogan Printing Center

Dogan Printing Center (DPC) tesisleri yeni teknolojileri yakindan takip etmesi, kullandig:
modern tiretim teknikleri, makine parki ve tiretim kapasitesi ile Tiirkiye’nin en biiyiik basim
merkezidir. Hizmet kalitesi ve sektordeki liderligiyle uluslararasi platformlarda da adindan
soz ettiren Sirket, Tiirkiye’de alt1 sehirde, yurt disinda ise Almanya’da Dogan Yayin
Holding’e ait gazetelerin haftalik, aylik ve periyodik yayinlarinin ve anlagmali olarak Grup
dis1 gazete ve eklerin basimini gergeklestirmektedir.

Dogan Ofset

Dogan Ofset, biiyiik baski kapasitesi, kalite odakli yaklasimi, makine parki, yliksek miisteri
memnuniyetini hedefleyen ¢oziimleri ve etkin dagitim hizmeti ile faaliyet gosterdigi alanda
lider konumdadir. Dergi, ek, brosiir, kitap ve insertlerin baki iglerini gerceklestiren Sirket,
yalnizca Tiirkiye’de degil ayni zamanda Orta Dogu ve Balkanlarda da bu alanda en iyi
hizmeti sunan kuruluslardan biridir.
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Dergi ve Kitap Yayinciligi

Dogan Burda Dergi

Temmuz 2005°ten itibaren Dogan Burda Dergi Yayimncilik ve Pazarlama A.S. adiyla
faaliyetlerine devam eden Dogan Burda, 6zgiin ve yaratici igerikler sunan dergileriyle
Tiirkiye’de dergi yaymnciligiin lideridir. 4 haftalik, 22 aylik ve 4 6zel periyotlu dergilerinin
yanisira diger cesitli periyodlardaki 50 yayiniyla 2013 yilinda 5,96 milyon satis adedi ile
%32’1ik pazar payina sahiptir.

Dogan Burda 2013 yilinda, dergicilik alanindaki yatirimlarini stirdiirmiis ve degerli yayinlari
Tiirk basiniyla bulusturmustur. Buna yonelik olarak da diinyanin en ¢ok satan gezi/cografya
dergilerinden Geo degerli alt markast Geo Saison ile birlikte basarili lansmanla Mart 2013
tarithinde Dogan Burda portfoyline katilmigtir. Nisan 2013 tarihinde iicer aylik periyotlarla
yayinlanmasi planlanan kisisel gelisim rehberi Pozitif yayin hayatina baslamistir. Mayis 2013
tarihinde, iki haftada bir yayinlanacak teknoloji icerikli tablet dergisi Nexxt iicretsiz olarak
kullanicilariyla bulusmustur. Saglikli ve iyi yasami hedefleyen herkesin aradig1 dergi olan Spa
& Wellness Eyliil 2013 tarihinde iki ayda bir yaymlamak {izere Dogan Burda portfdyiine
katilmistir. Ayrica lilks segmente hitap eden, lisanslt saat dergisi Revolution da Aralik 2013
itibariyle {iger aylik periyotlarla olmak iizere okuyucularin begenisine sunulmustur.

Dogan Egmont

1996 yilinda kurulan ve “Okumak gelecektir” felsefesini benimseyen Dogan Egmont 0-14 yas
araliima yonelik hazirladigi dergi ve kitaplariyla Tiirkiye’nin lider yaymevidir. Sirket,
portfoyiinde bulunan 1.000°den fazla kitap ve 19 dergiyle okurlarina eglence, egitim ve sosyal
degerleri bir arada sunmaktadir.

Dogan Kitap

1999 yilindan beri faaliyet gosteren Dogan Kitap, Tiirk edebiyatinin seckin eserlerinin yam
sira, giinlimiiz diinya edebiyatinin en iyi 6rneklerini de dilimize kazandirmaktadir. Edebiyat
diinyasindaki giicli konumunu siirekli kilan Dogan Kitap, en ¢ok satan listelerinin {ist
siralarinda yer alan kitaplar ve yliksek satis rakamlariyla dikkat ¢cekmektedir.

DPP

Dergi pazarlama ve planlamasi alaninda faaliyet gosteren DPP, yabanci ortaklig1 ve rasyonel
atilimlariyla sektordeki rakipsiz liderligini ve sayginligini siirdiirmektedir.

Online Mecralar

DYH genis kitlelere hitap eden haber siteleri ve gesitli portallariyla internet reklamcilig
alaninda sektoriin lider sirketlerinden biridir. 2013 Comscore verilerine gore, 2013’de
Tiirkiye’nin en ¢ok ziyaret edilen internet siteleri kategorisinde Hiirriyet Grubu ilk 10 site
arasinda  ilk  swralarda  yer alirken;  www.hurriyet.com.tr, www.posta.com.tr,
www.cnnturk.com.tr,  www.radikal.com.tr, = www.fanatik.com.tr, = www kanald.com.tr,
www.arabam.com.tr, www.hurriyetemlak.com. ve www.yenibiris.com da kendi alanlarinin en
cok ziyaret edilen siteleri arasina girmistir.
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MedyaNet

MedyaNet yenilikleri yakindan izleyen, dinamik ve yaratict hizmet anlayisiyla Tiirkiye nin
lider online reklam pazarlama sirketidir. Display, mobil, online video, performans odakli
dijital pazarlama ve sosyal medya Sirket’in faaliyet alanlar1 iginde yer almaktadir. Tiirkiye'nin
alaninda lider yayincilar1 ile internet tabanli iletisim kanallarinin reklam alanlarinin
belirlenmesi, reklam verenlere sunulmasi, yayimlanmasi, raporlanmasi ve performans
yonetimi siireclerinin yonetilmesi MedyaNet’in sundugu hizmetler arasindadir.

Gorsel ve Isitsel Medya
Televizyon, Radyo Yayinciligi ve Yapimcilik

DYH biinyesinde, Kanal D, CNN Tiirk ve tv2 gibi yenilik¢i, 6zgiin ve dinamik programcilik
anlayislariyla 6rnek teskil eden televizyon kanallarinin yani sira Radyo D, CNN Tiirk Radyo
ve Slow Tiirk Radyo gibi genis kitlelerin takip ettigi radyo kanallar1 ve platforma 6zel tematik
kanallar1 ile tiim ulusal kanallar1 i¢inde bulunduran ve Tiirksat uydusundaki kanallara da
erisim saglayan D-Smart dijital platformu bulunmaktadir. Dogan Yaym Holding, gorsel ve
isitsel medya alanindaki faaliyetlerine ek olarak, D Productions ve InDHouse ile dizi,
program ve reklam yapimciligi ve Kanal D Home Video markasi ile filmlerin piyasaya
dagitimin iistlenmektedir. DYH’nin yurt disindaki televizyon faaliyetlerini yiirliten Kanal D
Romanya, kurulugundan kisa bir siire sonra Romanya televizyon sektoriiniin liderlerinden biri
olmustur.

Kanal D

Degisimlere agik bir yonetim anlayis1 benimseyen Kanal D, izleyicilerini birbirinden farkli ve
yaratict projelerle bulusturmaktadir. Renkli icerigiyle genis kitlelere hitap eden Kanal D,
televizyon sektoriinde lider konumunu korumaktadir. Kanal D, 01 Ocak — 31 Aralik 2013
tarihleri arasinda, TNS A.S. verilerine gére Tiim Giin A/B SES’te %10,21 izlenme pay1 ve
Tiim Giin Tim Kisiler’de %12,05 izlenme payi elde etmistir. Kanal D bdylece Tiirkiye’ nin en
cok izlenen televizyon kanali unvanini 2013 yilinda da korumustur.

CNN Tiirk

Tiirkiye’nin dogru, tarafsiz, gii¢lii ve giivenilir haber platformu olan CNN Tiirk, yayin
hayatina 1999 yilinda baglamistir. Dogan Yayin Holding ve Time Warner’in ortak girisimiyle
kurulan CNN Tiirk Tiirkiye’de yabanci bir medya kurulusuyla ortak kurulan ilk televizyon
kanali olma 6zelligini tasimaktadir. CNN adiyla Atlanta disinda yonetilen ve giliniin 24 saati
ulusal bir dilde haber yaymcilig1 yapan ilk ulusal kanal olmasi CNN Tiirk’iin yayincilik
sektoriindeki oncii roliinii gostermektedir.

14 yillik yayimcilik ge¢misinde kaliteli habercilik anlayigini teknolojideki son uygulamalarla
basarili sekilde birlestiren CNN Tiirk; cnnturk.com, 92.5 CNN Tiirk Radyo, mobil platformlar
ve akilli TV'ler ile entegre bir sistem gelistirmistir. CNN Tiirk tablet ve mobil uygulamalar
ile canli yayina, program icerigine ve son dakika haberlerine her an, her yerden ulasma
imkan1 sunmaktadir.

Teknolojinin yakin takipgisi olan ve degisimlere hizla uyum saglayan CNN Tiirk, Nisan 2013
itibartyla D-Smart 30. kanalda, High Definition olarak izlenebilmektedir.
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Agustos 2012’de yayin hayatina baslayan tv2, hayatin tiim renklerini bir arada sunan
icerigiyle iki yildan kisa bir siirede genis kitlelerin begenisini kazanmistir. Ulusal bir eglence
kanali olarak konumlanan tv2; popiiler yabanct dizileri, yerli yapimlari, eglence
programlarini, ¢izgi filmleri ve tematik film kugaklarini izleyiciyle bulusturmaktadir.

Dogan Teleshopping (D Shopping)

Dogan Teleshopping 2007 yilinda, televizyon izleyicilerine evlerinden aligveris imkani
saglamak iizere hayata gecirilmistir. izleyiciler 7/24 yaymn yapan D Shopping sayesinde
mutfak esyalari, saglikli beslenme, giizellik ve hobi gibi genis bir iirlin yelpazesine ulasarak
aligverislerini televizyon yayinlar1 ve internet iizerinden gergeklestirebilmektedirler. Bunun
yan1 sira izleyicilerin ilgiyle takip ettigi “Her Eve Lazim” kusagt giinliik hayati
kolaylagtirmay1 amaclayan pratik iiriinler sunmaktadir.

Avrupa Faaliyetleri
Kanal D Romanya

Kanal D’nin Romanya’daki yiizli olan Kanal D Romanya, yayin hayatina 2007 yilinda ulusal
yayin lisansi alarak baslamistir. Kanal, 6zgiin televizyonculuk anlayisi ile begeni toplamis ve
kurulusundan kisa bir silire sonra iilkenin en ¢ok izlenen televizyon kanallarindan biri
olmustur. Kanal D Romanya, 2013 sonu itibariyla tiim giin izlenme oranlar1 kategorisinde
kent genelinde 18-49 yas araliginda ticlincii siradadar.

Euro D

1996 yilinda, yurt disinda yasayan Tiirklerin iilke giindemini takip edebilmesi amaciyla
hayata gecirilen Euro D, kisa siirede Avrupa’daki Tiirklerin ilgiyle takip ettigi bir kanal haline
gelmistir. Euro D, haberden magazine, eglenceden saglik konulu programlara kadar zengin bir
icerik yelpazesine sahiptir.

Radyo Yayinciligi
Radyo D

Tiirkiye’de ulusal yayin yapan ilk radyo istasyonlarindan biri olan Radyo D, tamami dijital
sistemler iizerinden, kiiresel standartlarda bir kaliteyle Tiirk¢e pop miizik yayini yapmaktadir.

Slow Tiirk

Ask sarkilarimi Tiirk radyo dinleyicileriyle bulusturmak amaciyla yola ¢ikan Slow Tiirk, tim
giin boyunca yayimladigi birbirinden giizel ve romantik sarkilarla kisa siirede en ¢ok dinlenen
ve tercih edilen radyolardan biri olmay1 basarmistir.

Radyo D ve Slow Tiirk dinleyicilerine, D-Smart dijital platformu, Tiirksat uydusu, karasal
yayin ag1, internet yayinlari, tablet ve mobil uygulamalariyla ulasmaya devam etmektedir.
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CNN Tiirk Radyo

92.5 frekansindan giiniin 24 saati yayin yapan CNN Tiirk Radyo, CNN Tiirk’iin DYH ve
Time Warner ortak girigimiyle kurulmustur. CNN Tiirk Radyo, nitelikli habercilik anlayisiyla
CNN Tiirk canli yayinini eszamanli olarak radyo dinleyicilerine ulastirmaktadir.

TV ve Miizik Yayinciligi ve Yapimcilik
D Productions

Tiirkiye nin yapimcilik alanindaki dncii markalarindan biri olan D Productions, 1992 yilinda
“ANS International” adiyla kurulmus ve 1998 yilinda Dogan TV Holding biinyesine
katilmistir. 2005 yilindan itibaren faaliyetlerine D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. adiyla
devam eden Sirket; dizi, program, sinema ve reklam prodiiksiyonlar1 ve film dagitim agiyla
hizmet vermektedir.

InDHouse

Dogan TV Holding’in dizi ve program iireten ikinci yapim sirketi olan InDHouse, tiim
Tiirkiye’yi ekran basina toplayan projeleriyle ismini duyurmaktadir. Ulke genelinde heyecan
ve keyifle izlenen “Ben Bilmem Esim Bilir” ve halen Amerika’da ABC kanalinda
yayimlanmakta olan “Revenge”in Tiirkiye adaptasyonu olan “Intikam”, InDHouse tarafindan
iiretilen programlardan bazilaridir.

Kanal D Home Video

D Productions’in yeniliklere agik yaklasiminin bir yansimasi olan Kanal D Home Video, evde
sinema keyfi yasamak isteyenler icin sinema kalitesini zengin film alternatifleriyle
bulusturmaktadir.

Dogan Music Company (DMC)

DMC, kuruldugu 2000 yilinda beri miizik sektoriine kazandirdigi hit sarkilarla adim
duyurmustur. DMC, fiziki dagitimda %20, dijital alanda kendi ve temsil ettigi firma
kataloglar1 hesaplandiginda ise %60 pazar pay1 elde ederek sektdrdeki liderligini 2013 yilinda
da korumustur.

Dijital TV Platformu
D-Smart

Tiirkiye’nin 6nde gelen dijital yayin platformlarindan biri olan D-Smart, 2007 yilinda Dogan
TV Holding biinyesinde kurulmustur. D-Smart, pazardaki dinamikleri ve izleyicilerin
beklentilerini  yakindan  takip  etmekte, hizmet paketlerini stlirekli ~ gelistirip
zenginlestirmektedir. Tiirkiye'nin en hizli biliyliyen dijital platformu olan D-Smart, bugiin
yaklasik 2 milyon haneye TV ve internet hizmeti ulastirmaktadir.

Platforma 6zel tematik kanallari, HD yayin yapan 41 kanali, tiim ulusal kanallari, Tiirksat'ta
yaym yapan yerli ve yabanci yiizlerce uydu kanali ve dijital igerikler D-Smart’in
kullanicilarina sundugu baglica hizmetler arasindadir. Sampiyonlar Ligi ve UEFA maglari,
NBA, Formula 1, Moto GP, La Liga ve Turkish Airlines Euro League gibi spor iceriginin
yani sira platformda yer alan film, dizi, belgesel, ¢ocuk ve yasam kanallar1 D-Smart'in genis
icerik yelpazesini olusturmaktadir.
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Yaptig1 yatirnmlarla internet ve dijital yayincilik teknolojilerinin kesisim noktasinda biiyiiyen
D-Smart 2010 yilindan itibaren Smile markasi ile televizyon ve internet erisim hizmetlerini
miisterilerin ihtiyaglari dogrultusunda bir araya gelmistir. D-Smart, Mayis 2012’den itibaren
internet hizmetlerini D-Smart Net ismiyle sunmaya baglamistir. D-Smart Net ile internet ve
televizyon hizmetlerini tek elden sunan bir eglence platformu yaratilarak, tiiketicilere avantajli
fiyatlarin yaninda hizmet kolaylig1 sunulmasi amaglanmaktadir.

Tiirkiye'nin ikili oyun yani TV + internet hizmeti sunan tek DTH platformu olan D-Smart,
uydu tlizerinden verdigi hizmetlerin yan1 sira D-Smart BLU uygulamasi ile internet iizerinden
icerik erisim hizmeti de sunmaktadir. Abonelerine hizmetlerini ¢esitlendirerek sunmay1
hedefleyen D-Smart, D-Smart BLU uygulamasi ile zengin igerigini bilgisayar, iPhone, iPad
vb. diger cihazlardan da izletmeyi amaglamaktadir.

Hizli biiylimesini 2013 yilinda da siirdiiren D-Smart Pay TV abone sayisini bir 6nceki yila
gore %19 artirarak 1 milyonu ge¢mistir. D-Smart, 2013 sonu itibariyla pazar payinda
ikinciligini korumaktadir.

Diger Faaliyetler

Dogan Dis Ticaret

Agirlikli olarak miimessillik, gazete-magazin kagidi ve matbaa malzemeleri ithalati alaninda
faaliyet gésteren Dogan Dis Ticaret, bunun yaninda promosyon lriinleri ile mobilya, tekstil ve
giyim esyasi gibi e-ticarete konu olan birgok iiriiniin ve uydu yayinlarin1 almaya yonelik uydu
alic1 sistemlerinin ithalatin1 ve pazarlamasini gergeklestirmektedir.

Dogan Faktoring

Yetkin kadrosu ve uzmanligiyla sektdrde giivenilir bir konum edinen Dogan Faktoring, ticari
alacaklar konusunda genis kapsamli risk analizleri yapmaktadir. S6z konusu analizler, Dogan
Faktoring miisterilerinin karsilasabilecekleri 6deme sorunlarinin Oniline gecerek deger
yaratmaktadir.
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Enerji
Dogan Enerji

20 yila yakin siiredir enerji sektoriinde faaliyet gosteren Dogan Holding, enerji yatirimlarim
ana is kollarindan biri olarak gérmektedir. Bu dogrultuda her tiirlii kaynaktan enerji iiretimini,
iletimini, dagitimini, toptan ve perakende olarak i¢ ve dis ticaretini yapmak ve Tiirkiye ve
yakin cografyadaki yatirimlarim1 gergeklestirmek iizere 2000 yilinda Dogan Enerji’yi
kurmustur.

Dogan Enerji, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi’nde %33 pay sahibidir.
Boyabat Baraj1 ve HES projesinin lisanst 13 Kasim 2007 tarihinde Enerji Piyasas1 Diizenleme
Kurulu’ndan (EPDK) alimuistir. insaat ¢alismalar1 tamamlanan proje, Aralik 2012 itibariyla
tam kapasite faaliyet gostermeye baslamistir. 513 MW kurulu giice sahip olan Boyabat projesi
ile yillik yaklasik 1,5 milyar kWh elektrik {iretilmesi hedeflenmektedir. Dogan Enerji,
Tiirkiye’deki en biiylik 6zel sektdr santrallerinden biri olan bu yatirim ile Tiirkiye’nin her
gecen giin artan enerji ihtiyacinin karsilanmasina 6nemli bir katki saglamaya baslamistir.

Dogu Karadeniz’de Giresun ili, Dogankent ve Tirebolu ilgeleri sinirlart i¢cindeki Harsit Cay1
iizerinde yer alan ve 120 MW kurulu giice sahip olan Aslancik Baraji ve HES projesinde
Dogan Holding’in %25, Dogan Enerji’nin ise %8,33 pay1 bulunmaktadir. Projenin elektrik
iiretim lisansi, 20 Mart 2008 tarithinde EPDK’dan alinmistir. 2014 yilinin ilk yarisinda liretime
baglamasi1 planlanan proje kapsaminda yillik olarak yaklasik 418 milyon kWh enerji
iiretilmesi dngdrillmektedir.

2012 yilinda Grup portfoyiine katilan Mersin RES’in kurulu giicti Subat 2013’de 33 MW’den
42 MW’a c¢ikartilirken, Sah RES’in kurulu giicli ise Mayis 2013’te 93 MW’den 105 MW’a
cikartilmstir.

Dogan Enerji 2013 yilinda paylarinin %25’ine sahip oldugu ve elektrik sektoriinde toptan
satig lisans1 bulunan D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.’nin geriye kalan %75 payini
satin alarak, bu sirketteki paymi %100’e ¢ikarmistir. Dogan Eneri D-Tes Elektrik Enerjisi
Toptan Satig A.S. vasitasiyla toptan ve perekande elektrik satisinda portfoyiinii her gecen giin
artirmaya devam etmektedir.

Gas Plus Erbil’in %20 net payr ile istirak edilen Kuzey Irak’taki petrol arama-iliretim
faaliyetlerinde, 2013 yilinda saha gelistirme amagli kuyu sondajlarina devam edilirken, petrol
kesfedilen kuyularin {iretime alinmasi i¢in ¢alismalar yapilmistir. Bastora sahasinda bulunan
ve sondaji tamamlanan Bastora-2 kuyusunda yapilan ilave kesif sayesinde ruhsat alanindaki
toplam petrol miktarinda artis beklenmektedir. Benenan sahasinda 2013 yili i¢inde sondaji
tamamlanan Benenan-4 kuyusu ise sahanin gilineybati uzanimi ile ilgili 6nemli bilgiler
vermistir. 2014 ve sonrasina iligkin siirecte, iiretimi artirma ve her iki sahayi en verimli
sekilde gelistirme yatirimlarina dncelik verilecektir.

Petrol ve dogal gaz proje portfGyiinii riskleri agisindan dengeli biiyiitme stratejisi ile yakin
cografyada yeni projelere odaklanan Dogan Enerji, bu stratejinin ilk adimi olarak, Yemen'de
Wadi Al Banin’in (Blok 84) Arama Ruhsati ihalesine teklif vermis ve ihaleyi kazanmstir.
Uretim Paylasim Anlasmas1 miizakerelerinin sonuglanmasi, imzalarm atilmasi ve onaylarm
alinmasinin ardindan arama faaliyetlerine baslanacaktir.
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Perakende

Dogan Holding’in perakende sektoriindeki yatirimi olan D&R, hobi ve kiiltiir magazaciligi
alanindaki benzersiz hizmetini genis bir cografyada sunmaktadir. Hizla gelisen sektordeki
yenilikleri yakindan izleyen D&R, karli yatirnm firsatlarii degerlendirerek bu alandaki
biiylimesini siirdliirmeyi planlamaktadir.

Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. (D&R)

Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. (D&R), Kasim 1996°da kurulmustur. Ilk
D&R magazasi, 1997 yilinda Erenkdy’de hizmete agilmistir. Ayda ortalama 2 milyon kisinin
ziyaret ettigi D&R magazalarinda, 150 bini agkin {iriin ¢esidi satisa sunulmaktadir. Online
magazalar ise ayda 1 milyon tekil ziyaret¢i almaktadir. Dogan Holding, iiriin ¢esitliligi ve
genis magaza agiyla pazar lideri konumunda olan D&R’1, yeni magaza yatirimlariyla
biiylitmeyi hedeflemektedir.

Kitaptan miizige, filmden elektronige, oyundan hobiye, hediyelik esyadan kirtasiyeye kadar
pek cok {iirlinlin yer aldigt D&R magazalarinda bulunan okuma alanlar1 ve tinlii yazarlarla
diizenlenen imza giinleri ile ziyaretgilerin kiiltlirel gelisimlerine de katkida bulunulmaktadir.
Satisa sundugu iiriinlerin yani sira kiiltiirel etkinlikleri ile de dikkat ¢eken D&R, 2013 sonu
itibarryla magaza sayisim 141’¢, toplam satis alanini ise 54.505 m”’ye ulastirmustir.

D&R, 2013 yilinda idefix ve prefix markalarinin sahibi olan Elektronik Bilgi Iletisim
Hizmetleri Reklamcilik ve Tic. A.S.’yi satin alarak, elektronik ticaret alaninda 6nemli bir
yatirim yapmistir. Ayrica 2013 yilinda D&R’1n internet sitesi (www.dr.com.tr ) yenilenerek
daha etkin kullanim olanaklarina kavusturulmus ve bdylece satis hacmi de kayda deger 6l¢iide
artirllmagtir.

D&R, pazardaki konumunun korunmasi ve marka bilinirliginin artirilmasi amaciyla hem
elektronik ticaret alaninda hem de magazacilik alaninda yatirimlarina devam etmeyi
planlamaktadir.
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Sanayi

Ditag

Ditas Dogan Yedek Par¢a Imalat ve Teknik A.S. 1972 yilinda kurulmus ve Tiirkiye’de tescil
edilmigstir. Sirket otomotiv yan sanayi igerisinde yer almakta ve her tiirlii kara nakil
vasitalarinin rotkolu, rotbasi ve rotil imalatin1 gerceklestirmektedir. Sirket, 1991 yilindan
itibaren Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir.

Ditas, aralarinda diinyanin en biiyiik rot iireticilerinin de bulundugu Tiirkiye pazarinda yiiksek
kaliteli triinleri, entegre tesisleri ve tecriibesi sayesinde yillardir lider firmalardan birisi
olmustur. Diinya pazarlarinda ise hem orijinal {iriin tedarik¢isi ve hem de yenileme pazarinda
bilinen bir marka olma yolunda 6nemli adimlar atmistir. Tiirkiye'de ticari ara¢ imalatgilarinin
rot talebinin % 80'ini, binek araclarinin da % 15'ini karsilamaktadir. Yenileme pazarinda da %
25 paya sahiptir.

ISO/TS 19949:2002 Otomotiv Tedarik¢ileri Kalite Sistemi Sertifikasi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Sertifikas1t ve FORD Q1 6diiliine sahip olan Ditag, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin
en biiylik arag {ireticilerinin "A" sinifi tedarik¢isidir.

30 yih askin deneyimiyle Tiirkiye’nin en biiylik rot treticilerinden biri olan Ditas’in
sergiledigi siirdiiriilebilir basaridaki en onemli faktorler; Dogan Holding gibi giiglii bir
kurulusun catis1 altinda faaliyet goOstermesiyle olusan marka giivenilirligi, teknolojik
gelismeleri yakindan izleyerek tesislerinde en iyi yazilimlar1 kullanmasi, yetkin insan
kaynagi, modern miihendislik sistemleri ve gelismis entegre tesisleridir.

Ditas, diinya pazarlarinda ise hem orijinal {iriin tedarik¢isi ve hem de yenileme pazarinda
bilinen bir marka olma yolunda 6nemli adimlar atmistir. Ditag, 18 Subat 2014 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yaptig1 aciklamasi ile trilinlerinin, Rusya'nin da dahil
oldugu Bagimsiz Devletler Toplulugu ile Asya Pasifik Ulkeleri'nde satis ve pazarlamasinin
yapilabilmesini teminen, bir tanesi Rusya Federasyonu'nda, digeri Cin Halk Cumhuriyeti'nde
yerlesik iki ayri sirket ile faaliyetlerin gelistirilmesine karar verildigini agikladi. Ayrica, her
iki sirketin de sermayesinin %100'0 Ditag’a ait olup; Rusya Federasyonu'nda faaliyet
gosterecek D Stroy Ltd unvanh sirketinin sermayesi 10.000 RUB, Cin Halk Cumhuriyeti'nde
faaliyet gosterecek Ditag Trading Shanghai Co. Ltd unvanh sirketinin sermayesi 600.000
RMB olacagini belirtirken, her iki sirketinde faaliyete gegme asamasinda oldugunu acgikladi.

2013 yilinda Sirket’in {iretim miktar1 2012 yilina goére %7 azalarak 3 milyon adet olmustur.
Ayni1 donemde ortalama satis fiyatlar1 bir Onceki seneye kiyasla %9 oraninda artig
kaydetmistir. Ditas 2013 yilinda cirosunu bir 6nceki sene ile ayni seviyelerde tutarken,
FVAOK rakamini bir énceki seneki 1,1 milyon TL seviyesinden 2013 yilinda 4,9 milyon TL
seviyesine yiikseltmistir.
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DITAS Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. Ortaklik Yapisi

Pay Sahipleri Sermayedeki Pay: Serm?zf/f:)Oram
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 7.359.315 73,59
BiST’de islem géren kisim ve diger ortaklar 2.640.685 26,41
Toplam 10.000.000 100,00

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. Baslica Gostergeler

(milyon TL) 2013 2012
Toplam Aktifler 43,1 33,7
Ozkaynaklar 22,2 19,1
Toplam Satiglar 52,3 52,3
FVAOK* 4,9 1,1

Net Kar/(Zarar) 3,9 (2,2)

* Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar Diger Faaliyetlerden Gelir /Gideri kapsamamaktadir.
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Celik Halat

Dogan Grubu’nun en eski sanayi yatirimlarindan biri olan Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.
(Celik Halat), ilkemizin yiiksek karbonlu ¢elik halat ve tel gereksinimini karsilamak amaciyla
1962 yilinda kurulmus olup 1968 yilinda faaliyete ge¢cmistir.

Kuruldugundan bu yana stirekli geliserek biiyliyen Celik Halat’da iiretilen halat ve teller
yillardir vinglerde, insaat sektdriinde, petrol ve maden sanayiinde, gemi, asansor, cesitli
ulasim araglari, tarimsal araglar ve daha pek c¢ok degisik alanda giivenle kullanilmaktadir.
Sirket bilinyesinde ¢elik halat, endiistriyel galvanizli tel, endiistriyel yaylik tel, lastik teli ve
beton demeti liretimi gergeklestirilmektedir.

Tiirk sanayi sektoriinde bu alanda ilk iiretici olmasi, sektordeki koklii birikimi, kurumsal
yapist ve satis hacmi Celik Halat’1 gili¢lii ve lider bir marka olarak konumlandirmaktadir.
Celik Halat’in kalite odakli {iriin ve hizmetleri, faaliyet gosterdigi her bolgede genis bir satis
hacmine ulagsmasini saglamaktadir. Sirket, yurt i¢i pazardaki basarisin1 uluslararasi
platformlara tasimak i¢in ihracat paymi artiracak stratejiler gelistirmektedir. Bu amacla, 27
Subat 2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yaptig1 agiklamasi ile Celik Halat;
Avrupa'da faaliyet gosteren sirketlerle; istirak edinimi, stratejik ortakliklar kurulmasi da dahil
olmak iizere, muhtelif isbirligi olanaklarinin arastirilmasi ve degerlendirilmesi amaciyla
yuriittiigli calismalar kapsaminda; metal-gelik sektoriinde faaliyet gosterecek bir sirket
kurulmasi, bu sirkete varlik alinmasi ve finansman saglanmasi i¢in goriismelere baglanmast
hususunda genel miidiirliik yetkilendirildigini belirtmistir.

Celik Halat uzun yillardir sahip oldugu TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Giivenilirligi ve ISO
14001, OHSAS 18001 gibi ¢evre gilivenligi sertifikalarinin yaninda, diinya petrol endiistrisinin
kurulusu olan American Petroleum Institute tarafindan da onaylanan kalitesi ile API logosu
kullanim iznine ve “Kirmiz1 Damar” Marka Tescil Belgesi ile Lyods kalite sertifikalarina da
sahip bulunmaktadir. Celik Halat ayrica, Avrupa Birligi i¢inde faaliyet gdsteren EWRIS
(Avrupa Celik Halat Ureticileri Federasyonu), CET (Avrupa Tel Ureticileri Komitesi), ESIS
(Avrupa Beton Demeti Ureticileri Birligi) adli kuruluslara Tiirkiye’den tek katilimer sirkettir.

Sirket katma degeri yiiksek olan halat {iriinlinde kapasiteyi artiracak yatirnmlarin1t Mart 2013
sonunda tamamlamig ve bu yatirim sayesinde toplam halat satiglarint 2013 yilinda %10
artirmistir. Celik Halat, 2013 yilinda lastik teli disindaki tiim {iriinlerinde sirket tarihinin en
yiiksek satis miktarlarini gerceklestirmistir. 2013 yilinda toplam iiretim gegen senenin ayni
donemine kiyasla %10 artarak 56.280 tona ulasirken sirketin toplam satis miktar1 ise %6
artarak 55.003 ton olmustur.

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Ortakhik Yapisi

Pay Sahipleri Serma;(I;(IlJe)ki Pay1 Sermzzzf/(e))Oram
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 12.983.789 78,69
BIST’de islem goren kisim ve diger ortaklar 3.516.211 21,31
Toplam 16.500.000 100,00
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Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Bashca Gostergeler

(milyon TL) 2013 2012
Toplam Aktifler 100,2 73,1
Ozkaynaklar 27,5 30,1
Toplam Satiglar 131,9 121,2
FVAOK* 13,0 5,7
Net Kar/(Zarar) (0,6) 0,4

* Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar Diger Faaliyetlerden Gelir /Gideri kapsamamaktadir.
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Dogan Organik Uriinler

2002 yilinda, organik siit ve besi hayvanciliginda Tiirkiye’de lider olma hedefiyle kurulan
Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S., istikrarli biiyiimesi ve kararli stratejileri
sayesinde, bugiin Tiirkiye pazarinda satilan organik i¢me siitiiniin en biiylik hammadde
tedarik¢isi olmustur. Organik hayvancilikta Avrupa’nin en biiyiik isletmelerinden biri olan
Dogan Organik Uriinler, y1llik 10.000 ton iiretim kapasitesine sahiptir.

Dogan Organik Uriinler, 2005 yilinda Avrupa Birligi kapsamindaki akredite bir kontrol ve
sertifikasyon kurulusundan organiklik sertifikas1 almasinin ardindan, kapasitesini yaklasik
dort katina ¢ikartmustir.

Kelkit’teki cift¢ilere organik iiretime gegmeleri konusunda onciiliik etmeyi amaglayan Dogan
Organik Uriinler, bu amag¢ dogrultusunda 2006 yilinda sdzlesmeli ciftgilik projesini
baslatmistir. S6z konusu proje kapsaminda, bolge halki organik yem bitkisi, sagim, barinak
sistemi ve giibre yonetimi gibi konularda bilgilendirilmis ve hayvan barmaklar1 tadil
edilmistir. Sirket, proje boyunca sektoérdeki koklii birikim ve deneyimlerini paylagmanin
yaninda, organik ¢ig siitlin liretilmesinden siitiin islenmesi ve pazara sunulmasina kadar tiim
asamalarmn organizasyonunu vyiiriiterek ¢iftgilere destek vermistir. Dogan Organik Uriinler
Tiirkiye’de iiretilen organik ¢ig siitiin yaklasik %65’ini tesislerinde ve sozlesmeli iireticilerde
tiretmektedir.

Uretim agin1 her gegen y1l genisleten Sirket, Tiirkiye’de AB gelir grubunun en ¢ok kullandig1
ulusal market zinciri olan Migros’un M Life markasimin organik siit ve siit {irtinleri {iretimini
yapmaktadir. Bunun ardindan Metro Gross Market’in Fine Life markas1 ve organik pazar ve
sarkiiterilerde satilmak tizere farkli is ortaklariyla tiretilen Kasta ve Ekolojimarket markalar
da Dogan Organik Uriinler’in portfoyiine katilmistir. Tiim bu gelismeler sonucunda Sirket,
iilkenin en biiyiik ulusal market gruplarinda satilan 6zgiin markali organik siitlii iirlin
pazariin %100’tini elinde bulundurmaktadir.

Dogan Organik Uriinler, ¢iftcilere organik tarim ve hayvancilig1 kapsayan egitimler vermeye
devam etmekte, boylece bolgesel kalkinmaya sagladig: degeri siirdiirmektedir. Organik Uriin
Ureticileri Dernegi’nin kurucu iiyesi olan Sirket, dernek biinyesinde diizenlenen sempozyum
ve konferanslarla deneyim ve birikimlerini diger sirketlerle paylagsmaktadir.

Dogan Organik Uriinler’in, bolgesel kalkinmay1 hedefleyen faaliyetlerdeki basarisi, her yil
cesitli ddiillerle taglandirilmaktadir. Dogan Organik Uriinler 2005 yilinda, Avrupa Birligi
Isletmeler Miidiirliigii tarafindan, Avrupa’da sosyal sorumluluk ilkesi tasiyan en iyi 10
yatirimdan biri se¢ilmistir. Hemen bir yil sonrasinda ise, Diinya Gida Giinii’nde Diinya Gida
Orgiitii (FAO) tarafindan “Y1ilin En Iyi Tarimsal Yatirim1” ddiiliine layik goriilmiistiir.

Dogan Organik Uriinler, 2012 yilinda ulusal ¢apta aldig1 odiillerden sonra 2013 yilinda
Avrupa Komisyonu Kurumsal Sosyal Sorumluluk Iletisimi’nin ilk kez diizenledigi “Isbirligi,
Inovasyon ve Etki” temali Avrupa KSS Odiil programinda, KOBI kategorisinde birincilik
odiiliine layik gorilmiistiir.

Dogan Organik Uriinler, organik siit ve besi hayvancilif1 agisindan son derece uygun bir
bolge olan Kelkit ve ¢evresini, kaliteli {iretimiyle taninan bir merkez haline getirmek ve bolge
halkinin konuyla ilgili gelisimini siirekli tutmak i¢in c¢alismalarim1 hiz kesmeden
stirdiirmektedir.
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Gayrimenkul Pazarlama

Milpa

Milpa Ticari ve Smnai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., 1980 yilinda motorlu
tasitlarin, dayanikli tiikketim mallarinin ve {iriinlerin dogrudan pazarlamasini gergeklestirmek
amaciyla kurulmustur. Sirket, yillar icerisinde faaliyetlerini elektronik esyadan otomobile,
bilgisayardan gayrimenkule kadar bir¢ok sektore yayginlastirmistir. Milpa, cesitli sektorlerde
edindigi 34 yillik deneyimi, degisimlere kolaylikla uyum saglayan yonetim anlayist ve
donaniml ekibiyle, pazarlama gibi rekabet kosullarinin son derece zorlu oldugu bir alanda,
istikrarli ve dengeli bir biiylime sergilemektedir.

Sirket, 2000’li yillarda hedef ve stratejisini yeniden ele alarak gayrimenkul sektoriine
odaklanmaya karar vermistir. Bu kararla birlikte Milpa’nin gayrimenkul yatirimlari hizlanmis
ve sektordeki faaliyetleri de artmustir. 662 bagimsiz boliimden olusan Automall ve Milpark
Konutlar1 projelerinin ingaat ve satist 2010 yilinda tamamlannmis ve hak sahiplerine teslim
edilmistir.

Milpa’nin bugiine dek elde ettigi giiclii konumda, pazar dinamiklerini yakindan takip ederek
dogru analizlerle gelistirdigi basaril stratejilerin biiylik pay1 bulunmaktadir. Milpa, dogru ve
yerinde yatirim kararlarinin yaninda kurulusundan bu yana siirdiirdiigii miisteri odakl
yaklasimi ile sektorde gliven kazanmistir.

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. Ortakhk Yapisi

Pay Sahipleri Sermaz;if;ki Pay1 Serm;z Payr
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 153.868.461 86,27
BIST’de islem goren kisim ve diger ortaklar 24.486.491 13,73
Toplam 178.354.952 100,00

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. Baghca Gostergeler

(milyon TL) 2013 2012
Toplam Aktifler 117,9 109,5
Ozkaynaklar 100,8 59,3
Toplam Satiglar 5,2 12,1
FVAOK* (4,1) (9,0)
Net Kar/(Zarar) (9,6) (28,5)

* Faiz, Amortisman, Vergi, oncesi Kar Diger Faaliyetlerden Gelir/Gideri kapsamamaktadir.
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Finansal Hizmetler

DD Konut Finansmani A.S.

Tiirkiye’de Konut Finansmani1 Yasast kapsaminda kurulan ilk konut finansmani sirketi olan
DD Konut Finansmani A.S. (DD Mortgage), 2006 yilinda Dogan Holding biinyesinde
faaliyetlerine baglamistir.

DD Mortgage, 5582 sayili Konut Finansman1 (Mortgage) Yasasi’nin yiirlirliige girmesiyle
birlikte 2007 yilinda BDDK ’ya lisans bagvurusunda bulunmustur. Ayni yilin Temmuz ayinda,
Deutsche Bank A.G. Sirket paylarmin %49’unu satin almistir. BDDK’dan faaliyet izninin
alinmasini takiben, Haziran 2008’de konut finansmani alaninda faaliyetlere baglanmistir. DD
Mortgage, BDDK’dan sigorta acenteligi i¢in de onay almis ve Temmuz 2009 itibariyla sigorta
satis1 alaninda da hizmet sunmaya baslamistir. Boylece Sirket, miisterilerin kredileri ile
baglantili sigorta ihtiyaclarii da karsilar hale gelmistir. Kurulusundan itibaren sektdriinde
ilklerin onciisii olan DD Mortgage, Subat 2010°da Tiirkiye’de konut finansmani alaninda
uluslararasi standartlardaki ilk portfdy devrini gergeklestirmistir.

Satis faaliyetlerini sube, internet sitesi, cagri merkezi ve direkt satis kanallar1 aracilifiyla
yiirliten DD Mortgage, pazarlama faaliyetlerini ise insaat projeleri, emlak ofisleri ve internet
iizerinden yapmaktadir. DD Mortgage Istanbul’da Besiktas, Atasehir ve Bakirkdy ilgelerinde
bulunan ii¢ subesi araciligi ile ev sahibi olmak isteyen miisterileri i¢in kisiye 6zel konut
kredisi iirlinleri ya da ipotek teminatli bireysel kredi iirtinleri gelistirmektedir. Deutsche Bank
ve Dogan Grubu Ortakligi’nin getirdigi giliglii sermaye yapisi ve genis bilgi aginin yan1 sira
yetkin insan giicli, teknolojik altyapisi ve miisteri odakli hizmetleri DD Mortgage’a rekabet
avantaj1 saglayan en 6nemli faktorlerdir.

Iki giiclii ortagin verdigi giic, DD Mortgage’in pazar paymu istikrarli bigimde artirmasinda
biiylik rol oynamistir. Sermaye piyasalarinda 2013 yilinin ilk yarisinda gerceklestirilen 150
milyon TL tutarindaki uzun vadeli tahvil ihraglari, bor¢lanma vadesini uzatarak maliyetin
azalmasimi saglamistir. DD Mortgage, 2013 yilsonu itibariyla, 516 milyon TL’lik aktif
biiyiikliigiine ve 395 milyon TL’lik kredi portfoyiine ulagmustir.

Sirket, 2012 yilinda yeniledigi risk takip sistemi ile kredilerin geri 6deme performanslarini
daha etkin bir bigimde izleyebilir hale gelmistir. 2013 yilinda, sektordeki sorunlu kredi orani
% 0,62 iken, DD Mortgage sorunlu kredi oranini % 0,39’da tutmay1 bagarmistir.

DD Mortgage, Tiirkiye’de GYODER (Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi), TUFIDER
(Tiiketici Finansmani Sirketleri Dernegi) ve AHK (Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi) ile
ABD’de MBA (Mortgage Bankers Association) iiyesidir.
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Turizm

Milta Turizm Isletmeleri A.S.

Dogan Holding, turizm, yatirim ve isletmecilik alanindaki faaliyetlerine 1982 yilinda kurulan
Milta Turizm Isletmeleri A.S. ile baslamistir. Milta Turizm biinyesinde yer alan Isil Club,
Milta Bodrum Marina ve Isil Tur; otelcilik, marina, seyahat acenteciligi, filo ve giinliik arag
kiralama ve etkinlik yonetimi alanlarinda hizmet sunmaktadir.

Milta Bodrum Marina

Marinalar, kurulduklar1 bolgelere sagladiklar1 turizm ve istihdam olanaklart ile ii¢ tarafi
denizlerle c¢evrili {ilkemiz igin biiyilk 6nem tasimaktadir. Turizm gelirlerinin %25’ini
denizlerden elde eden Tiirkiye, marina turizmine son derece elverisli bir konuma sahiptir.
Ulkemiz, yapilan yeni yatirimlar neticesinde, 2013 yilinda Akdeniz’de seyahat eden yedi yiiz
bin civarindaki yatin 45 binini marinalarinda agirlayabilmistir. Akdeniz’deki yat sayisinin
2023’¢ kadar bir milyonu agsmasinin 6ngdriilmesi, bu alandaki yatirimlarin 6nemini de ortaya
koymaktadir.

Kiiresel standartlardaki hizmet kalitesi, hem sehir merkezinde hem de havaalanina sadece 40
dakika mesafede olmasi, beklentilerin Gtesinde miisteri memnuniyeti hedefiyle calisan
profesyonel kadrosu ve miisteriye 6zel hizmet cesitliligi Milta Bodrum Marina’nin Akdeniz
havzasindaki ilk bes marina arasinda yer almasini saglamaktadir.

Milta Bodrum Marina, miisteri portfdyiinde bulundurdugu yelkenli, katamaran ve motor-yat
tekne sahipleri, charter firmalar1 ve tekne acenteleri ile Turizm Isletmesi Belgeli yat limanlar
arasinda %2,1 pazar paymna sahiptir. Tiirkiye’nin en yogun trafige sahip yat limani olan
marina, bu yogunluguna ragmen tiim faaliyetlerini ¢evre dostu bir yaklagimla yiiriitmektedir.
Milta Bodrum Marina, doganin dengesini korumak i¢in yiiriittigli aritma ve giines enerjisi
kullanimi gibi uygulamalarina 2013 yilinda da devam etmistir.

25 tlilkeden 345 marina arasinda en iyi hizmet veren 50 marinadan biri olan Milta Bodrum
Marina’nin bu basarisi, ¢esitli kuruluslarca oOdiillendirilmektedir. Milta Bodrum Marina
Avrupa Yat Birligi tarafindan verilen “5 Altin Cipa” uluslararas1 kalite 6diiliine layik
goriilerek, diinya yatcilarina tavsiye edilme hakkini kazanmistir. Bunun yani sira Milta
Bodrum Marina, 1997°den beri her yil aldig1 “Ulusal Mavi Bayrak™ 6diilii ile yurt disindaki
saygin konumunu pekistirmektedir.

Isil Club Bodrum

Isil Club Bodrum, kuruldugu 1985 yilindan bu yana miisteri odakli yaklasimi, genis hizmet
yelpazesi, konforu ve kalitesiyle Bodrum bdlgesinin lider isletmelerinden biridir.

2013 yilinda turizm isletmeleri ve destinasyonlar arasinda artan rekabet, kimi isletmelerin
yiiksek tutarda fiyat indirimine gitmesine neden olmustur. Bir yandan Tiirkiye’nin i¢inde
bulundugu siyasi konum diger yandan ugak firmalarinin talebi karsilamakta yetersiz kalig1 ve
tur operatorlerinden gelen baskilar, turizm sektoriindeki firmalar1 zaman zaman zor durumda
birakmustir. Isil Club, giiglii finansal yapisi ve 0ngoriilii stratejileri sayesinde, sektordeki
dalgalanmalardan etkilenmeksizin kisi bas1 gelirlerini  biitge hedefinin  iizerinde
gerceklestirmigtir. Isil Club’un cevreye duyarli uygulamalari, 6nceki yillarda oldugu gibi
2013 yilinda da devam etmistir.
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2013 yilinda Zoover ddiillerinde Tiirkiye’nin en iyi ikinci oteli segilen Isil Club, onceki
yillarda da yurt disinda “zoover.com”, “tripadvisor.com”, “vakantiereiswijzer.com” gibi
turizm sektOriiniin prestijli anket sitelerinden misafir memnuniyeti alaninda Tiirkiye ve Ege
Bolgesi birincilikleri kazanmugtir. Isil Club, Fransiz otel zinciri devi ACCOR’un dokuz yil
boyunca isletimini iistlendigi donemde Eldorador ve Coralia otel zincirleri i¢inde birkag¢ kez
“En lyi Tesis” odiiliine layik goriilmiistiir. Is1l Club tiim bu 6diillerin yani sira, her yil
tekrarlanan denetimlerdeki basarisiyla HACCP kalite giivence belgelerini ve Mavi Bayrak
odiillerini almaya hak kazanmaktadir.

Isil Tur

Dogan Holding’in aracilik hizmetlerini gergeklestirmek tizere 1997 yilinda kurdugu Isil Tur,
agirlikli olarak filo ve giinliik ara¢ kiralama, kurumsal otel rezervasyonlari, ugak bileti satigi
ve sirket toplanti organizasyonu faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Kurumlarin ihtiyag
duydugu bir¢cok hizmetin Dogan Grubu giivencesiyle tek c¢ati altinda sunulmasi, Isil Tur’a
onemli bir rekabet istiinliigii saglamaktadir.

2013 itibartyla iilkemizde 538 adet IATA, 6.000’in {izerinde non-IATA bilet satig1 yapan
acente yer almaktadir. Isil Tur, Tiirkiye’de IATA acentesi olan ilk 100 acente arasindadir.
Sirket ayrica THY, Pegasus, Onur Air, Atlas Jet ve SunExpress’in de yetkili saticisi
konumundadir. Kurumsal seyahat organizasyonundan i¢ ve dis hat bilet satisina kadar genis
bir yelpazede hizmet sunan Isil Tur, tiim bu hizmetlere ek olarak online ucak bileti satisin1 da
milta.com ve promobilet.com isimli internet siteleri tizerinden gerceklestirmektedir.

Isil Rent a Car markasi altinda, tamami 6zsermaye ile alinan 1.100 adet aragla filo ve giinliik
arac kiralama hizmeti veren Isil Tur, bu hizmetlerini {zmir Adnan Menderes havalimanindaki
subesi ile Ankara, Antalya ve Istanbul’daki ofislerinde gerceklestirmektedir.

Sirket, 2010 yilinda miisterilerine sundugu hizmet segeneklerini daha da genisletmis ve Isil
Events markasi ile yurt i¢i ve yurt dist toplantilari, 6zendirme gezileri ve kongre ve etkinlik
yonetimi alaninda da hizmet vermeye baglamistir. Isil Events 2013 yilinda, degisik kurumlara
ait 70’in iizerinde etkinlik, toplant1 ve organizasyon diizenlemistir.

Isil Tur, A grubu seyahat acentesi ve TURSAB iiyesidir.

Milta Havacilik

2002 yilinda kurulan Dogan Havacilik, 25 Aralik 2012 tarihinde Milta Turizm isletmeleri
A.S. ile birleserek Milta catis1 altina girmistir. Milta Turizm aktifine kayith olan 10 yolcu
kapasiteli Falcon 2000 EX sn 2007 model ugak ile yurt i¢i ve yurt dis1 hava taksi tasimacilig
hizmeti sunulmaktadir.

Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlar: Insaat Yénetim ve Ticaret A.S.

Milta Turizm Isletmeleri A.S. ve Rénesans Gayrimenkul Yatirnm A.S. 05 Nisan 2012
tarthinde kurulan miisterek yonetime tabi ortak girisim sirketi Nakkastepe Gayrimenkul
Yatirimlar Insaat Yénetim ve Ticaret A.S.’ne %50-%350 oraninda pay sahibi olmak suretiyle
istirak etmislerdir. Gayrimenkul projesi yatirimi yapma amaciyla, Izmir Bayrakli’da toplam
38.323 m’ arsa satin alan Nakkastepe Gayrimenkul, s6z konusu arsa iizerine insa edilmesi
planlanan sabit yatirnmlara iliskin proje ve tasarim islemlerini 2013 yilinda baslatmistir.
Insaatin 2014 yilinda baslamasi 6ngoriilmektedir.
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Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar: Yonetim Insaat ve Ticaret A.S.

Milta Turizm Isletmeleri A.S. ve Rénesans Gayrimenkul Yatirrm A.S. 2 Kasim 2012 tarihinde
kurulan miisterek yoOnetime tabi ortak girisim sirketi Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari
Yonetim Ingaat ve Ticaret A.S.’ne %50-%50 oraminda pay sahibi olmak suretiyle istirak
etmislerdir. Kandilli Gayrimenkul, gayrimenkul projesi yatirimi yapmak iizere Istanbul
Umraniye’de toplam 23.685 m’ arsa almustir. Yatirima iliskin calismalara 2014 yilinda
baslanmasi planlanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

“Daimi olma yetenegi” olarak tanimlanabilen siirdiiriilebilirlik, Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Komisyonu’nun 1987 yilinda yaptigi tanima gore; “Gelecek kusaklarin
gereksinimlerine cevap verme yetenegini tehlikeye atmadan, insanligin giinliik ihtiyaclarinin
temin edilmesi, kalkinmay: siirdiiriilebilir kilma yetenegine sahip olmasidir.”

Kurumsal sosyal sorumluluk ile siirdiiriilebilir toplumsal kalkinma: Faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki giiclii markalariyla Tiirkiye ekonomisine ve istihdamina katki saglayan Dogan
Holding, egitim, saglik, kiiltiir-sanat ve ¢evre konularinda gerceklestirdigi kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleriyle iilkenin gelecegine, kalkinmasina ve genglerine yatirim
yapmaktadir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik ile yesil bir diinya: Dogan Holding ¢atis1 altinda faaliyet gdsteren
tim sirketler, biiylime stratejileri ¢ercevesinde, cevre ile kurduklan iliskilerin, miimkiin
oldugunca ¢evreyi koruma temeline oturtulmasini amaglamaktadir. Dogan Holding Sirketleri,
cevresel siirdiiriilebilirlik politikalar1 dogrultusunda, ¢evre koruma ile ilgili tim yonetmelik ve
yasalara uyulmasina, dogal kaynaklarin dogru kullanilmasina, tiim is siireglerinde ¢evre dostu
teknolojilerin benimsenmesine ve ¢evre bilincinin egitimler yoluyla tiim sirket ¢alisanlari ile
paylasilmasina 6nem vermektedir.

Is saghgi ve giivenliginde siirdiiriilebilirlik: Kaliteli iiriinlerin giivenli ve temiz ortamlarda
tiretilmesine Oncelik veren Grup, bu dogrultuda is sagligi ve giivenligi konusundaki
gereklilikleri tiim sirketlerinde uygulamaktadir.

Stirdiiriilebiliv bagart igin yetkin insan kaynagi: Dogan Holding, sirketlerin siirdiiriilebilir
basarisindaki en Onemli etkenin insan sermayesi oldugu bilinciyle, siirekli gelisimi
hedefleyen, c¢agdas ve etik ilkelere bagli insan kaynaklart uygulamalarini hayata
gecirmektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2013 48



Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Son yillarda ortaya ¢ikan kurumsal sosyal sorumluluk projelerindeki artig, 6zel sektoriin
Tiirkiye’nin kalkinmasindaki roliinii giderek arttirdigin1 ve bu konudaki bilincin sirketler
arasinda yayginlastigini gostermektedir. Dogan Holding, faaliyet gosterdigi tiim sektorlerde
toplumun sosyal ve kiiltiirel gelisimine deger katan projeleri hayata gecirmekte ve mevcut
projelerin destekg¢isi olmaktadir.

Dogan Grubu, gen¢ nesillerin gelecegin temel taslart oldugu inanciyla inisiyatif alabilen,
cevreye ve topluma duyarli ve donanimli genglerin yetismesini destekleyen egitim projeleri
gerceklestirmektedir.

2013 yili boyunca Grup sirketleri ve Aydin Dogan Vakfi onciiliigiinde yiirtitillen Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (KSS) projeleri, Dogan Holding’in bu yaklasimini sergilemektedir. Grup
bilinyesindeki sirketler tarafindan hayata gegirilen KSS projeleri, sektordeki diger sirketlere de
ornek teskil etmektedir.
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Aydin Dogan Vakfi

15 Nisan 1996°’da kurulan Aydin Dogan Vakfi faaliyetleriyle, Tiirkiye’nin gelisimi ve
kalkinmas1 i¢in deger yaratmaktadir. Vakif, gen¢ nesillerin hizmetine sundugu egitim
kurumlar ve yurtlarla egitime destek olmakta ve diizenledigi ulusal ve uluslararas: yarismalar
ile saglik, bilimsel arastirma, kiiltiir, sanat ve spor gibi pek cok alanda basariy1 tesvik
etmektedir.

Kurulusundan bu yana Dogan Grubu’nun toplumsal sorumluluk anlayisinin bir yansimasi
olan Vakif, giiclii idari ve mali yapisiyla yurt i¢i ve yurt dis1 platformlarda saygin bir yer
edinmistir.

Aydin Dogan Uluslararas: Karikatiir Yarigmasi

Karikatlir alaninda diinyanin en prestijli yarigmasi olarak kabul edilen Aydin Dogan
Uluslararas1 Karikatiir Yarismasi’na, 2013 yilinda 77 iilkeden 842 sanatc¢1 2.544 karikatiirle
katilmistir. Yarigsmanin Secici Kurulu'nun degerlendirmesi sonucunda birincilige Polonyali
sanat¢1 Krzysztof Grzondziel, ikincilige Tiirkiye’den Asuman Kiiciikkantarcilar, tiglinciiliige
ise Liiksemburg’tan Pol Leurs layik goriilmiistiir.

Bu yil 30.su diizenlenen serbest konulu yarisma, tiim diinyadan profesyonel ve amator
karikatiiristlerin katilimina agiktir. Aydin Dogan Uluslararas1 Karikatiir Yarigmasi’na bugiine
kadar 137 tilkeden 7.800 sanatg1, 80.000’e yakin eser ile katilmistir.

Sergiler

Her yil oldugu gibi 2013 yilinda da, Aydin Dogan Uluslararas1 Karikatiir Yarigmasi’na katilan
ve sergilenmeye deger goriilen eserlerle odilli karikatiirlerin yer aldigi seckilerden
olusturulan sergiler Adana, Ankara, Balikesir, Eskisehir, Istanbul, Izmir, Mardin, Mugla ve
Ordu’da (Unye) sanatseverlerle bulusmustur.

Geng Iletisimciler Yarismasi

Aydin Dogan Vakfi, medya sektorii calisanlarini siirekli gelisime tesvik etmek ve sektordeki
nitelikli calisan sayisini artirmak amaciyla Geng Iletisimciler Yarismasi’ni diizenlemektedir
Bu yil 25.s1 gerceklestirilen yarigsmaya 1.169 6grenci, 1.014 proje ile yazili, gorsel, isitsel,
reklam, halkla iligkiler ve internet yayinciligi dallarinda katilmigtir. Yarisma jiirisinin
degerlendirmeleri sonucunda, 129 6grenci ve 66 proje 6diil almaya hak kazanmistir. Dogan
Yayin Holding, 6diil alan 6grencilere bilinyesindeki gazete, dergi, televizyon ve radyolarda
mesleki bilgi ve deneyimlerini gelistirmeyi amaclayan egitim programlari sunmustur.

Aydin Dogan Odiilii

Aydin Dogan Vakfi her yil kiiltiir, sanat, edebiyat ve bilim gibi farkli dallarda, iilkesine,
diinyaya ve insanliga katkida bulunan eserler ortaya koyan, mesleginde yliksek basar1 elde
etmis kisileri ddiillendirmektedir. 2013 yilinda “Tiirk Miizigi” alaninda verilen Aydin Dogan
Odiilii’niin Segici Kurulu Prof. Dr. Alaeddin Yavasca (Baskan), Prof. Adnan Kog¢, Dogan
Hizlan, Erol Sayan, Fatih Salgar, Géniil Pacaci, H. Ozgen Giirbiiz, Mehmet Giintekin ve
Serap Mutlu Akbulut’tan olusmustur. Segici Kurul, 7 Subat 2013 Persembe giinii, 6diil
adaylan {lizerinde acik tartisma ve eleme yontemiyle yaptigi toplantida; Tiirk Miizigi yakin
tarihinin son 65 yilin1 kapsayan, miizik hayatinda gerceklestirdigi kalici hizmetleri ve verimli
sanat hayat1 gbz Oniine alinarak Prof. Dr. Nevzad Atlig’t ve son yillarda gerceklestirdigi
kalici, siirdiiriilebilir, etkili ve sonug getirici projelerinden dolayr Tiirk Musikisi Vakfi’ni
Aydin Dogan Odiilii’ne layik gérmiistiir.
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Egitim

Aydin Dogan Vakfi, kurulusundan bu yana Tiirkiye’deki egitim kosullarmin iyilestirilmesi ve
egitim sisteminde kalitenin yiikseltilmesi i¢in pek ¢ok projeyi hayata gecirmistir. Vakif’in
yaptirtp Milli Egitim Bakanligi’na bagisladig1 egitim tesisleri ve diger tesisler asagida yer
almaktadir:

Sema Is1l Dogan Ilkdgretim Okulu, Giimiishane

Atatiirk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkdgretim Okulu, Erzurum
Aydin Dogan Ilkdgretim Okulu, Géztepe Istanbul

Yasar ve Irfani Dogan Endiistri Meslek Lisesi, Kelkit Giimiishane
Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi, Erzincan

Hiirriyet Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi, Erzincan

Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi, Istanbul

Aydin Dogan Anadolu Saglik Meslek Lisesi, istanbul

Giimiishane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu, Giimiishane
Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu, istanbul
TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki, Istanbul

Sema Dogan Parki, Kelkit Gilimiishane

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi, Afyon

Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzurum
Erzincan Universitesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzincan
Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kelkit Giimiishane

Aydm Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kiirtiin Giimiishane

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kése Giimiishane

Aydim Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Siran Giimiishane

Aydin Dogan Spor Kompleksi, Giimiishane

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu

28 Eyliil 2003’te 90 dgrenci ile egitime baslayan Giimiishane Universitesi’ne bagh Kelkit
Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu’nun 6grenci sayist 2012-2013 6gretim yilinda 643°e
ulagmustir. Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu’nda Bilgisayar Teknolojileri, Bitkisel ve
Hayvansal Uretim, Elektronik ve Otomasyon, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Ulastirma
Hizmetleri, Laboratuvar Teknolojisi ve Veterinerlik boliimleri bulunmaktadir.

Vakfin destegiyle Ingilizce derslerinin de verildigi okulda Organik Tarim Programi da
bulunmaktadir. Bolgede tarimin gelistirilmesini, yore halkinin siirdiiriilebilir tarim metotlar
konusunda bilinglendirilmesini ve siirdiirtilebilir {iretim sekillerinin yayginlastirilmasin
hedefleyen program, 6grenciler tarafindan ilgi gérmektedir.
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Aydin Dogan Ticaret (Iletisim) Meslek Lisesi

Gazetecilik, radyo ve televizyon alanlarinda egitim veren Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi,
2013 yil1 itibartyla 12. donem mezunlarini vermistir. Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi 15
yil 6nce Aydin Dogan Vakfi tarafindan yaptirllmis ve T.C. Milli Egitim Bakanlii’na
bagislanmistir. Lise, gecen yillarda oldugu gibi bu yil da kendi alaninda en ¢ok tercih edilen
ve en yiiksek puanla 6grenci alan okullardan biri olmustur. 2013 yilinda mezun olan 88
ogrenciden 85’1 yiiksek egitim kurumlarinda egitim gérmeye hak kazanmigtir. Liseye 2013-
2014 egitim 6gretim yilinda toplam 136 6grenci kayit yaptirmis olup, toplam 68renci sayist
409’a ulasmustir.

Ogrencilerin motivasyonlarmi artirmak amaciyla, her 6gretim yili sonunda en basarili ilk iig
ogrenciye okul tarafindan gesitli édiiller verilmektedir. Vakif, 6grencilerin Ingilizce egitim
kalitesini gelistirmek amaciyla, gecen yillarda oldugu gibi bu yil da okula yabanc1 dil destegi
saglamistir.

Aydin Dogan Anadolu Saglik Meslek Lisesi

24 Nisan 2013 tarihinde Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Nabi Avci tarafindan agilis1 yapilan
Aydin Dogan Anadolu Saglik Meslek Lisesi ile gelecegin saglik¢ilarinin yetistirilmesi igin
onemli bir adim atilmigtir. Lise derslikleri, teknolojik alt yapisi, her tiirlii ihtiyaci karsilayacak
sosyal ve egitim alanlariyla modern egitimin tiim gerekliliklerini yerine getirmektedir.

720 oOgrenci kapasiteli Aydin Dogan Anadolu Saglik Meslek Lisesi’'nde Acil Tip
Teknisyenligi, Anestezi Teknisyenligi ve Hemgirelik Boliimleri bulunmaktadir. Ayrica lisede
24 derslik, laboratuvarlar, kapali jimnastik salonu, bilgi teknoloji dersligi, kiitiiphane ve 140
kisi kapasiteli ¢ok amacli salon bulunmaktadir.

Aydm Dogan Vakfi, Aydin Dogan Anadolu Saglik Meslek Lisesi 6grencilerinin ingilizce
seviyelerinin iist diizeyde olmasini saglamak amaciyla okula yabanci dil destegi vermektedir.

Kiz Ogrenci Yurtlart

Aydin Dogan Vakfi, kamuoyunda yogun ilgi goéren “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi
kapsaminda yaptirip Milli Egitim Bakanlii’na bagisladigi kiz 6grenci yurtlarina destegini
siirdiirmektedir. Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzincan), Haci1 Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kelkit),
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kiirtiin), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (K&se) ve
Aydim Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Siran) bu proje kapsaminda yapilan yurtlardir.

2013 yilinda Aydin Dogan Vakfi kiz 6grenci yurtlarinda kalan ve okullarinda ilk ii¢ dereceye
giren 6grenciler, hem basarilarinin 6diillendirilmesi hem de sosyal ve kiiltlirel gelisimlerine
deger katilmasi amaciyla, koordinatér dgretmenler esliginde istanbul’da dért giin boyunca
misafir edilmistir. Program boyunca 6grenciler, sehrin tarihi ve turistik yerlerini tanimanin
yani sira liniversiteleri ziyaret etme firsat1 da bulmuslardir.

TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Park:

Kuruldugu 1996 yilindan bu yana Tiirkiye Egitim Goniilleri Vakfi’'na bagli hizmet veren
Findikzade Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki, Aydin Dogan Vakfi tarafindan
desteklenmektedir.

Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki, cocuklarin dil ve iletisim becerilerini artirarak kisisel ve
zihinsel gelisimlerine destek olma, sanat, bilim ve teknolojiye ilgi duymalarini saglama ve bu
konularda onlar1 bilgilendirme ekseninde egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda,
17 y11 boyunca 70 bine yakin ¢ocugun egitimine katki saglanmustir.
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Giimiishane Sema Dogan Parki

24 Temmuz 2008’de hizmete sunulan Sema Dogan Parki, Gilimiishane’nin kiiltiirel ve sosyal
yasamini zenginlestirmeyi amaglamaktadir. Cesitli etkinliklerin diizenlenebildigi ¢ok amagli
bir tesis olan park bilinyesinde, davet, konser ve konferans gibi eglence ve kiiltiirel etkinlikler
icin tasarlanan bir salon da bulunmaktadir. Tesisin agik alaninda ise sinema, tiyatro, konser,
halk oyunu ve konferanslar diizenlenen bir amfi tiyatro ile ¢ocuklar i¢in oyun parklari,
basketbol sahasi ve tenis kortu gibi spor ve piknik alanlar1 yer almaktadir.

Kalender Metin Dogan Asevi

Aydin Dogan Vakfi’nin Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi aracilifiyla destek verdigi
Kelkit Kalender Metin Dogan Asevi, kis doneminde her giin ortalama 150, yaz déneminde ise
100 kisiye sicak yemek saglamaktadir.

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Rehberlik ve Damigma Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne
bagli olan Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki iistiin veya ozel
yetenekli 6grencilerin potansiyellerinin fark edilmesi ve uzman egitimciler tarafindan 6zel
arag, gere¢ ve programlar kullanilarak egitilmesi amaciyla kurulmustur. Aydin Dogan Vakfi,
Ogrencilerin mevcut potansiyellerinin gelistirilerek en st seviyeye getirilmesi konusunda
hizmet sunan Merkez’e destek vermeye devam etmektedir.

Diger Faaliyetler
Egitim Reformu Girigimi (ERG)

Aydin Dogan Vakfi, “herkes i¢in kaliteli egitim” anlayisiyla Tiirkiye’de egitim kosullarinin
en st diizeye cikarilmasina yonelik bircok projeye destek vermektedir. Bu anlayistan
hareketle Vakif, Tirkiye’nin onde gelen diger vakiflartyla birlikte Egitim Reformu
Girisimi’nde (ERG)Yonetim Kurulu’nun aktif bir {liyesi olarak gorev almistir. ERG
biinyesinde, iilkenin toplumsal ve ekonomik gelisimini saglayacak egitim reformlari1 ve bunlar
icin gerekli olan aragtirma ve izleme ¢alismalar1 ger¢eklestirilmektedir.

London School of Economics

Aydin Dogan Vakfi, diinyanin en prestijli egitim kurumlarindan London School of
Economics’in (LSE) Avrupa Enstitiisii biinyesinde kurulan ve modern Tiirkiye’ nin tanitimina
biiyiik katki saglayacak olan Cagdas Tiirk Calismalar1 Kiirsiisii'ne destek veren kuruluslar
arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi

1993 yilinda, aralarinda Tiirkiye’nin segkin vakif ve derneklerinin de bulundugu 23 sivil
toplum kurulusu tarafindan kurulan Tiirkiye Uciincii Sektdr Vakfi (TUSEV), iiciincii sektoriin
yasal, mali ve iglevsel altyapisinin gelistirilmesini amaglamaktadir. Vakif biinyesindeki 100’
askin bir miitevelli heyeti iiyesi, TUSEV’in Tiirkiye’deki sivil toplum inisiyatiflerini tesvik
edici calismalar yiiriitmektedir. TUSEV’in kurucularindan ve Yonetim Kurulu iiyelerinden
biri olan Aydin Dogan Vakfi, Vakif faaliyetlerine aktif bi¢imde destek saglamaktadir.
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HURRIYET AILE ICi SIDDETE SON! KAMPANYASI

Hiirriyet gazetesinin dokuz yildir yiiriittiigii sosyal sorumluluk projesi olan Aile I¢i Siddete
Son! Kampanyasi, 2013 yilinda da her tiirlii iletisim aracimi kullanarak, toplumda kadina
yonelik siddetle miicadele konusunda farkindalik yaratma faaliyetlerine devam etmistir.

Kampanya, konuyla ilgili tiim platformlarda Bakanlik ve sivil toplum kuruluslarinin ¢6ziim
ortagi olarak yer almay: siirdiirmektedir. Sergiler, liniversitelerde konferanslar, ¢alistaylar,
ulusal ve uluslararasi fikir aligverisleri, bagis faaliyetleri, 6zel ilanlar ve televizyon reklamlari
Kampanya cergevesinde yapilan bilgilendirme ¢aligmalar1 arasinda yer almaktadir.

Kampanya, 8 Mart 2013 tarihinde, Tiirkiye’de ilk kez diizenlenen One Billion Rising (Bir
Milyar Yiikseliyor) projesine destek vermistir. Aile I¢i Siddete Son! Kampanyasi, tiim
diinyada kadinlara karsi uygulanan siddeti protesto etmek amaciyla diizenlenen projenin
Istanbul’daki organizasyonuna katilarak, “siddete kars1” soziinii binlerce kadinla birlikte
sOylemistir.

17 Nisan 2013 tarihinde kampanya ekibi tarafindan “Niliifer 13 Diiet” konseri diizenlenmis ve
konserden elde edilen gelir Acil Yardim Hatti’na aktarilmistir. Kirmizi Grubu, “Araf” isimli
sarkisini kampanyaya ithaf etmis ve dijital platformlarda kampanyanin tanitimi yapilarak
konuya baska agilardan yaklagilmasi saglanmistir. Ayrica Nerhan, aile i¢inde ¢ocuk
istismarin1 konu alan sarkisi “Bi'tek Sen Anlardin”a ¢ektigi klibi, Aile i¢i Siddete Son!
Kampanyasi’na ithaf etmistir.

Aile I¢i Siddete Son! Acil Yardim Hatti’'na gelir getirmek amaciyla baslatilan SMS
Kampanyasi ve Penti’nin kampanyaya 6zel ¢oraplarinin satis1 2013 yilinda da devam etmis ve
gelirler Acil Yardim Hatti’na aktarilmistir.

Aile I¢i Siddete Son! Kampanyasi, siddetekarsiyuzbinsms.com sitesiyle 2013 yilinda “Altin
Oriimcek Sosyal Sorumluluk Odiilii"ne ve Tiirkiye Halk Sagligi Dernegi’nin “Kadin Saghg1”
dalindaki 6diiliine layik goriilmiistiir. Ayrica Kampanya ilani, MediaCat Felis Odiilleri’nde
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Kamuoyu Bilinglendirme” kategorisinde birincilik 6diiliini
almaya hak kazanmstir.

Aile i¢i Siddete Son! Kampanyasi’na dair sosyal medya hesaplarindaki trafige 2013’te ivme
kazandirilarak takipci sayisinda ciddi artis saglanmistir.

Acil Yardim Hatt1

Kampanya kapsaminda kurulan Acil Yardim Hatti, 2013 yilinda da siddet magdurlarina
hukuk, psikoloji ve glivenlik konulariyla ilgili destek saglamaya devam etmistir.

Acil Yardim Hatti’'nin telefonlar1 7 giin 24 saat uzman psikologlar tarafindan
yanitlanmaktadir. 2013 yilinda Acil Yardim Hatti’na gelen 4.181 ¢agridan aile ici siddetle
ilgili bilgilendirme yapilan kisi sayist 2.070, arayan magdur ve magdur yakini sayist ise
1.724°tlir. Acil Yardim Hatti’ndan destek alan magdurlarin %4’ erkek, %90°1 kadin, %6’s1
ise cocuktur. 2013’de esinden siddet gorenlerin orani %63,43 olmustur.

Hatt1 arayan her bes magdurdan ikisi fiziksel siddetten sikayet etmis, bunlarin yarisina yakin
kismi ise fiziksel siddetin yami sira bir ya da birka¢ siddet tiirline maruz kaldiginmi ifade
etmistir.

Acil Yardim Hatti’na 2013’te 299 can giivenligi tehlikesi yasayan vaka bagvurmus ve bu
vakalarin ¢ogunluguna giivenlik giicleriyle igbirligi yapilarak siginma saglanmigtir. Arayan
her bes kadindan biri psikolojik destek kurumlarina yonlendirilmistir.
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Acil Yardim Hatti’na Tiirkiye’nin tiim sehirlerinin yan1 sira Almanya ile Fransa’dan da arama
gelmistir.

Egitim, bilgilendirme ve konferanslar

Aile i¢i Siddete Son! Kampanyasi kapsaminda 2013 yilinda, Esenler Serife Balci Kiiltiir
Merkezi ve Sancaktepe Halkevi’nde farkindalik egitimi verilmis, Yildiz Teknik Universitesi,
Kog Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesi’nde kampanya tanitimi yapilmis, Ankara
Atilm Universitesi &grencilerine aile igi siddet anlatilmis ve psikoloji 6grencilerine acil
yardim hatt1 ve ¢alisanlarin psikolojik durumlari ders konusu olarak islenmistir. Ayrica Yildiz
Teknik Universitesi, Acibadem Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesi’ndeki cesitli
panellerde aile i¢i siddetle ilgili konferanslar verilmistir.

HAKLI KADIN PLATFORMU

Hiirriyet gazetesi Onciiliiglinde olusturulan ve kadinlara yonelik her tiirlii ayrimcilifin
onlenmesi icin ¢alisan Hakli Kadin Platformu, 2013 yilinda da kadin haklarina sekte vuran
uygulamalarla ilgili kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerinde yer almaya devam etmistir.
2014 Yerel Sec¢imleri’nde daha fazla kadinin aday gosterilmesini ve secilmesini hedefleyen
calismalar y1l boyunca etkin bi¢imde yiiriitiilmiistiir.

TEMA VAKFI ILE GERi DONUSUM KAMPANYASI

Hiirriyet gazetesi, ¢evre konusunda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
yaparak bu konudaki duyarliligini sosyal sorumluluk projelerine yansitmaktadir. Gazete, 07-
31 Ekim 2013 tarihleri arasinda bagarili bir “geri doniislim” kampanyasina imza atmistir.
TEMA Vakfi ile baslatilan “lic okunmus gazeteye 1 yeni Hiirriyet” projesi, lilke genelinde
bliytik ilgi goérmustiir. “Cevre icin daha fazla Hiirriyet” slogami ile baglatilan proje
kapsaminda, herhangi ii¢ gazeteyi getiren okuyucular, o giiniin Hiirriyet gazetesini licretsiz
olarak almustir.

Kullanilmis kagitlarin geri doniisiimiinii hedefleyen proje sayesinde 24 giinde toplam
1.200.218 adet gazete toplanmis ve karsiliginda 400.000 adet Hiirriyet gazetesi ticretsiz olarak
verilmistir. Toplanan hurda gazete agirligi 216 tona ulasmis ve bu sayede 3.672 agag
kesilmekten kurtarilmistir. Hiirriyet, kampanyadan elde edilen 67.887 TL’yi TEMA’ya
bagislayarak Tiirkiye’deki orman varliklarina katkida bulunmustur.

HURRIYET-KORUNCUK VAKFI iSBIRLiGI

Hiirriyet gazetesi, 2013 yilinda Korunmaya Muhta¢ Cocuklar Vakfi ile ¢cocuklarin sosyal ve
kiiltiirel yonden gelisimlerine deger yaratacak bir isbirligi ger¢eklestirmistir.

Yapilan isbirligi c¢ercevesinde Koruncuk Koyii ziyaret edilmis ve buradaki ¢ocuklara yas
gruplarina gore armaganlar (kitap, CD, elektronik malzeme) verilmistir. Cocuklarla birlikte
Hiirriyet gazetesi ziyaret edilmis ve bu ziyaretlerde ¢ocuklar Yilmaz Ozdil, Dogan Hizlan,
Mehmet Arslan ve Murat Yetkin gibi yazarlarla tanistirilarak keyifli bir sohbet ortamu
yaratilmistir. Ayrica Hiirriyet gazetesi fotograf editorii Sebati Karakurt dnderliginde ¢ocuklar
icin fotografe¢ilik kursu diizenlenmistir. Bu etkinliklere ek olarak ¢ocuklarin tiyatro, sinema ve
sergi gibi kiltlir-sanat faaliyetlerine katilmalar1 saglanmis ve staj zorunlulugu bulunan
ogrencilere Hiirriyet Diinyasi’nda staj imkan1 verilmistir.
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“BABA BENI OKULA GONDER” KAMPANYASI

Dogan Gazetecilik’in 23 Nisan 2005 tarihinde hayata ge¢irdigi “Baba Beni Okula Gonder”
(BBOG) Kampanyasi, Tiirkiye genelinde bir egitim seferberligi baslatarak her kiz ¢ocugunun
egitimli ve liretken bir birey olarak yetismesini amacglamistir. Tiirkiye’yi gelecege tastyacak
en onemli faktoriin egitimli bir nesil oldugu gerceginden yola ¢ikan sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda, 2005 yilindan bu yana, egitim olanaklarindan mahrum kalan kiz ¢ocuklar tespit
edilmekte ve maddi destek ¢alismalarinin yani sira toplumsal bilincin gelistirmesine yonelik
etkinlikler diizenlenmektedir.

Dogan Gazetecilik Onursal Baskani Hanzade Dogan Boyner’in fikriyle hayat bulan “Baba
Beni Okula Gonder” Kampanyasi, pek ¢cok kurulusun destegini de arkasina alarak, oncelikli
olarak belirlenen 15 ilde yurt ve derslik yapilmasin1 ve burs verilmesini saglamistir. Dogan
Gazetecilik’in 1 milyon TL katkida bulundugu kampanya ¢ercevesinde, sekiz yil iginde 33
yurdun ve 12 ilkogretim okulunun yapimi ¢esitli kisi ve kuruluslar tarafindan tamamlanmis
ayrica 10.524 kiz ¢cocuguna egitim bursu saglanmistir. Aydin Dogan Vakfi da bes kiz 6grenci
yurdu yaptirarak kampanyaya destek olmustur. Yaptirilan yurtlarda her yil 3.500’e yakin kiz
cocugu icin barinma imkan1 saglanmaktadir.

Dogan Gazetecilik catis1 altinda yer alan tiim gazeteler, sosyal sorumluluk bilinciyle
kampanyaya iliskin toplumsal farkindaligi artirma konusunda c¢aligmalar yapmistir. Bunun
yani sira kiz dgrenci yurtlarina kadin yonetici atanmasi, burs yonetmeliginin degismesi gibi
yapisal sorunlarin giderilmesinde gazetelerde yayimlanan haberler biiyiik etki yaratmustir.

“Baba Beni Okula Gonder” Kampanyas1 dnciiligiinde diizenlenen egitim calistaylarinda, kiz
cocuklarinin egitim sorunlar1 dile getirilmekte ve bu sorunlara ¢6ziim aranmaktadir.
Calistaylarin sonuclar1 ve gelistirilen ¢6ziim Onerileri, gegen yillarda oldugu gibi 2013 yilinda
da hem kamuoyuyla hem de Milli Egitim Bakanlig1 yetkilileriyle paylasiimistir.

“Baba Beni Okula Gonder” Kampanyasi, konuyla ilgili sivil toplum kuruluslariyla da igbirligi
yapmaktadir. ACEV’le birlikte bes ilde, 500 anne babaya verilen “Cocugum ve Ben” konulu
egitim seminerleri ve Tiirkiye Ozel Okullar Birligi Dernegi’yle yatili ilkdgretim bolge
okullarmin ydneticilerine diizenlenen iki giinliikk 6zel egitim, bu isbirliklerinin bagarili
orneklerindendir. Yine Kampanya kapsaminda Kamil Kog¢ Otobiisleri A.S., yurtlardaki sosyal
odalarin donanimlarinmi iistlenmis ve bu odalarda kiz 6grencilere miizik dersleri verilmeye
baslanmustir.

Universitelerin kampanyaya verdigi destek ¢ok yonlii bir isbirligine déniistiiriilmiis, bu
kapsamda diizenlenen etkinlik ve seminerler ile kiz yurtlarinda kalan 6grencilerin egitimine
katk saglanmistir. Bu dogrultuda, Sabanci Universitesi toplumsal duyarlilik dersi kapsaminda
Kars Merkez Sabanci Kiz Ogrenci Yurdu ve Sartkamis Milliyet Kiz Ogrenci Yurdu’na
ziyaretler diizenlemis, Isik Universitesi toplumsal sorumluluk dersini miifredatina eklemis ve
Mardin Milliyet Kiz Ogrenci Yurdu’nda cesitli etkinlikler gerceklestirilmistir. Yurtlarda kalan
kiz 6grencilerine yonelik Tiirkiye Aile Saglhigi ve Planlamasi Vakfi isbirligiyle hijyen ve
saglik konulu, Eczacibasi igbirligiyle ise “Bedenimiz ve Sagligimiz” konulu seminerler
diizenlenmistir.

Yurt yoneticilerinin ve sorumlu oOgretmenlerin de gelisimini amaclayan kampanya
kapsaminda, yurt yoneticileri ve sorumlu dgretmenlere Istanbul’da bir hafta siireyle ergenlik
donemi, yurt yonetimi, iletisim becerileri ve biitge yonetimi gibi konular iceren ¢esitli destek
egitimleri verilmistir.
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Kiz 6grenci yurtlarinda barinan O6grencilerin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler konusunda
gelisimlerini saglamak amaciyla, her yil bir yarisma organize edilmektedir. Resim, siir ve diiz
yaz1 alanlarinda diizenlenen yarismada derece alan 6grenciler istanbul’a davet edilmekte ve
burada diizenlenen 6diil téreninde ddiillerini almaktadir.

Sekiz yildir pek ¢ok kisi ve kurulus “Baba Beni Okula Gonder” Kampanyasi’na destek
vermektedir. Cesitli sehirlerden valilikler, Limak Holding, Hact Omer Sabanc1 Vakfi, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Metro Grup, Garanti Bankasi, Enka Vakfi, Oriflame ve Siemens
yurt yaptirtlmasindan kiz c¢ocuklarima burs verilmesine kadar bir¢ok konuda kampanyaya
goniilden destek veren kuruluslardan bazilaridir. Kampanyanin bugiine dek 300 binin
lizerinde bireysel bagis¢isi olmasi ve toplanan bagis miktarinin 35 milyon TL’yi agmasi tiim
Tiirkiye’de konuya duyulan hassasiyetin en 6nemli kanitidir.

Kimi ailelerin konuya iligskin haberlerden etkilenerek kiz ¢ocuklarini okula gondermeye
basladig1 bilinmektedir. Kampanya egitimlerine katilan okul yoneticileri kdyleri gezerek kiz
cocuk sahibi olan aileleri ikna etmeye ¢aligmaktadir. Tiim bu bilgiler 15181inda, “Baba Beni
Okula Gonder” Kampanyasi’nin etkisiyle egitim alma sansi bulan kiz ¢ocuklarinin bilinenden
cok daha fazla oldugu tahmin edilmektedir.
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DOGAN TV HOLDING’TEN TOPLUMA DEGER KATAN PROJELER

Dogan TV Holding, televizyon izleyicilerine 6zgiin ve nitelikli programlar sunmanin yaninda
toplumsal fayda saglamayi amaglayan bir yayincilik anlayisi benimsemistir. Dogan TV
Holding bu anlayistan yola ¢ikarak, ¢esitli alanlardaki sivil toplum kuruluslariyla isbirlikleri
gerceklestirmekte ve basarili sosyal sorumluluk projelerine imza atmaktadir.

2013 yili boyunca Dogan Grubu biinyesinde gerceklestirilen ya da destek verilen sosyal
sorumluluk projeleri ve dernek kampanyalari, dizi ve program igeriklerine entegre edilmis ve
s06z konusu projelerin bilinirligi artirllmistir. “Kayip” dizisinin ilk bdliimiinde yer alan bagis
gecesi sahnesi i¢in “Baba Beni Okula Gonder” Kampanyasi’nin kullanilmasi bu faaliyetlerden
biridir.

Isitme ve gorme engellilere yaymncilik destegi

Kanal D’nin 2011 yilinda Sesli Betimleme Dernegi ile isbirligi yaparak hayata gecirdigi
“Aramizda Engel Yok” projesi, 2013°te de devam etmistir. Tiirkiye’de bir ilk olan proje
cergevesinde, Kanal D’de yayimlanan her dizinin sesli betimlemesi yapilmakta, bdylece
isitme ve gorme engellilerin dizileri daha rahat takip edebilmeleri saglanmaktadir.

Omurilik Felclileri Dernegi ile isbirligi

Omurilik Felglileri Dernegi ile 2010 yilinda Yaprak Dokiimii dizisiyle baslanan isbirligi 2013
yilinda da siirdiiriilmiistiir. Isbirligi kapsaminda, senaryodaki dizi karakterlerinden birinin
omurilik felci gecirdikten sonra tekerlekli sandalye ile goriindiigii boliimlerde Omurilik
Felclileri Dernegi’nin Akiilii Tekerlekli Sandalye Kampanyasi’na destek cagris1 yapilmis ve
onlarca akiilii sandalye icin destek toplanmustir.

Tiirkiye’nin tek doga koruma programi CNN Tiirk’te

5 Haziran 2010 Diinya Cevre Giinii'nde CNN Tiirk ekranlarinda yayin hayatina baslayan
Yesil Doga programi, dort yildir araliksiz olarak doganin sesini televizyon izleyicileriyle
bulusturmaktadir.

Birlesmis Milletler Kiiresel Cevre Fonu’nun Yesil Doga programina teklif ettigi isbirligi
neticesinde, yabani hayatin korunmasi konulu dort program ¢ekilmistir.

Giiven Islamoglu, Yesil Doga programmin yaninda dogayla ilgili farkindahigi gelistirmek
amaciyla bir¢ok ilkokul, lise, Uiniversite, sivil toplum Orgiitleri ve kamu kurumlarina doga
konulu seminerler vermektedir. Giiven Islamoglu’nun hafta igi her giin CNN Tiirk’te sundugu
“Seyirci Kalmaymn” kusaklarinda ise ¢evre bilincini artirmaya yonelik kamu spotlar
yayimlanmaktadir.

2013 yilinda yiizlerce ¢evre goniilliisiiniin katildigi, flash mob uygulamalari ile geri doniisiim
konusuna dikkat ¢cekilmeye ¢alisiimistir.
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“D PRODUCTIONS” SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARI

Televizyon sektoriinde pek ¢ok ilke ve basariya imza atan yapim sirketi D Productions
faaliyetlerini sosyal sorumluluk anlayisiyla yiirtitiir.

“Giinesi Beklerken” Ormam

D Productions’in yapiminmi lstlendigi ve Kanal D’de biiylik begeni ile izlenen “Giinesi
Beklerken” dizisinin her bsliimii igin CEKUL araciligryla 70 fidan bagislanmaktadir. Daha
once hi¢ yapilmamis bir sosyal sorumluluk projesine imza atan D Productions bugiine kadar
yayimlanan 27 boliim i¢in toplam 1.890 fidan bagis1 yapmustir.

D Productions, dizinin final béliimiine kadar devam etmesi planlanan proje ile gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakilmasina katkida bulmay1 ve proje sona erdiginde “Giinesi
Beklerken Ormani” olusturmay1 hedeflemektedir.

“Evim Sahane”den ailelere destek

“Evim Sahane” programinin yapim ekibi ve sunucusu Mimar Selim Yuhay, giindiiz kusaginda
keyifle izlenen program aracilifiyla, ihtiyag¢ sahibi pek ¢ok aileye yardim eli uzatmaktadir.

Program ekibi ve Evim Sahane tir1 ihtiya¢ sahiplerinin hayallerini gergeklestirmek ig¢in
kapilarin1 ¢almaya devam ederken D Productions, 2014 yilinda sosyal sorumluluk projelerini
arttirmay1 hedeflemektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2013 59



TOPLUMSAL PROJELERE RADYO D DESTEGI

Egitim, saglik ve ¢evre konular1 basta olmak iizere, toplumsal gelisime katki saglayan birgok
projeye imza atan ve mevcut projelere de destek olan Radyo D, 2013 yilinda da bu alandaki
faaliyetlerini stirdiirmustiir.

“Her Okula Bir Miizik Odas1” sloganiyla 2012 yilinda hayata gecirilen sosyal sorumluluk
kampanyas: devam ederken proje kapsaminda ihtiya¢ sahibi devlet liselerinde miizik odalari
yenilenmekte ve miizik odalarina enstriimanlar bagislanmaktadir.

Radyo D, 2013 yilinda Tiirkiye ve diinyada ilk kez diizenlenen “Diyet Senligi”ne radyo
sponsoru olarak destek vermis, saglikli ve dengeli beslenme ile aktif yasamin Onemi
konularinda farkindalik yaratma misyonunu tasiyan etkinligi dinleyicileri ile paylasarak
toplum sagligina katkida bulunmustur.

Radyo D bunlarin diginda ¢evre ve trafik bilincinin gelistirilmesine yonelik sosyal projelerde
de yer almistir. Radyo, trafik magdurlarinin korunmasini ve sorunlarinin glindeme
getirilmesini amaglayan 1. Uluslararast Trafik Magdurlar1 Konferansi’nin destek¢isi olmustur.
Tiirkiye’de ilk kez “Trafik Magdurlarinin Yasaminda Adaletin Onemi” adiyla diizenlenen
konferansta, carpisma sonrast magdurlarin sorunlarinin ¢dziimsiiz kalmamasi adina yapilmasi
gerekenler giindeme getirilmistir.

Binicilik sporunun iilkemizde geliserek yayginlagmasini ve iilkemizin uluslararasi platformda
temsil edilmesini destekleyen Radyo D, Tiirkiye Binicilik Federasyonu’nun gergeklestirdigi
2013 Kis Binicilik Festivali’nin ve Tiirkiye Engel Atlama Pony Sampiyonasi’nin radyo
sponsorlugunu tistlenmistir.
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DOGAN BURDA DERGI’DEN DUYARLI PROJELER

Dogan Burda Dergi, i¢cinde yasadigimiz sosyal ve dogal ¢evreye duyarliliginin bir yansimasi
olan sosyal sorumluluk projelerine 2013 yilinda da biinyesindeki tiim dergilerle destek
vermistir. Dogan Burda Dergi yil boyunca kiiltiir-sanat, tarih, doga, ¢evre, saglik ve sosyal
sorumluluk bilinci yaratilmasi konularinda onciiliiglinii yaptig1 yeni projelere ek olarak,
halihazirda yiiriitiilen bir¢ok projeye de destek saglamistir.

Gonlii Zengin

Capital dergisi, Tiirkiye’de ilk defa diizenledigi ve bir anket caligmasini temel alarak
olusturdugu “Tiirkiye nin Gonlii Zengin 50 Is Insan1” arastirmasi ile bagis kiiltiiriine katki
saglayan is insanlarini belirleyerek oOdiillendirmistir. Capital’in Tiirkiye’deki biitiin biiyiik
grup ve sirketlere ulagmaya c¢alisarak hazirladigi anket ¢alismasina, sirketleri ya da gruplar
adma yonetim kurulu bagkanlar1 katilmigtir. Siralama ise ankette yer alan “Son 10 yildaki
toplam bagis tutar1” ve “2012 yilindaki toplam bagis tutar1’” sorularinin yanitlarina gore
belirlenmistir.

2012 yili ve son 10 yillik bagis tutarlar1 ele alindiginda, Tiirkiye’de en c¢ok bagis yapan
sirketler arasindan Dogan Holding 8. sirada yer almistir.

Sosyal Sorumluluk Liderleri

Capital, her yi1l Mart ayinda diizenledigi geleneksel Kurumsal Sosyal Sorumluluk Liderleri
Arastirmasi ile Tirkiye’nin Sosyal Sorumluluk Liderlerini ortaya ¢ikarmaktadir. S6z konusu
arastirma, kurumlarda sosyal sorumlulugun 6nemini vurgulayarak giindeme tagimaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ekonomist dergisi, 2013 yilinda da hazirladigi CSR (Kurumsal Sosyal Sorumluluk) eki ile
Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi durumundaki sirketlerde sosyal sorumluluk bilincinin
artirllmasina katki saglamigtir. Kurumsal sosyal sorumluluk bilinci i¢in 6zendirici bir nitelik
tastyan CSR ekinin biiyiiyen sirketlere 6rnek olmasi hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Samsung’un yeni Smart TV teknolojileri ve tasarimlarini tanitmasi amaciyla diizenlenen
davet, HELLO! dergisinin ortakligi ile “Bir Dilek Tut Dernegi” yararina gergeklestirilmistir.

Bunun yani sira Dogan Burda Dergi 2013 yilinda, UNICEF kampanyalarina gerek ilanlar
aracilifiyla gerekse dijital ortamlarda yer vererek destek olmustur.

Girisimcilik Destegi
Capital dergisinin is diinyasina ve girisimcilige verdigi destek, 2013 yilinda “En Begenilen

Sirketler” ve “Capital 500 ile devam ederken, Ekonomist dergisi de “Kadin Girisimciler” ve
“Ekonomide Y1lin Is Insanlar1” etkinliklerine imza atmustir.

Kadin Girisimciler projesinde “Tirkiye’nin Kadin Girisimcisi”, “Gelecek Vaat Eden Kadin
Girigsimci” ve “Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girigimei”ler odiillendirilmektedir. 2013
yilinda 5.600 kisinin bagvurdugu Tiirkiye’nin Kadin Girisimcisi Yarismasi araciligiyla, 6rnek
basar1 hikayeleri her gegen giin yayginlagmaktadir.

Anadolu Markalar

Anadolu Markalar1 projesi, 2013 yilinda yedinci yasini doldururken, Tiirkiye ekonomisine
deger katan Anadolu markalarin1 ddiillendirmeye devam etmistir. Proje kapsaminda her yil,
markalagma bilincini gelistirmeyi hedefleyen dort toplanti diizenlenmektedir. Anadolu’da
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markalagma hikayelerinin de paylasildig1 toplantilarda, basarili markalar oOdiillerle tesvik
edilmektedir.

Kiiltiir-Sanat ve Yaraticihk

Tempo, Elle, Hello! ve Istanbul Life gibi DB dergileri, 2013 yilinda da IKSV etkinlikleri
basta olmak iizere gesitli kiiltiir-sanat olaylarinin destekg¢isi olmaya devam etmistir.

ELLE Decoration, tasarimi destekledigi EDIDA 6diillerini her y1l oldugu gibi bu yi1l da devam
ettirmis ayrica 2013’te 7. si diizenlenen Istanbul Design Week’e destek vermistir. ELLE
Decoration Tiirkiye’nin tasarim alanindaki ve kiiltiirel alandaki tanitimina katki saglayan bu
proje kapsaminda, yurt dis1 edisyonlarin yayin yonetmenlerini agirlamistir. Diizenlenen
sergiyle birlikte, tasarimc1 ve mimarlar: bir araya getiren bir davet gergeklestirilmistir.

Dogan Burda Cannes Lions Yaraticilik Festivali Tiirkiye Temsilcisi

Yaraticilig1 6ne cikaran ve destekleyen “Cannes Lions Uluslararasi Yaraticilik Festivali”,
diinyanin hemen her kosesinden 10 binden fazla iletisim, pazarlama ve reklam profesyonelini
bulusturmakta ve alaninda en biiyiik kiiresel organizasyon olma 0Ozelligini tasimaktadir.
Festivalin Tiirkiye Temsilcisi Dogan Burda Dergi grubu, 2013 yilinda Tiirkiye’de yaraticilig
ve reklam sektoriinii gelistirmek {izere calismalar yiiriitmiistiir. Festival icerisinde yer alan
“Gen¢ Aslanlar” yarigmasinin Tiirkiye elemelerini yapan DB, 10 genc¢ iletisimcinin
Tiirkiye’yi temsil etmek {izere uluslararasi festivale gotiiriilmesini tistlenmistir.

Bunun yani sira Kristal Elma Festivali kapsaminda, “panel ve kazanan isler” sergisini
diizenleyerek, Cannes’a gidemeyenlere festivali tanima ve inceleme firsati sunmustur.

Doga, Cevre
Green Business

Capital dergisi, ¢evre dostu bir ig yagsamini ve ekonomik yapida siirdiiriilebilirligi destekleyen
Capital Green Business ekini 2013 yilinda ii¢ ayda bir yayimlamaya devam etmistir. Gelecek
nesillere yesil bir diinya birakmay1 amaclayan ek ile doga dostu is ve yasam uygulamalarinin,
1§ insanlarinin giindemlerinde yer almasi saglanmistir.

Atlas Okur Bulusmalari

Yayin hayatina basladig1 yildan bu yana okurlariyla 6zel bulusmalarda bir araya gelen Atlas
dergisi, okurlarinin katilimiyla Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerine geziler de diizenlemistir.
Ulkemizin dogal ve kiiltiirel zenginliklerinin tanitilmasini amaglayan Atlas gezilerinden biri
de Rize’de “Cay Hasadi” bashigiyla gerceklestirilmistir. Atlas okurlar1 Gaziantep’te de
“Fistigimiz Bol Olsun” kampanyasina destek vermistir. Her iki gezide de Atlas okurlari,
Anadolu’nun iki 6nemli tarim {irlinlinii yetistigi topraklarda tanima ve hasat ¢aligmalarina
katilma firsat1 bulmustur.

Yesil Atlas

Atlas dergisinin ¢evre 0zel sayisi olan Yesil Atlas, Anadolu’nun dogal degerlerinin farkina
vartlmasint ve bu degerlerin korunmasit konusunda toplumsal bilincin artirilmasinm
amagclamaktadir. Ozgiin ve zengin icerigiyle dikkat ¢eken Yesil Atlas, yillar icinde genis bir
doga kiitliphanesi olugturmustur. Cok sayida uzmanin destegiyle hazirlanan dergi, 6zel yazi ve
fotograflarla Tiirkiye cografyasinin bitki ve hayvan zenginligini gbzler oniine sermekte ve
cevre sorunlart konusunda farkindalik yaratmaktadir. Yesil Atlas’in 2013 tarihli sayisinda
“Yerel Sofra” basligiyla ekolojik tarim uygulamalarina yer verilmistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2013 62



SURDURULEBILIR, ORNEK BiR iS MODELi: DOGAN ORGANIK URUNLER
KELKIT GIiRiSIMi

Dogan Organik Uriinler, 11 yil dnce Kelkit ve gevresinde istihdama katki saglayarak gog
sorununun Oniine ge¢mek, halki tarim konusunda egiterek is sahibi yapmak ve ekonomiye
entegre etmek amaciyla kurulmustur. Yillar i¢inde, Tirkiye’nin tarim ekonomisi igin
stirdiiriilebilirligi kanitlanmis 6rnek bir model haline gelen Sirket, tirettigi yillik 10.000 ton siit
ile Tiirkiye’nin en biiyilik organik siit ireticisidir.

Kelkit bolgesi halkina organik tarim ve hayvancilik konusunda yeni bir vizyon katan Dogan
Organik Uriinler, bdlgenin istihdamina ve sosyal ve ekonomik gelisimine biiyiik katki
saglamistir. Kelkit ve cevresini organik siit ve besi hayvanciliginin merkezi haline getirme
hedefiyle yola ¢ikan Sirket, bolge halkina ve 6ngoriilii stratejilerine olan inanciyla, hedefine
her yil bir adim daha yaklasmaktadir. Kelkit Havzasi’nin Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 tarafindan organik tarim i¢in pilot bolgelerden biri olarak secilmesinin ardindan,
2002 yilinda Kelkit Organik Siit Sigircihig1 Isletmesi’nin temelleri atilmis ve isletme 2003
yilinda iiretime baslanustir. ki y1l sonra ise AB’den akredite bir sertifikasyon ve kontrol
kurulusundan (IMO) organiklik sertifikast almmustir. Boylece Dogan Organik Uriinler
Temmuz 2005°de, Tirkiye’de ilk defa organik siit iiretimini baslatmis ve sektore Onciiliik
etmistir.

Isletme nin ve sozlesmeli ¢iftcilerin tirettigi siit miktarinin artmasi ile birlikte Dogan Organik
Uriinler piyasaya ¢ig siit tedarik etmenin yaninda, kendi isledigi siit iiriinlerini tiiketiciye,
cesitli ulusal market zincirlerine ait markalar altinda ulagtirmaya baglamistir.

Dogan Organik Uriinler’in yillardan beri hayvancilikla ugrasilan bir bdlgede, temel ekonomik
faaliyete uygun bir girisim baslatmasi ve bunu basartyla devam ettirmesi, Sirket’in
siirdiiriilebilir is modelini ortaya koymaktadir. Dogan Organik Uriinler Kelkit Girisimi nin bu
ozelligi, 2005 yilinda Avrupa Birligi Isletmeler Miidiirliigii tarafindan Avrupa’da sosyal
sorumluluk ilkesi tasiyan en iyi 10 yatirimdan biri olarak odiillendirilmistir. Ayrica 2006
yilinda, Diinya Gida Giinii’nde Diinya Gida Orgiitii (FAO) tarafindan “Y1lin En Iyi Tarimsal
Yatirim1” ddiiliine layik bulunmustur.

Dogan Organik Uriinler’in tarrma dayal: siirdiiriilebilir biiyiime modeli, 2012 yilinda Tiirkiye
capinda “Kurumsal Vatandaslik” 6diiliinii almaya hak kazanmistir. Bu 6diile ek olarak Dogan
Organik Uriinler, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi Avrupa’nin (CSR Europe) ulusal
ortaklari, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve uluslararasi KSS uzmanlarindan
olusan Degerlendirme Kurulu’nun verdigi Jiiri ikincilik Odiilii’nii de almistir.

2013 yilinda ise Sirket, Avrupa Komisyonu Kurumsal Sosyal Sorumluluk Iletisimi’nin ilk kez
diizenledigi “Isbirligi, Inovasyon ve Etki” temali Avrupa KSS Odiil programinda, KOBI
kategorisinde birincilik 6diiliine layik goriilmiistiir.

Dogan Organik Uriinler 2013 yilinda, iilkelerin kurumsal sosyal sorumluluk deneyimlerini
paylastiklar1 “European CSR Award Best Practice Exchange Forum™a, 30 iilkenin 60 projesi
arasindan secilen 6 projeden biri olarak katilmistir. “European CSR Award Best Practice
Exchange Forum”, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini yayginlastirmak iizere, ingiliz is
diinyas1 tarafindan 1982 yilinda Londra’da kurulan “Business in the Community” tarafindan
gergeklestirilmektedir.
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D&R’IN 2013 YILI SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

2010 yilinda, sanat¢1 Gililben Ergen Onciiligiinde baslatilan “Cocuklar Giilsiin Diye”
kampanyasinin devami olarak kurulan Cocuklar Giilsiin Diye Dernegi, Tiirkiye’de okul 6ncesi
egitimin yayginlastirilmas: i¢in ¢aligmaktadir. D&R, magazalarinda dernegin {iriinlerini
satarak dernege destek vermektedir.

Bir Dilek Tut Dernegi, Make-A-Wish® Tiirkiye biinyesinde iinliilerin katkilariyla hazirlanan
Mutluluk Kitabi, 2013 yili boyunca D&R magazalarinda satilmaya devam etmistir. Yalnizca
D&R magazalarinda satilan kitabin geliri, hasta ¢ocuklarin hayallerini ger¢eklestirmek igin
kullanilmaktadir.

Molfix tarafindan hazirlanan 30 bebek igecegi tarifinin yer aldigi kitap, D&R’larda satisa
sunulmustur. Kitabin geliri, Hayat Paylasim ve Dayanigsma Dernegi’ne bagislanacaktir.

UNICEF, LOSEV, Cagdas Yasami Destekleme Dernegi, Yedikule ve Koza Sokak Kopekleri
gibi sosyal olusumlarin takvim, ajanda ve kitap ayraci gibi {irtinleri D&R magazalarinda
satilmakta ve bu sosyal olusumlara gelir saglanmasina katkida bulunulmaktadir.

Talep eden okullara, cezaevlerini ve Canakkale Universitesi’ne 3.000’i askin kitap génderimi
yapilmustir.

D&R magazalarinda, kasalarin yanlarmma Tiirk Kanser Dernegi’nin yardim kumbaralar
konulmus ve dernek yararina para toplanmistir.

Tirkiye’de kitap okumay1 yayginlastirmak amaciyla Kitap Vakfi tarafindan Garanti Bankasi
isbirligi ile yaratilan Tirkiye’nin ilk Master Card logolu Kitap Hediye Karti, D&R
magazalarinda satisa sunulmustur.

MIiLTA BODRUM MARINA’DA SOSYAL SORUMLULUK ETKINLIKLERi

Cevreye duyarliligiyla 1999 yilindan bu yana Mavi Bayrak 6diiliinii almaya hak kazanan
Milta Bodrum Marina, gerceklestirdigi kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle stirdiiriilebilir
doga ve ¢evre dostu yaklagimlar konusunda farkindalik yaratmay1 amaglamaktadir.

Diinya Su Giinii etkinligi

22 Mart Diinya Su Giinii'nde Milta Bodrum Marina anaokulu 6grencilerine diinyada suyun
onemi ile deniz ve plaj temizligi konularinda bir sunum yapilmis ve suyun dnemini anlatan bir
cizgi film izletmis; etkinlige katilan 40’tan fazla ¢ocuga Mavi Bayrak’in anlam ve O6nemi
hakkinda bilgi vermis ve Diinya Su Gilinii’nii ve suyun 6nemini animsatacak Mavi Bayrak
logolu su bardaklari armagan etmistir.

Mavi Bayrak etkinlikleri

Milta Bodrum Marina, 3 Haziran 2013°de Cumhuriyet ilkégretim Okulu’ndan 80 dgrencinin
katilimiyla gergeklestirilen TEMA-Mavi Bayrak etkinligine ev sahipligi yapmistir. Etkinlik,
Milta Bodrum Marina Carsisi’'ndaki yiirliylisiin ardindan marina icerisindeki sit alaninda
verilen egitim ile devam etmistir. Bodrum Tema Vakfi, egitim sirasinda Ogrencileri gevre
kirliligi, ormansizlagsma, riizgar enerjisi ve Mavi Bayrak gibi bir¢ok konuda bilgilendirmis,
egitimin ardindan O&grencilere marina gezisi yaptirmis ve Mavi Bayrakli Milta Bodrum
Marina’nin marina temizligi hakkinda bilgiler vermistir.

Diger bir Mavi Bayrak etkinligi ise 18 Eyliil’de gerceklestirilmistir. Etkinlik kapsamindaki
sOyleside, Bodrum Tema Vakfi, marina caligsanlarina kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi
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hakkinda bilgi verirken, bunlarin Oniine ge¢mek icin marinada alinabilecek onlemleri
anlatmustir.

Yat sahiplerine Mavi Bayrak kitapcigi

Agustos ve Kasim 2013’de, Milta Bodrum Marina’nin iletisim listesinde yer alan yat
sahiplerine ve kaptanlara, TURCEV’in hazirlamis oldugu 37 sayfalik “Marinalar I¢in Mavi
Bayrak Kriterleri Kilavuz Notlar Kitab1” elektronik posta yoluyla gonderilmistir.

Bu yolla tatil donemlerinde seyirde olmalar1 veya kig doneminde marinada bulunmamalari
dolayistyla Mavi Bayrak etkinliklerine katilimi miimkiin olmayan ya da yakin zaman once
marinay1 kisa stireli olarak ziyaret etmis olan yat sahibi ve kaptanlara dogrudan ulagsma
imkan1 bulunmustur. Kitap, elektronik posta araciligiyla toplam 1.587 kisiye ulastirilmistir.

Milta Bodrum Marina, yatlar1 mavi bayrak almaya tesvik etmek amaciyla yat sahipleri ve
kaptanlara “Yatlarda Mavi Bayrak” brosiirii vererek, onlar1 bilgilendirmistir.
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Stirdiiriilebilir Biiyiime ve Cevre

Dogan Grubu Cevre Politikasi

Dogan Holding olarak insanligin ve dogal hayatin saglikli gelecegi i¢in ¢evreyi korumayi esas
gorevlerimizden biri olarak kabul etmekteyiz. Farkli sektorlerde iiriin ve hizmetler sunan
Dogan Grubu sirketleri faaliyetlerinde cevrenin korunmasi ve iyilestirilmesine, cevre
kirliliginin 6nlenmesine, biyocesitliligin, vahsi yasam, ekoloji, flora ve faunanin, su yollarinin
ve kaynaklarinin korunmasi ve iyilestirilmesine katki sunan politika ve stratejiler gelistirir.

Dogan Holding ¢evre yonetim politikasinin amaci, Dogan Grubu sirketlerinde ¢evre yonetim
sistemlerinin  ¢er¢evesini  olusturmaktir. Bu kapsamda asagidaki 5 ana konuya
odaklanmaktay1z;

Enerji

Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri Dontistim
Su Kullanimi

Ulastirma

Hava emisyonu

Dogan Grubu olarak;

e Ulusal ve kamu idaresi tarafindan onaylanmig uluslararasi yasal diizenlemelere, ¢evre
ile ilgili kanun, diizenleme ve diger yiikiimliiliiklere uymay1,

e Kamu otoriteleri tarafindan zorunlu tutulmamis olsa dahi, uluslararasi en iyi
uygulamalar takip ederek faaliyet alanlarimiza uygun goriilenleri igsellestirmeyi,

e Medya faaliyetlerimiz kapsaminda basta Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslart olmak
lizere, yaymlarimizin ulagtig lilke vatandaslarinin ¢evre bilincinin ve farkindaliginin
artirtlmasina katki veren yayinlar yapmayi,

e Cevreye saygil teknolojileri tercih etmeyi ve kullanmayi,

e (evreye saygili liriin ve hizmetler gelistirmeyi,

e Hammadde ve malzemeleri tekrar kullanarak veya geri doniistiiriilmiis hammadde ve
malzeme kullanimin artirarak, dogan kaynaklari korumayi,

e Faaliyetlerimizin tiimiinde enerji verimlili§ini artirarak, yenilenebilir enerji
kaynaklarina dncelik vererek enerjinin sorumlu kullanimini saglamayi,

e Grup olarak faaliyetlerimiz nedeniyle ortaya ¢ikan cevresel etkileri dl¢limlemeyi ve
iyilestirilmesi yoniinde aksiyonlar gelistirmeyi,

e Dogan Cevre YoOnetim Sisteminin etkinligini siirekli olarak gelistirmeyi ve sonuglarini
kamuoyu ile paylagmay1,

e Topluluk sirketlerinin gevre yonetim sistemlerinin genel kabul gérmiis standartlara
uyumunun ve sertifikasyonlarin aliminin, sertifikasyona yetkili kuruluglarca periyodik
denetimlerinin saglanmasi,

e (Cevre politikamiz1 diizenli olarak gbzden gegirmeyi ve Holding ve grup sirketlerinin
bu politikaya uyumunu izlemeyi ve denetmeyi,

e (evre konusunda sivil toplum kuruluslariyla iletisim igerisinde olmay1 ve projeler
gelistirmeyi,

e Tim calisanlarimiza c¢evre konusunda egitimler vermeyi ve calisanlarin ¢evresel
etkinliklere katilimini tesvik etmeyi,
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e Tiim paydaslarimiz ile ¢cevre konusunda iletisim saglamay1, egitimler vermeyi, faaliyet
alanlarindaki c¢evresel etkilerinin azaltilmasit ve biyogesitliligin  korunmasi
calismalarini yiiritmeyi hedeflemekte ve taahhiit etmekteyiz.

Dogan Grubu Cevre Politikasi Holding’den baslayarak, grup sirketlerine yansiyan bir
organizasyonda sekillenir. Cevre amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde grup sirketlerinin
katilimi saglanir. Cevre politikasinin uygulanmasindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
sorumludur. Riskin erken saptanmasi komitesi ¢cevre amag ve hedeflerinin belirlenmesinden,
cevre yonetim sistemi kurulmasindan, performans kriterlerinin belirlenmesinden ve aksiyon
planlarinin olusturulmasindan sorumludur. Cevre yonetim sisteminin etkinligi Holding ve
grup sirketleri biinyesinde faaliyet gosteren denetim birimleri tarafindan denetlenir ve
sonuglart Denetimden Sorumlu Komite ile Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunulur.

Dogan Holding’de Cevre ile ilgili Projeler

Dogan Holding, idari binalarinda cevresel siirdiiriilebilirlik kosullarinin saglanmasi igin
gerekli uygulamalar diizenli olarak takip etmekte ve hayata gecirmektedir.

Holding’in 2011 yilindan beri kullandig1 yeni yonetim binasinda AB ¢evre normlarina uygun
olarak iiretilen yeni nesil sogutma cihazlar1 ve bu cihazlarda ¢evre dostu R 410 ve R 132
gazlar1 kullanilmaktadir. Yeni alinan tiim sogutucu ve sogutuculu cihazlarin ¢evre dostu
sogutucu gaz igermesine Ozellikle dikkat edilmektedir. Sogutucu gazlarin ithali, kullanilmasi
ve son tlketiciye ulagsmasi, T.C. Cevre Bakanligi yoOnetmeliklerine uygun bi¢imde
gerceklestirilmektedir. Holding yOnetim binasinda bulunan sogutma gruplarinin bakimlarini
sozlesmeye bagl olarak periyodik sekilde yetkili servislere yaptirmaktadir.

Holding binasi, son teknoloji {iriinii modern ve ¢evre dostu yangin sondiirme sistemleri ile
donatilmistir. Ayrica yangin sondiiriicli tiiplerin sistemdeki agirhigi azaltilmis, FM 200 ve
Novac 1230 gazi igeren, ¢evre ve insan sagligina daha uyumlu ve AB standartlarina daha
uygun sistemler kurulmustur. Yangin tiiplerinin kacak kontrolleri, alti aylik periyotlar
dahilinde yetkili servislere yaptirilmaktadir.

Binada kullanilan 1s1 izolasyon teknolojisi sayesinde, 1sinma amaciyla kullanilan dogal gaz ve
sogutma amaciyla kullanilan elektrik tiiketiminde azalma saglanmis ve binanin neden oldugu
CO2 salimimi da azaltilmastur.

Cevreye verilen zararlardan dolay1 Sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.
Medya

Ekolojik sistemin devamliligini saglama konusundaki ¢aligmalar ilgiyle takip eden Dogan
Dagitim, Ege Orman Vakfi’na yaptig1 katkilarla doganin korunmasinda kurumsal bir rol
iistlenmektedir. Sirket’in 2.500 fidanla basladig1 koru, 2012 yilinda 10.700 fidana ulasarak
orman statiisii kazanmistir. Sirket, 2014’te 15.700 fidana ulasarak bu ormani biiylitmeyi
hedeflemektedir.

Dogan Ofset, iiretim siireclerinde c¢evresel etkileri en aza indirmek amaciyla yil boyunca
cesitli caligmalar yliriitmiistiir. Bu kapsamda hazirlanan Endiistriyel Atik Yonetim Plani,
Valilik tarafindan onaylanmistir. Bacalarda emisyon Ol¢iimleri yaptirilmis ve bacalar ile ilgili
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eksiklikler tamamlanmistir. Atik yonetim sistemi dogrultusunda ¢ikan atik yag analizleri
yapilmis, atiklar ile ilgili attk depolama alami diizenlenmis ve tesis i¢inde ayri toplama
calismalar1 yapilmistir. Sirket, ¢alisanlarimi ¢evre yiikiimliiliikkleri alaninda bilgilendirmek
amaciyla Nisan 2013 ve Aralik 2013’te Cevre Mevzuati konularinda egitimler diizenlemistir.

Dogan Gazetecilik biinyesinde c¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmas1 amaciyla enerji
yonetimi, dogal kaynaklarin korunmasi ve geri doniisime yonelik faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Tiim birimlerdeki elektrik tiiketimini azaltmayi1 hedefleyen Sirket,
elektrik, 1sitma ve sogutma faaliyetlerinin izlenebildigi tablolar ve ofis katlarinin 1sinmasini
optimum diizeyde tutan otomasyon sistemi ile fotoselli musluklarla tasarruf caligsmalari
gelistirmistir.

Verimli ekipman kullanimina biiyiikk 6nem veren Sirket, elektrik tiiketimini azaltan
ekipmanlar, tasarruflu ampuller ve elektronik balastlar kullanilmaktadir. Dogan Gazetecilik,
ofis ve iiretim bolgelerinde yer alan kagit, cam, plastik, kompozit ve atik pil toplama tiniteleri
ve HP toner ve kartus toplama kaplari ile atik yonetimini etkin sekilde siirdiirmektedir.

Hiirriyet gazetesinde, liretimin ilk asamasindan itibaren her sathada dogayi, insan ve gevre
sagligin1 koruma ve gelecek nesillere yesil bir diinya birakma amaci giidiilmektedir. Bu
amagla, 31.01.2011°de Hiirriyet biinyesinde “Cevre Denetim Birimi” kurulmustur. Soz
konusu birim, {iiretim ve faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikabilecek c¢evresel etkilerin
onlenmesine ve azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yiirtitmektedir.

Cevre Denetim Birimi tarafindan, yenilenen Cevre Mevzuati dogrultusunda, matbaa ve biiro
faaliyetlerinde cevresel uygulama iyilestirilmeleri yapilmaktadir. 2013 yilinda tiim Hiirriyet
matbaalar1 Cevre Kanunu’na ve ilgili Cevre YoOnetmeliklerine gore denetimden gegirilmis ve
raporlar {ist yonetime sunulmustur. 2014 yilinda bu denetimlerin tekrarlanmasi
planlanmaktadir.

Cevre bilincinin tiim Sirket personeli ile paylasilmasi amaciyla iklim degisikligi, ¢evre
yonetim sistemleri, matbaalarda {iiretimden kaynaklanan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
toplanmasi, taginmasi, depolanmasi, geri doniisiim ya da bertarafa génderilmesi konularinda
cevre egitimleri diizenlenmektedir.

Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi konusunda biiyilik duyarlilik sergileyen Hiirriyet, tim
birimlerinde enerji verimliligi saglayan ekipmanlar1 kullanarak elektrik ve dogal gaz gibi
enerji kaynaklariin tiiketiminin azaltilmasin1 amaclamaktadir. Bunun yani sira atmosfere
verilen CO2 emisyonunu en alt diizeyde tutacak, baska bir deyisle karbon ayak izini azaltacak
dogru ve modern teknolojilerin kullanimina iliskin ¢esitli caligmalar da yapilmaktadir.

Enerji kaynaklarinin yanmi sira suyun da verimli kullanilmasina énem veren Hiirriyet’te su
tiiketimi; talimatlar, uyarici etiketler ve tiretim ve ofis katlarinda tutulan giinliik su tiiketim
raporlar1 araciligiyla takip edilmektedir.

Etkin iiretim planlamasi, minimum stok kullanimi1 ve ¢alisma ydntemlerinin iyilestirilmesi,
faaliyetler sonucunda olusan atiklarin kaynaginda azaltilmasina yonelik ¢aligmalar
arasindadir.

Hiirriyet, ¢evre kirliligini 6nleme konusunda iiretimden atik ve ambalaj yonetimine kadar tiim
stireclere ayni hassasiyetle yaklagmaktadir. Bu dogrultuda, Ambalaj Atiklar1 Y6netmeligi’ne
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gore Hiirriyet Grubu olarak piyasaya siiriillen ambalaj malzemeleri T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’nin online sisteminde beyan edilmis ve piyasaya siirlilen ambalajlarin kotalarina
gore toplanmast amaciyla yetkilendirilmis olan TUKCEV Vakfi ile yetki devri yapilmustir.

Tiim bolgelerdeki Hiirriyet tesisleri, faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atiklar icin “Ug Yillik
Endiistriyel Atik Yonetim Planlar1” belirlemis ve bu planlar Cevre ve Sehircilik 11
Midiirliikleri tarafindan onaylanmigtir. Ayrica bolgelerde onayli gecici tehlikeli atik depolart
olusturulmustur. Gegici depolarda toplanan atiklar, il Cevre ve Sehircilik Bakanligi’ndan
lisans almis yetkili bertaraf ya da geri kazanim firmalarina gonderilmekte ve kayitlart
tutulmaktadir. Tehlikeli gegici atik depolarinin iiglincii kisilere verebilecekleri zararlarin
tazminiyle ilgili yasa geregi yapilmasi gereken “Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atiklar
Zorunlu Mali Mesuliyet Sigortas1” her yil yaptirilmakta ve siiresi sonunda yenilenmektedir.
Her yil, bir dnceki yilda geri kazanim ve/veya bertaraf firmalarina génderilen atiklar Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’na Tehlikeli Atik Beyan Sistemi (TABS) iizerinden rapor edilmektedir.

Tiim bunlarin yan1 sira Hiirriyet Baski Tesislerinde ¢evre sagligi ve ¢cevre korunmasi
amaciyla;

- kagitlarin geri doniisiim yolu ile degerlendirilmesi,

- biyolojik ve kimyasal aritma uygulamalari,

- atik kagitlarin toplanmasi ve geri dontisiime gonderilmesi,

- elektronik aletlere ait nikel kadmiyum ve alkali piller ile jenerator, elektrikli forklift ve
kesintisiz gii¢ kaynaklarina ait akiilerin toplanmas1 ve bertarafinin saglanmasi,

- atik aliminyum kaliplarin geri doniisiimii,

- atik kimyasallarin giivenli bigimde bertarafinin saglanmasi,

- aritma c¢amurlarmin uygun kosullarda gecici tehlikeli atik depolarinda depolanarak
lisansh bertarafci kuruluslara gonderilmesi,

- iretimde kullanilan hazne suyu, solvent, yag gibi kimyasal maddelerin bidon, varil ve
tenekelerinin lisansli kontamine ambalaj atig1 temizleme tesislerine gonderilerek
ekonomiye kazandirilmasi,

- retimde kullanilan tehlikeli maddelerle kirlenmis absorbanlar, temizlik bezleri, filtre
malzemeleri, is elbiseleri, is eldivenleri ve koruyucu giysilerin giivenli bi¢imde
bertarafi i¢in lisansh kuruluslara gonderilmesi,

- makinelerde kullanim siiresi dolan madeni yaglarin, yag tipine bagl olarak
bertarafinin saglanmasi ve ekonomiye kazandirilmasi,

- elektronik atiklarin geri doniisiim amaciyla T.C. Cevre Bakanligi’'ndan lisansli geri
doniistim firmalarina gonderilmesi,

- kullanim dis1 kalan floresan lambalarin ve civa buharli ampiillerin kirilmamasina 6zen
gosterilerek bertaraf edilmek tizere lisansli geri doniigiim firmalarina gonderilmesi,

- revir hizmetleri sonucunda olusan tibbi atiklarin “Tibbi Atiklarin  Kontrolii
Yonetmeligi’ne gore tibbi atik ambalajlarinda toplanmasi ve ilgili belediyelerin tibbi
atik bertaraf tesislerine gonderilmesi,

- kartus ve tonerlerin diinya genelinde geri doniisiim sistemi kuran HP firmasina geri
doniisiim i¢in gonderilmesi,

- lretim ve diger sistemler neticesinde ortaya ¢ikan gaz emisyonunun en aza indirilmesi
icin ¢aligmalarin yiiriitiilmesi,

- dretimden ¢ikan tehlikesiz atiklarin geri doniisiimiiniin saglanmasi,

- tesislerin ¢evre temizliginin diizenli olarak ilgili firmalar tarafindan yapilmasi,

- tiim tesislerde yesil alan olarak ayrilan bolgelerin bahge diizenlemesi ve bakimlarinin
diizenli olarak uzman firmalarca yapilmasi

gibi ¢aligmalar gergeklestirilmektedir.
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Sanayi
Ditas’in 2010 yilinda suyun geri kazanimi amaciyla baslattigi TTGV Projesi kapsaminda,
proje baslangicindan bu yana toplam 50.567 m?® su geri kazanilmis ve toplamda 151.651 TL

tasarruf saglanmistir.

Yillara gore kazanilan su miktarlar1 ve yapilan tasarruf asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Yillar Kazanilan su miktar1 (m?®) Yapilan tasarruf (TL)
2010 10.214 30.642

2011 11.953 35.859

2012 14.678 44.034

2013 13.722 41.116
Toplam 50.567 m?* 151.651 TL

Uretim siireclerini ¢evreye duyarlilk ¢ercevesinde yiiriiten Ditas, bu alandaki
yiikiimliiliiklerini hassasiyetle yerine getirmektedir. Bu dogrultuda, Sanayi Kaynakli Hava
Kirliligi Kontrolii yonetmeligine gore 2012°de alinan emisyon izin belgesinin gegerliligi i¢in
Mart 2013°de fabrikada bulunan 37 bacanin teyit dl¢iimii yaptirilmis ve Slglim sonuglarinin
yonetmelikte belirtilen sinir degerlerinin ¢ok altinda oldugu saptanmistir. Ayrica her yil Cevre
ve Sehircilik Bakanligi’na yapilmasi gereken bildirimler (tehlikeli atik beyani, ambalaj
atiklar1 beyani, atik yag beyani, enerji tiiketimi bildirimi) yerine getirilmektedir. TS EN ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda, SGS firmas: tarafindan yapilan denetim
sonucunda belgenin devamliligina karar verilirken, tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik zorunlu
mali sorumluluk sigortasi Kasim 2014’e kadar yenilenmistir.

Ditas’in siirdiiriilebilirlik felsefesi kapsaminda, 2013 yilinda fabrikada olusan toplam 22.820
kg kagit, karton ve plastik atik geri doniisiim firmasina gonderilmis ve 388 agacin
kesilmesinin Oniine gegilmistir.

Is siireclerinde Cevre Kanunu’nun getirdigi yiikiimliiliiklere &zenle uyan Celik Halat,
gelistirdigi {iretim faaliyetlerinin ¢evreyi en az derecede etkilemesi icin ¢alismalarini
stirdiirmektedir.

Bu kapsamda, 2872 sayili Cevre Kanunu gercevesinde almmasi gereken Cevre Izni’nin
almmasi i¢in gerekli adimlar atilmis ve konuyla ile ilgili olarak “Il Miidiirliigii Uygunluk
Yazis1” ve “Gegici Faaliyet Belgesi” alinmistir. Son asama olan “Cevre Izin Siireci” i¢in
calismalar baglatilmistir.

Celik Halat siireclerinde yogun bigimde kullandig1 suyu, kuyu suyu ve sebeke suyu olarak iki
kaynaktan saglamaktadir. Sirket, devreye aldig: “Ileri Aritim” sistemi ile dogal kaynaklari
daha etkin kullanmay1 ve maliyetleri azaltmay1 hedeflemektedir. Bu siirecte olusan atik sular
ise kontrollii olarak ISU kanalina desarj edilmekte ve ISU tarafindan periyodik olarak
kontrolleri yapilmaktadir.
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Uretim siireglerinde olusan hava emisyonlarinin, ilgili mevzuata uygun olarak kontrol altinda
tutulmas: igin yetkili kuruluslarca diizenli olarak “Emisyon Olgiimleri” yapilmaktadir.
“Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrol Yonetmeligi” c¢er¢evesinde oncelikle ylizey
temizleme, tav galvaniz ve lastik teli hatlarindaki havalandirma sistemlerinde iyilestirmeler
yapilmis ve/veya yeni sistemler kurulmustur.

Atik yonetimiyle ilgili tiim yasal mevzuati takip ederek yiikiimliiliiklerini yerine getiren Celik
Halat, faaliyetleri sonucu olusan atiklarin azaltilmasi ve atiklarin etkin bir sekilde yonetilmesi
amaciyla, asagidaki ¢aligmalar1 sistematik bir bi¢imde gerceklestirmektedir:

Tehlikesiz Atiklar

- Tehlikesiz atiklar, tesis icerisinde tehlikesiz atik depolarinda veya konteynirlarda
depolanarak lisansli firmalara gonderilmektedir.

- Tehlikesiz atik sinifinda olan aritma c¢amuru, uygun kosullarda tehlikesiz atik
konteynirlarinda depolanarak lisansl firmalara gonderilmektedir.

- Ofislerde, kullanilmis kagitlarin arka yiizleri kullanilmakta ve/veya geri doniisiim
kutularinda toplanarak lisansli toplama-ayirma tesislerine gonderilmektedir.

- Ambalaj atiklar1 konusunda “CEVKO Vakfi” ile isbirligi iginde ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir.

Tehlikeli Atuklar

- Tehlikeli atiklar, tesis igerisinde “Gegici Atik Depolama Izni” bulunan alanda ve
tehlikeli atiklar i¢in olusturulmus konteynirlarda gegici olarak depolanmakta ve
lisansh kuruluslara gonderilmektedir.

- Ofislerde ve tretim sahasindaki belli bolgelerde atik piller i¢in toplama iiniteleri
bulunmakta ve toplanan piller TAP’dan (Tasinabilir Pil Ureticileri ve Ithalat¢ilar:
Dernegi) yetki almis kuruluglara teslim edilmektedir.

- Tehlikeli atik sinifinda degerlendirilen ve kullanim siiresi dolduktan sonra ¢ikan atik
yaglar, “1. Kategori Atik Yag” sinifinda olup, sistemde tekrar kullanilmakta ve/veya
“Lisanslt Geri Kazanim Tesisleri’ne gonderilmektedir.

- Uretim sahasinda olusan kontamine malzemeler icin toplama iiniteleri mevcuttur. Bu
alanlarda toplanan malzemeler lisansli kuruluglara gonderilmektedir.

- Tiim tehlikeli atiklarin tesis igerisinde toplanmasi, mevzuatlara uygun olarak tesis
icerisinde depolanmasi ve bertaraf ettirilmesi islemleri titizlikle ytriitiilmektedir.

Celik Halat, enerji ve dogal kaynaklart miimkiin olan en verimli bicimde kullanmak iizere
caligmalar yiiriitmektedir. Bu dogrultuda elektrik, dogal gaz ve su kullanimlar1 yakindan takip
edilmekte, gereksiz kullanimlar 6nlenmekte ve siireclerin daha verimli ¢aligmasi igin teknik
caligmalar yapilmaktadir. Ayrica elektrik maliyetlerini diisiirme amaciyla “Kojenerasyon®
linitesi devreye alinmustir.

Sirket, ¢evre konusundaki duyarliliginin tiim yonetim ekibi ve calisanlar1 tarafindan da
benimsenmesi amaciyla, ise yeni giren operator ve beyaz yaka elemanlar i¢in ¢evre yonetim
sistemleri alaninda is basi egitimleri vermektedir. Bununla birlikte tiim c¢alisanlar yilda en az
bir kez “Cevre Bilinglendirme” egitimlerine katilmaktadir.

Celik Halat, ¢evre hizmeti aldig1 ¢evre danismanlik firmasinin yetkilendirilmis personeli
tarafindan ¢evre mevzuatlari kapsaminda, diizenli olarak i¢ denetime tabi tutulmaktadir.
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Tiim faaliyetleri gevreye duyarli bir yaklasimla yiiriten Dogan Organik Uriinler, bu
konudaki yasal gereklilikleri uygularken, diizenledigi egitimlerle ¢alisanlarinin c¢evre
konusundaki bilincini artirmaktadir. Isletme, 17.04.2012 tarih 3281 sayili yazi ile Giimiishane
Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii tarafindan Cevre izni Muafiyeti sahibidir.

Dogan Organik Uriinler, ¢evresel sorumluluk kapsaminda, mevzuat geregi gerceklestirdigi
uygulamalar1 her y1l Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na bildirmektedir. Bu dogrultuda, tehlikeli
atik beyani, ambalaj atiklar1 beyani ile atik yag beyani bildiriminin yami sira ¢alisanlara
yonelik Cevre Mevzuati egitim c¢aligmasi tutanaklarinin ve Cevre Mevzuati’na yonelik i¢
tetkik raporlarinin bildirimleri, her y1l Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na yapilmaktadir.

Turizm

Milta Is1l Club turizmde 6nemli bir yeri olan ve ¢evreye duyarliligin bir géstergesi olan “Mavi
Bayrak™ 2013 yilinda da tesislerinde dalgalandirmistir. Tatil kdyiinde giines enerjisi ve giin
1s1 sistemi kullanilarak, ¢evre dostu uygulamalarin kapsami genisletilmis ve tiim isletmede
doga dostu temizlik malzemelerinin kullanimi yayginlastirilmistir. Cevre Giinii’nde, otelin
bulundugu yarimadada, Bodrum koylarinin giizelliginin devamliligi icin diizenlenen
“Cevremizi temiz tutalim, koruyalim” etkinligine Isil Club ekibi katilmistir.

Milta Bodrum Marina, uluslararast bir marina olarak, yatcilar tarafindan aranilan kalite
standartlarindan, altyapr ve hizmetlerinden ve ¢evreye verdigi énemden otiirii 1997 yilindan
bu yana her yil “Mavi Bayrak™ 6diilii almaktadir. Marina ayrica Avrupa Birligi tarafindan
verilen “5 Altin Cipa” 6diiliiniin de sahibidir.

Enerji

Biinyesindeki tiim santrallerde faaliyetlerin yasal mevzuatlara gore gergeklestirilmesini
saglayan Dogan Enerji, tim calismalarini ¢evre dostu bir anlayisla yiiritmektedir.

Mersin RES’te karbon emisyon azaltimi kapsaminda Gold Standart kayit siireci tamamlanmig
ve 2010, 2011 ve 2012 iiretimlerine istinaden 167.708 ton CO2 emisyon azaltimi saglanmistir.
Bunun yani sira Mersin RES’in insaat ve isletme siirecinde olusan tiim atiklarin belediyenin
¢Op toplama sahasina gotiiriilmesi saglanmaktadir. insaat dsneminde hafriyat olarak cikarilan
malzeme, agilan yollarda dolgu malzemesi olarak kullanilmistir. Sirket, tehlikeli atiklarin
alinmasi1 konusunda Ekolojik Enerji firmasi ile s6zlesme imzalamustir.

Bulundugu bélgenin ¢evresel kosullarini iyilestirmeyi de hedefleyen Mersin RES, isletme
sahasi icindeki bir¢ok alanda aga¢ dikimi yapmistir.

Karbon emisyonunu azaltmayr hedefleyen Sah RES’te Gold Standart kaydi tamamlanmis
olup, karbon azaltim miktarinin belirlenecegi verifikasyon siireci baglamistir. Bu kapsamda 6n
caligsmalara gore 504.397 ton CO2 emisyon azaltimi hesaplanmistir.

Sah RES’in ingaat siirecinde hafriyat olarak c¢ikarilan malzeme, acilan yollar i¢in dolgu
malzemesi olarak kullanilmis ve saha i¢inde olusturulan ¢op toplama alani ile insaat atiklari
ve isletme donemi evsel atiklarin toplanmasi saglanmistir. Atiklar, Sirket araglariyla
belediyenin ¢0p toplama alanina gotiiriilmektedir. Ayrica atik yaglarin toplanmasi amactyla
Vebsan firmasi ile sozlesme imzalanmistir. Tehlikeli atiklar da diizenli olarak toplanmaktadir.

Sah RES, ¢evre duyarliligini gerceklestirdigi diger c¢aligmalarla da gostermektedir. Bu
kapsamda toplam 383 agac dikilirken, yapilan anlagsma geregi Bursa Milli Parklar Yaban
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Hayati Koruma Miidiirliigii’'ne arag, personel ve g¢esitli cihazlar temin edilmistir. Kig
doneminde yabani kuslarin a¢ kalmamasi i¢in kus yemlikleri yapilirken, karacalarin
beslenmesi amaciyla da uygun noktalara yem birakma ¢alismalart yapilmistir.

Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.$.’ye ait Boyabat Baraji ve HES tesisleri yiiriirliikteki
2872 sayili “Cevre Kanunu” ve “Cevre Kanununca alinmasi gereken izin ve lisanslar
hakkinda yonetmelige” uygun olarak isletilmektedir. Tesisin gegici kabulii esnasinda
EIGM’ce istenilen giiriiltii ve titresim testleri akredite olmus ISG firmasi tarafindan
yapilmistir.

2 Nisan 2008’de CED olumlu belgesi alinan Aslancik Baraji ve HES Projesi’nin toprak
koruma projesi 21 Nisan 2008’de onaylanmistir. CED raporuna ait taahhiitlerin uygunlugunun
takibi ENCON Cevre ve Danigmanlik Firmasi tarafindan, Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin
belirledigi 6 aylik izleme periyotlarina uygun olarak projenin baslangic tarihi olan 2010
yilindan itibaren Nisan ve Kasim aylarinda yapilmaktadir.
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Etik Ilke ve Kurallar

1. KONU VE KAPSAM

Etik kurallari, sirketimiz ¢alisanlarinin, gorevlerini yerine getirirken uymalar1 gereken ilkeleri
ve ¢alisma diizenine iligkin ilkeleri igermektedir. Bu ilkelerin amaci; uyulmasi gereken temel
kurallarin gergevesini ¢izmek ve calisanlar, is ortaklari, miisteriler ve kurumumuz arasinda
dogabilecek her tiirlii anlasmazlik ve ¢ikar catismasini engellemektir.

2. TEMEL iLKELER

Yoneticiler ve ¢alisanlar; her tiirlii iliskilerinde ve islerinde isbu dokiimanda yer alan temel
ilkeleri gozeterek, Dogan Grubu’nun ve pay sahiplerinin itibarini en yiiksek diizeyde tutmak
icin iizerlerine diiseni yapmalidir. Calisanlarimiz, bu kurallarin kapsamadigi durum ve
sartlarda, 6zen ve baglilik esasina gore hareket etmelidir.

Etik Kurallar; isbu dokiimanda 3 ana baslik altinda sunulmustur:

e (ikar Catismalari
e Paydaslarla Olan Iliskiler
e Bilgi Akist

2.1. Cikar Catismalar
Cikar catigmalar1 ve bunlarin yonetimi konusundaki temel prensiplere asagida yer verilmistir.

e (alisanlarimiz kurumdaki gorev ve yetkilerini hicbir sekilde kisisel ve 6zel cikar
saglamak iizere kendilerinin, ailelerinin veya 3. sahislarin yararina kullanamazlar.

e (Calisanlarimiz, sirket isleri ile ilgili dogrudan veya dolayli hediye kabul edemez,
menfaat saglayamaz ve sirketin is iliskisinde oldugu sahis veya firmalardan bor¢ kabul
edemez.

e (alisanlarimiz, iiclincii kisilere ve kuruluslara, tarafsizliklarini, karar ve davranislarini
etkileyecek hediyeler veremez, menfaatler saglayamaz.

e Sirketin kaynaklar1 ve olanaklari, siyasi faaliyetleri desteklemek amaciyla
kullanilamaz, sirket dahilinde siyasi faaliyet yiiriitiilemez, siyasi partilere veya
adaylaria bagis yapilamaz ve siyasi kampanyalara destek verilemez.

Yukarida sayilan maddelere dair detaylar agagida sunulmustur.
2.1.1. Verilebilecek Hediyeler

Is iliskisi icerisinde olunan taraflara verilecek hediyelerin, bu dokiimanda belirtilen kurallara
uygun oldugundan emin olunmalidir. Bu dogrultuda verilecek hediyeler i¢in asagidaki
kurallar belirlenmistir.

e Bu konudaki temel kural, herhangi bir miktarda parasal 6deme veya paraya kolay
cevrilebilir hediye verilmemesidir. Ancak gelenek ve goreneklerimize uygun bir
sekilde, o6zel veya genel kutlamalar nedeniyle (diiglin, nisan, dogumgiinii v.s.)
calisanlarimizin statii ve konumuna uygun bi¢imde verebilecegi hediyeler bu kapsam
disindadir.

e Verilen hediyenin degeri, 500 TL’ nin {izerinde olamaz. Istisnai durumlar i¢in B&liimiin
en list YOneticisinin onay1 gerekir.
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e Verilen hediyelerin, kurumun icinde yer aldigi herhangi bir is, anlagsma, biirokratik
islem ile ilgili karsi tarafin tarafsizligini, karar ve davramisimi etkileme amacim
tagimamasi gerekmektedir.

2.1.2 Kabul Edilebilecek Hediyeler

Calisanlarimiz, kurum ile is yapan 3. sahislardan hig bir sekilde kisisel bir 6deme veya hediye
talep ve bu anlami doguran davranislarda bulunamazlar. Diiriistliik ve iyi niyet anlayist
cercevesinde kalmak kaydiyla hediyelerin kabulu ancak asagidaki kurallar ¢ercevesinde soz
konusu olabilir.

e (alisanlarimiz hicbir sekilde ve miktarda parasal 6deme kabul edemez. Paraya kolay
cevrilebilen (hediye ¢eki v.s.) araglar da buna dahildir.

e Parasal 6deme seklinde olmayan hediyelerin degeri 500 TL’yi agsmamak ve kurumu
ilgilendiren hicbir is ve anlagsmayla baglantili olmamak ve ¢alisanlarimiz1 bu konularda
etkilemek i¢in verilmedigi agik olmak kaydiyla kabul edilebilir.

e Degeri 500 TL’yi asan nakit dis1 hediye teklifi veya sunumlar1 ile karsilagilmasi
durumunda, ¢alisanin s6z konusu teklifi kabul etmemesi esastir. Ancak istisnai olarak,
cikar ¢atigmasina yol agmayacak sekilde ve bir sebeple sunulan hediye teklifiyle
karsilagilmas1 durumunda, Yonetimin yazili onaytyla bu tiir hediyelerin kabulu de s6z
konusu olabilir. Yazili onaylar, calisilan boliimiin en {ist yoneticisinden alinir.
Hediyenin kabul edilebilecegine dair alinan onaylar, izni alan tarafta muhafaza
edilmelidir.

2.1.3 Kamu Gorevlilerine Verilecek Hediyeler

Herhangi bir Kamu Gorevlisine veya calisanina hediye verilmek istendiginde, Basbakanlik
Etik Kurulu’nun http://www.etik.gov.tr web adresinde yer alan bu konudaki giincel kararina
uygun hareket edilmelidir.

2.1.4 s Yemekleri

Yemek davetinde bulunulmasi ya da katilinmasinda davetin amacina uygun olmasina dikkat
edilmelidir. Prensip olarak is yemegi olarak yapilan bir davetin is yemegi konseptine ve
katilimcilarin konumuna uygun bir yerde olmasi esastir.

2.1.5 Siyasi Icerikli Faaliyetler

Dogan Holding, calisanlarinin siyasal etkinliklere bireysel olarak katilma hakkina saygi
gosterir ancak siyasal etkinliklere katilanlar, sirketi temsil etmediklerini agiklikla ortaya
koymalidirlar. Siyasal etkinliklerde yer alan ¢alisanlarimizdan asagidakiler beklenmektedir:

e Hicbir sekilde Sirketi temsil etmiyor oldugunuz gergegini agikca ortaya koymak

e Kigsisel siyasal etkinlikleri yerine getirmede ya da desteklemede Sirket kaynaklarinin
kullanimindan (Sirket siiresi, telefonlar, kagit, e-posta ve diger varliklar dahil olmak
iizere) kesinlikle kaginmak

2.1.6 Ekis

Kurum c¢alisanlart gerek is gilinlerinde, hafta tatilinde, ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde
ve gerekse de yillik {icretli izin giinlerinde iicret karsiligi ikinci bir iste ¢alisamazlar. Kiiltiir,
sanat veya bilimsel calismalar suretiyle telif hakki karsiligi yapilan ¢alismalar igin Insan
Kaynaklar1 Boliimii’ne bilgi verilir.
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Ayrica Calisanlarimiz, kendilerine iicret 6denmesini gerektirecek danismanlik veya benzeri
bir pozisyon teklifi s6z konusu oldugunda ya da bir sirkette dogrudan veya dolayli pay sahibi
olmas1 halinde Icra Kurulu Baskani’nin yazili onayini almalidirlar.

Ote yandan, calisanlarimiz kurumdaki goérev ve sorumluluklarini aksatmayacak sekilde
goniillii (kanuni yollarla kurulmus yardim kuruluslari, dernekler veya sivil toplum orgiitleri
vb.) faaliyetlerde bulunabilirler. Ancak bu faaliyet sirasinda Kurumsal unvan ve konum
kullanilamaz.

2.1.7 Miisterilerle Vekalet Anlasmalar

Calisanlar dogrudan veya dolayli olarak is iligkisi icerisinde bulundugu 3. kisilerin (eger yakin
akrabalar veya aile tliyelerinden biri degilse) vekaletlerini iistlenemezler.

2.1.8 Kisisel Yatirimlar

Calisanlarimiz kisisel yatirimlarini yonlendirirken, kurumdaki gérev ve sorumluluklar: ile
olas1 herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi yaratacak firmalarin paylar1 veya diger yatirim araglari ile
kisisel yatirim yapamazlar.

2.2. Paydaslarla iliskiler

Calisanlarin; birbirleri, is ortaklari, miisteriler, tedarik¢iler vb. paydaslar ile iliskileri
konusunda dikkate almalar1 gereken temel prensiplere asagida yer verilmistir.

e Miisteriler, tedarikgiler ve sirketin is iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla iliskilerde,
diirtistliik, giliven, tutarlilik, profesyonellik, uzun siireli iliski ve karsilikli menfaatlere
saygt ilkeleri gozetilir.

e Hizmet ve {lrilinlerde; lstlin kalite, miisteri ihtiya¢ ve beklentilerinin tam anlamiyla
karsilanmasi hedeflenir.

e Rakip triinler kétiilenmez ve yaniltici reklam yapilmaz.

e Insan Kaynaklari Yonetimi’nde; ik, etnik koken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi
yapilmaz, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanir, licretlendirme ve terfide performans
ve verimlilik esas alinir ve “agik kap1 politikas1” izlenir.

e s yerinde, ¢alisanlara giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami ve kariyerlerini gelistirme
imkani saglanir.

e Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiikketici haklar1 ve kamu saglig1 konularinda duyarlt
olunur ve bu konulardaki diizenlemelere uyulur.

e Bilinen veya siiphelenilen kural ihlalleri, herhangi kisisel bir 6nlem almadan 6nce Boliim
Yoneticisi veya Insan Kaynaklar1 Yonetimi’nin dikkatine sunulmalidir.

e C(Calisanlar tarafindan; is ortamina uygun, sade ve sik olunmali, kurumun ciddiyeti ile
bagdasmayan, belirli siyasi, dini veya toplumsal goriisii ifade eden giysiler giymekten
mutlak suretle kacinilmalidir.

e (alisanlar isle ilgili kararlarda; bireysel ve ailevi kaygilar yerine dncelikle sadece sirketin
cikarlarin1 gozetir. Bununla birlikte; karar alma asamasinda bir belirsizlik durumuyla
karsilagilmasi durumunda oncelikle kamu menfaati gozetilmelidir.

e (Calisanlar; sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci i¢inde
hareket eder.

e (Calisanlar agikca yetkilendirilmedikce sirketi taahhiit altinda birakacak bir davranista ve
beyanda bulunamaz.

o Sirket faaliyetleri; yiirlirliikteki yasal mevzuat, sirket esas sozlesmesi, i¢ diizenlemeler ve
olusturulan politikalar esas alinarak yiiriitiiliir. Resmi makamlardan gelen bilgi
taleplerinde belirtilen zaman ve diger kisitlamalara uyulur.
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e (Calisanlar gorevlerini; esitlikci, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu sekilde yiiriitiir.

e (Calisanlar arasindaki iliskilerde, karsilikli saygi, giiven ve igbirligi anlayis1 esastir.

e Sirketin saygin imajinin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in tiim ¢alisanlar iizerlerine diisen
sorumluluklart yerine getirir. Bu ¢ercevede, tiim ¢alisanlar kisisel hal ve davranislarinin,
kanunlar ve genel ahlak kurallar1 ¢ercevesinde olmasina 6zen gdsterir.

2.2.1. [lletisim

Miisterilerimizle veya diger kurumlarla kurulan iletisimde verilen bilgilerin yanls, yaniltici ve
abartili olmasindan mutlak surette ka¢inilmalidir.

2.2.2. Medya Arastirmalari ve Roportaj Talepleri

Medyada kullanilacak her tiirlii roportaj veya agiklama talepleri Sirketin yazili hale getirilen
“bilgilendirme politikasi”na uygun olarak koordine edilip cevaplandirilir.

Calisanlar, Icra Kurulu Baskani veya Yénetim Kurulu Baskani’nin izni olmadan kurumla
ilgili konularda, yazili, s6zlii, gorsel basina hi¢bir agiklama yapamaz.

Kongre, konferans, seminer gibi baskalar tarafindan tertip edilen toplantilarda konusulmasi,
teblig sunulmas1 veya panelist olunmasi ¢alisilan Boliimiin en Ust Yoneticisi’nin yazili onay1
gerekir. Keza onaysiz olarak kurumdaki unvanlar kullanilarak, makale, yazi, resim
hazirlanamaz.

2.2.3. Fiyatlama

Kurumun sundugu tiim {iriin ve hizmetlerin fiyatlandirilmasinda; ¢alisanlarimiz kurum igi
diizenlemelere ve bu konuyla ilgili yasal zorunluluklara uymakla yiikiimliidiirler. Fiyatlama
konusunda; bu dokiimanda belirtilen kurallara uyum ve kurumun itibari esas alinir.

2.2.4. Miisteri Sikayetleri

Miisterilerimizin kurum iiriin ve hizmetleri ile ilgili her tiirli sikayetleri, hizli ve dogru bir
sekilde c¢oOziimlenmesi i¢in gereken yerlere yonlendirilmelidir. Kurumun saygiligin
etkileyebilecek derecede ciddi ve olagan dis1 her tiirlii sikayet gecikmeksizin ilgili Boliim
Y 6neticileri’ne ve Kurumsal Iletisim Grubu’na iletilmelidir.

2.2.5. Paydaslarla Ilgili Yasal Talepler

Yetkili makamlar tarafindan, paydaslarimiza yonelik olarak istenilen bilgiler ancak Hukuk
Miisavirligi onay1 dahilinde verilebilir.

2.2.6. Rekabet Yasalarina Aykiri Islemler

Calisanlarimiz higbir kosulda rakiplerle piyasada hakim durum yaratabilecek veya fiyatlama
ve pazarlama politikalarini etkileyebilecek, rekabet diizenlemelerini ihlal edebilecek davranig
anlagmalar i¢inde yer alamaz. Belirsizlik olmasi halinde Hukuk Miisavirligi’nden goriis
alinarak hareket edilir.

2.2.77. Hukuki Konular

Calisanlarimizin, hangi sebeple olursa olsun (tanik olarak dinlenmek {izere veya suclanan
taraf olarak), herhangi bir cezai veya idari sorusturmaya dahil olmalari, gézaltina alinmalari,
tutuklanmalari, sorgulamaya alinmalar1 veya mahkum edilmeleri halinde derhal Ydneticilerini
ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi’ni yazili veya bunun miimkiin olmadig: hallerde sozlii olarak
bilgilendirmeleri gerekmektedir. Insan Kaynaklar1 Y&netimi, Hukuk Grubu’nu bilgilendirir ve
gereken hallerde Avukat destegi almalar1 saglanir.
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2.3. Bilgi Akis1

Kuruma ait her tiirlii bilgiler gizlilik esasina tabi olup, bu bilgilerin 3. Sahislara aktarilmasi ve
ticaretinin yapilmasi yasaktir. Bu kapsamda;

e Sirketin her tiirlii bilgisi ile ¢alisanlarin kisisel bilgileri ve miisteri ve is ortaklarina ait
bilgiler gizli tutulur.

e (alisanlar, sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan bilgileri kendileri ve
baskalar1 lehine kullanamaz.

e Telif hakki, ticari marka, ticari sir ve patent ile ilgili sinirlandirmalara dikkat edilir.

2.3.1. Kuruma Ait Bilgiler

Kuruma ait 6zel ticari sirlar, mali bilgiler, miisteri-calisan bilgileri ve ¢alisilan siire i¢cinde
edinilen tiim bilgiler, materyaller, programlar ve dokiimanlar, bilgisayar ve telekomiinikasyon
sistemleri, hardware-software ve tiim diger diizenleme ve uygulamalar ile calisanlarin
kurumdaki ¢alisma siireleri i¢erisinde yapmis olduklar tiim isler, anlasmalar ve gelistirdikleri
tiriinler gizlidir ve kurumun miilkiyeti altindadir. Yiiriitiilen ¢alismalarda edinilen 3. kisilere
dair bilgiler de bu kapsamdadir.

Bu tiir dokiiman, kisisel ve ozel ¢ikarlar icin veya {igiincii sahislar, kurum ve kuruluslar
yararina, kurumda calisilan siire i¢cinde veya isten ayrildiktan sonra kullanilmasi kesinlikle
yasaktir. Buluslarin patent hakki kuruma aittir.

2.3.2. Bilgi Ticareti Yasag:

Kuruma, miisterilerine veya islemlerine ait her tiirlii gizli bilgiye sahip olan ¢alisanlarimizin
bu bilgileri pay vb. mali enstriimanlarin alim satiminda kullanarak 3. derece akrabalar1 da
dahil olmak iizere kisisel ¢ikar saglamalar1 veya bu bilgileri uygunsuz yollarla 3. sahislara
aktarmalar1 mutlak suretle yasaklanmigtir.

2.3.3. Bilgi Sistemleri

Hangi amacla (kisisel veya isle ilgili) olursa olsun kurumda gelistirilen veya disaridan satin
alian hicbir software yetkisiz ve izinsiz olarak kullanilamaz, 3. Kisilere kullandirilamaz ve
kopyalanamaz.

2.3.4. Elektronik Veya Diger Bilgilerin Gizliligi

Calisanlarimizin kigisel ve 6zel niteligi olan bilgileri hazirlamak, saklamak veya gondermek
icin kurumun ekipman, sistem veya e-posta sistemini kullanmamalar1 esastir. Ancak,
kullanilmast durumunda kisisel bilgilerinin gizliliginden feragat etmis sayilacaklar ve
kurumun denetim ve giivenliginden sorumlu ¢alisanlar, bu tiir bilgileri inceleme hakkina sahip
olacaklardir.

2.4. Dokiiman Sorumlusu

Bu Yénetmeligin uygulanmasi ve kontrolii Dogan Holding icra Kurulu’nun
sorumlulugundadir.

2.5. Uygulama

Calisanlarimizdan; Etik Kurallarn kapsaminda belirtilen ilkelere 6zen gostermeleri
beklenmektedir. Bu dogrultuda;

e Isbu dokiimanda belirtilen kurallar1 ihlal edenler hakkinda; Is Kanunu, ilgili diger
mevzuat ve i¢ prosediir hiikiimleri dogrultusunda hareket edilir.
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e Herhangi bir kural ihlalini bilen / siiphelenen ancak bu konuda Boliim Yoneticisi’ne
veya Insan Kaynaklar1 Yonetimi’ne bilgi vermeyen personel, ihlali gergeklestiren
personelle ayni ¢cergevede degerlendirilir.

2.6. Yiirirlik

Bu yonetmelik Icra Kurulu’nun 01.04.2013 tarihli onayina istinaden yiiriirliige girmistir.
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Is Saghgi ve Giivenligi

30 Haziran 2012°de yayimlanan 6331 sayili Is Saglhigi ve Giivenligi Kanunu (“Yasa” olarak
adlandirilacaktir) ile belirlenen yiikiimliilikler, 50’den fazla ¢alisan1 olan sirketler igin 01
Ocak 2013 tarihinde yiirtirliige girmistir.

Bu yiikiimliilikler cergevesinde, oOncelikle yasanin geregi olan kadro yapilanmasindaki
eksiklerin giderilmesi ¢alismalarina baglanmustir.

Is Saghg ve Giivenligi (ISG) Kurullari: Grup sirketlerinin tiimiinde yasanin 6ngérdiigii
igveren temsilcisi, isyeri hekimi, is giivenligi uzmani, insan kaynaklar1 gorevlisi, ¢alisan
temsilcileri ve giindeme uygun teknik ve idari personel tarafindan Is Saglhigi ve Giivenligi
Kurullar1 olusturulmus ve kurullara gorev ve yetkileri konusunda egitim verilmistir. Kurullar
yasanin Ongordiigli stirelerde toplanarak, goérev kapsamlarina giren konularda kararlar
almislardir.

Isyeri hekimi (IH) ve is giivenligi uzmanlar1 (IGU): Grup Sirketlerinin lokasyon ve
personel sayilarinin farklilik gdstermesi nedeniyle ve yasanin da olanak saglamasindan
yararlanarak, kaynaklarin gruba bagh sirketler tarafindan ortak kullanilmasi prensibi kabul
edilmisgtir.

Isyerlerinin tamamina yakininda, mevcut olan isyeri hekimlerinin yetkileri 6331 sayili yasanin
hiikiimlerine gore yeniden diizenlenmistir.

6331 sayil1 yasa dncesinde, sadece agir ve tehlikeli isler i¢in zorunlu olan is giivenligi uzmani,
tiim igyerleri i¢in zorunlu hale getirilmistir. Bu yiikiimliilik geregince is giivenligi uzmani
kadrolar1 tamamlanmustir.

Cografi yapmnin uygun oldugu durumlarda isyeri hekimi ve is gilivenligi uzmani sirketler
arasinda maliyet paylasim yontemi ile ortak kullanilirken, uygun olmayan hallerde yasa
tarafindan tanimlanmig yetkili Ortak Saglik ve Giivenlik Birimlerinden (OSGB) hizmet
alinmasi yontemi tercih edilmistir.

Risk degerlendirmesi: 6331 sayili yasa tiim igyerleri i¢in is saglig1 ve giivenligi agisindan
risklerin belirlenmesi ve bir rapor halinde diizenlenmesi hiikmiinii getirdigi i¢in, uygun olan
birimlerde IGU baskanhiginda olusturulan risk degerlendirme komiteleri tarafindan, uygun
olmayan birimlerde ise OSGB’den hizmet almak suretiyle risk degerlendirme raporlari
hazirlanmistir.

Acil durum eylem plani: Yangin ve deprem gibi acil olaylarda zararin 6nlenmesi i¢in gerekli
olan acil durum eylem planlar1 hazirlanmis ve kapsama giren tiim personele gerekli teorik ve
uygulamali egitim verilmistir.

Ik yardim egitimi: 6331 sayili yasaya gore, yapilan isin tehlike derecesine bagli olarak
degisen oranlardaki personelin, ilk yardim egitimi almasi ve bunlarin isyerinde ilkyardim
gorevlisi olarak tanimlanmasi gerekmektedir. Bu orana uygun sayida calisana, yetkili
kuruluslar tarafindan teorik ve uygulamali egitim verilmis ve egitim alan kisiler sinava girerek
sertifikalarini almislardir.
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Egitim ¢alismalari: 6331 sayili yasa, tiim ¢alisanlara temel ISG egitimi verilmesini, ayrica
yaptiklari isin 6zeliklerine gore de ek egitimler verilmesini sart kogsmaktadir. 2013 yilinda ise
baslayan tiim personele bu egitim verilirken, teknik islerde calisan personele de islerinin
ozelligine gore egitimler verilmistir. Ozellikle medya alaninda galisan personellerin egitim
icin bir araya toplanmasi zor oldugundan, yasanin da izin verdigi uzaktan egitim ¢alismalar1
yapilmis ve uygulamanin 6niimiizdeki giinlerde baslamasi i¢in planlanmustir.

Ise giris ve periyodik muayeneler: Bircok sirkette personel hareketlerinin yogun olmasi
nedeniyle, ise giris ve periyodik muayenelerin takibinde zorluk yasanmaktadir. Bu takibin
kolaylagtirilmas1 amaciyla insan kaynaklar1 personel kayitlari ile baglantili calisan bir
program hazirlatilarak eksik muayeneler tamamlanmis ve ise yeni baglayan personelin
tamaminin saglik kayitlari sisteme eklenmistir.

Yeni ise baglayan personele ¢alisacagi ise gore, isitme testi, bel rontgeni, g6z muayenesi gibi
ek tetkikler yaptirilmig, bunlarin periyodik olarak tekrarlanmasi saglanmis ve tiim ¢alisanlara
akciger rontgeni incelemesi yapilmustir. Isitme ve gorme testleri, isteyen tiim calisanlara
uygulanmigtir.

Grip hastaliginin hem saglik agisindan hem de isgiicli kayb1 yaratmasi agisindan isteyen tim
calisanlara grip asis1 yapilmustir.

Portor taramalari: Gida ile ilgili hizmet veren tim personelin portdr taramalar1 diizenli
olarak yaptirilmaktadir.

Ortam ol¢iimleri: Isyerindeki kosullarin saghgi etkilemesi riskine karsi tiim tesislerdeki
ortam Ol¢limleri periyodik olarak yapilmakta ve uygunsuzluk tespit edilen hallerde gerekli
onlemler alinmaktadir. Bu Olglimler arasinda yer alan hava kalitesi, toz, kimyasal madde,
sicaklik, aydinlatma ve giiriiltii diizeyleri ile biyolojik kirleticiler isyerlerinin 6zelliklerine
gore diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Is makinelerinin kontrolii: Isyerlerinde kullanilan tiim is makinelerine ait kontrollerin
yetkililerce zamaninda yapilmasi saglanmstir.

Taseronlarin izlenmesi: 6331 sayili yasa, alt isverenlerin ISG kurallarina uygunlugunun
takibinde iist igvereni de yiikiimlii tutmaktadir. Bu nedenle Dogan Grubu’na hizmet veren tiim
alt isverenlerin calismalar1 izlenmektedir.

Mevzuat takibi: 2013 yili bagindan itibaren sik sik yeni yonetmelikler yayimlamakta ya da
uygulamada degisiklikler yapilmaktadir. Bu yonetmelik ve uygulama degisiklikleri izlenerek,
hizla uyum saglanmasina ¢alisilmaktadir.
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Insan Kaynaklari

Dogan Holding, mevcut basarilarinin gelecekte de stirdiiriilebilir olmasini1 ve her daim yeni
basarilara imza atmay1 hedefleyen calisma anlayisiyla, yalnizca bugiiniin degil, gelecegin de
sirketi olmay1 amaclayan bir kurumdur. Koklii birikimiyle gelecege gilivenle bakan Holding,
esas giliclinii catis1 altindaki sirketlerde calisan, Grup hedeflerini sahiplenmis, yetkin ve
donanimli insan kaynagindan almaktadir.

Holding, sahip oldugu en degerli hazinenin c¢alisanlar1 oldugu bilinciyle, ¢alisan
memnuniyetini  en {ist seviyede tutacak ¢agdas insan kaynaklar1 politikalarim
benimsemektedir. Dogan Holding kurum kiiltiirii temelini, ¢alisanlarin adil, glivenilir, samimi
ve dogru iliskiler kurmasindan almakta ve diiriistliik, ¢calisanlarin kurumla olan iligkisinde en
yiiksek deger olarak kabul edilmektedir.

Insan kaynaklar1 prosediir ve uygulamalarinda her zaman modern ve akilcr ydntemleri
kullanan Dogan Holding, c¢alisanlardan ve yoneticilerden diizenli olarak alinan geri
bildirimlerle insan kaynaklar1 politikalarini siirekli gelistirmeyi hedeflemektedir. Ayni1 hedef
cergevesinde, yurt ici ve yurt disinda gelistirilen insan kaynaklar1 stratejilerinin yani sira
kurumsal sosyoloji ve is psikolojisi alanindaki ¢aligsmalar da yakindan izlenmektedir. Dogan
Holding, insan kaynaklari alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarina {iye
olmaktadir. Ayrica konularla ilgili seminer, kongre ve toplantilara katilarak bilgi ve
yetkinligini siirekli artirmaktadir. Elde edilen bilgiler Holding biinyesinde degerlendirilmekte
ve kurum kiiltiiriiyle uyumlu, ¢alisma atmosfer ve kosullarin1 gelistirecek uygulamalar hayata
gecirilmektedir.

Sirket ve calisan hedeflerinin ortiismesi ekseninde olusturulan insan kaynaklari politikalari
dogrultusunda, kurumsal baglhiligin yiiksek tutulmasi ve kurum Kkiiltiiriiniin tiim ¢alisanlarca
sahiplenilmesi 6nem tasimaktadir. Dogan Holding biinyesindeki herkesin, giiclii bir takim
halinde calisirken, bireysel basarilariyla oldugu kadar kurumun basarisi ile de igtenlikle gurur
duymasi, insan kaynaklari alanindaki en 6nemli hedeftir.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinde gerceklestirilen insan kaynaklar1 faaliyetleri, ortak
kurum kiiltiirii ¢ercevesinde sekillendirilmektedir. Buna gore, sektorel ve yerel faktorler
bazinda yiiriitiilen s6z konusu faaliyetler; insan kaynaklar1 planlamasi, rol ve sorumluluklarin
tanimlandig1 is analizleri, egitim, performans ve iicret yonetimi olmak iizere dort ana baslikta
gruplandirilmistir.

Huzurlu calisma ortam, yiiksek ¢calisan memnuniyeti

Dogan Holding’de milliyet, inang, etnik kdken, cinsiyet, maluliyet, siyasi goriis ve yas ayrimi
gibi bireysel farkliliklar, insan kaynaklarmin zenginligi olarak kabul edilmektedir. Bu tiir
farkliliklar temelinde degerlendirilmeksizin tiim c¢alisanlar egit haklara sahiptir. Gerek
Holding gerekse Grup sirketlerinde esitligin esas alindig1 bir calisma atmosferinin
olusturulmas1 ve korunmasi, tim yoOneticilerin ve c¢alisanlarin hassasiyet gdostererek
sorumluluk iistlendigi bir konudur.

Calisanlarin tiim kisisel ve profesyonel kayitlart Dogan Holding biinyesinde ise girdikleri giin,
kurumun insan kaynaklar1 programi olan, “mydmg” nezdinde olusturulmaktadir. S6z konusu
program, bordro bilgilerinden aldig1 egitim ve basarilara kadar her tiirlii profesyonel bilgiyi
icermektedir. Diger tiim 6zel ve kurumsal konularda da calisanlarin 6zel hayat ve kisisel
bilgileri en iist diizeyde korunmaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2013 82



Tiim ¢alisanlarin 6zel saglik sigortalari bulunmakta olup, Grup sirketlerinde yer alan is yeri
hekimleri ve yardimci saglik personeli, insan kaynaklar1 birimleriyle iletisim kurarak ¢alisan
saghigint en Ust diizeyde denetlemektedir. Periyodik asi ve gbéz kontrolii gibi kanuni
uygulamalar ise 6zenle yerine getirilmektedir.

Holding calisanlarinin hak, hukuk ve yilikiimliiliiklerini ilgilendiren her tiirlii yasal mevzuat,
yonetmelik ve kanun degisikliginde Dogan Holding ve Grup sirketleri yeni diizenlemeyi en
kisa siirede hayata gecirmektedir. Gerekli durumlarda, calisanlar1 yasal konulardaki
degisikliklerde bilgilendirmek amaciyla egitimler diizenlenmektedir.

Secme ve yerlestirmede cagdas ¢coziimler

Dogan Holding, dogru ise dogru insan aliminin sirketlerin basarisindaki temel 6gelerden biri
olduguna inanmaktadir. Bu inangla, ise alim siireclerinde Sirket ihtiyaglart ve pozisyonun
gerektirdigi ozellikler ile mevcut adaylarin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri ve
beklentilerinin uyumunu en iyi bi¢cimde saptayacak modern ise alim ydntemlerini
uygulamaktadir. Se¢me ve yerlestirme siirecinde adaylar yetkinlik bazli goriigmeler ve kisilik
envanteri ¢alismalariyla da degerlendirilmekte ve goriismeler sonuncunda géreve en uygun
olan aday belirlenmektedir. Dogan Holding, aday arayislarinda c¢esitli profesyonel
kuruluglarla c¢aligmakta olup, genel ilanlari1 Grup sirketi olan yenibiris.com sitesinde
yayimlamaktadir.

Yasam boyu gelisimi motive eden egitim olanaklarn

Dogan Holding, calisanlar i¢in tasarlanan egitim programlariyla onlarin motivasyonlarini
yiikseltmekte, bir yandan profesyonel yetkinliklerini gelistirirken bir yandan da kuruma
katilan degeri artirmaktadir. Holding biinyesindeki c¢alisanlarin gelisime acik bilgi, beceri ve
yetkinlik alanlar1 c¢agdas yontemlerle tespit edilerek, kendilerini gelistirmeleri ve
potansiyellerini en iyi bigimde ortaya ¢ikarabilmeleri i¢in ¢alisanlara kisisel ve mesleki egitim
olanaklar1 sunulmaktadir. Egitimler; kisisel gelisim, teknik, yonetim becerilerini gelistirme,
hukuk, dijital pazarlama ve sosyal medya gibi cesitli konularda gergeklestirilmektedir.

Insan kaynaklar1 departmani, galisanlarin teknik yetkinliklerini artirmak amaciyla yil iginde
cok cesitli egitimler diizenlemektedir. Egitim kararlarinda, calisanlarin kisisel talepleri
degerlendirilmekte ve uygun bulunmasi halinde Holding biinyesinde veya dis kurumlardan
egitim almalar saglanmaktadir. Yoneticilerin kendi birimleri i¢in talep ettikleri egitimler en
uygun kosullar saglanarak gerceklestirilmektedir.

Dogan Holding biinyesinde calisanlarinin lisansiistii egitimlerini desteklemek amaciyla, 6zel
tiniversiteler nezdinde kuruma 6zel indirim anlagmalar1 gerceklestirilmektedir. Yoneticiler
icin diizenlenen “Liderlik ve Kogluk™ egitimleri ile alt birimlerde ¢alisanlarin profesyonel
destek alabilmeleri amaglanmaktadir.

Holding biinyesinde diizenlenen egitimler arasinda, ¢alisanlarin giiniimiiz is diinyasinin stres
kaynakli zorluklar1 ile bas edebilmelerine yardimci olan sosyal egitimler biiyiik ilgi
gormektedir. Yonetici ve g¢alisanlarin beraber katildigi bu egitimler, huzurlu bir is ortami
olugsmasina da katki saglamaktadir.

Strateji toplantilari ile hedeflerde siireklilik

Dogan Holding Yonetim Kurulu’nun ve iist diizey yoneticilerinin katildig: strateji toplantilari,
Grup hedeflerinin belirlenmesi ve gelecege yonelik stratejilerin olusturulmasi agisindan biiyiik
oneme sahiptir. ki giinliik yatili organizasyonlar seklinde diizenlenen toplantilarda yol
haritalar1 hazirlandiktan sonra Kurumsal Itibar ve Iletisim, Enerji ve Medya faaliyetleri ile
baglantili ardigik toplantilar gergeklestirilmektedir.
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2013 yilinda Dogan Yetenek Projesi

Dogan Yetenek Projesi, basarili tiniversite mezunlarinin Dogan Holding Ailesi’ne katilmasini
amaclayan ve 2012 yilinda hayata ge¢irilmis bir projedir.

Grup genelinde vyiiriitilen proje kapsaminda, Istanbul ve Ankara’da es zamanl olarak
diizenlenen zihinsel yetenek ve Ingilizce sinavlarinda 317 adaydan basarili olan 134 aday
sozlii miilakata alinmistir. Ise alim siirecinin tamamlanmasimin ardindan 32 kisi Dogan
Holding ve Grup sirketlerinde Is Gelistirme, Mali Isler, Bilgi Sistemleri, Enerji, Stratejik
Planlama, Satis ve Pazarlama, Sosyal Medya, Reklam/Reklam-Satis, Uriin Y&netimi,
Teknoloji Gelistirme, D1 Alimlar ve Gelir Yonetimi gibi departmanlarda is hayatina ilk
adimlarini atmustir.

Insan kaynaklar1 biriminin oryantasyon uygulamalari cercevesinde, ise baslayan yeni
mezunlar, iki haftalik i¢ ve dis kaynakli egitimlere katilmistir. Kisisel gelisim ve beceri
gelistirme gibi konular kapsayan egitimlerin yani sira teknik geziler ve uzman kisilerle
toplantilar diizenlenerek, kurum kiiltiirii ve is siiregleri hakkinda bilgi verilmistir.

Insan kaynaklari birimi, Dogan Yetenek Projesi ile ise alinan yeni mezunlarin mesleki
gelisimlerini siirekli olarak izlemekte ve degerlendirmektedir. 2013 yilin1 Dogan Holding ve
Grup sirketlerinde tamamlayan yeni mezunlar, Dogan Holding kiiltiiriinii tamamiyla
benimsemis ve birimlerinde kidem olarak da yilikselmeye baslamislardir.

Staj imkanlari ile genclere destek

Grup sirketlerinde lise ve Universite 0grencilerine staj imkani sunan Dogan Holding, bu
sayede genglerin is hayatina hazirlanmalarma 6nemli bir katki saglamaktadir. Aydin Dogan
Vakfi’'nin iletisim fakiilteleri arasinda her y1l diizenledigi “Geng Iletisimciler” yarismasinda
dereceye giren Ogrenciler Dogan Holding’in medya grubunda staj yapma imkani
bulmaktadirlar. Gengler, Grup sirketlerinde yaptiklar stajlar boyunca gesitli departmanlardaki
is siireclerini yakindan tanima ve tecriibe etme firsati bulmaktadir.

Birlik ve beraberligi pekistiren ic iletisim faaliyetleri

Dogan Holding, calisanlarinin gerek kurumla gerekse birbirleriyle saglikli ve stirekli iletisim
kurabilmeleri amaciyla i¢ iletisim faaliyetlerinin gelistirilmesine biiylik 6nem vermektedir.
Bunun i¢in teknolojik olanaklardan etkin bicimde faydalanan Grup, organize edilen sosyal
faaliyetler yoluyla da calisanlar arasindaki birebir iletisimi giiclendirmektedir.

Dogan Grubu’nun kullanmakta oldugu www.doganbiz.net sitesi, ¢alisanlarin kendi ilan ve
duyurularimi paylastigi, sosyal igerikli bir sitedir. Tiim ¢alisanlarin fotografli bilgilerinin yer
aldigi site bir rehber gorevini de listlenmektedir.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin insan kaynaklar1 birimleri, tiim ¢alisanlara iki ayda bir e-
posta yoluyla ulastirilan D-Biilteni hazirlamaktadir. D-Biilten’de atama, egitim, basari, 6diil
ve gelismelerle ilgili haberler yer almaktadir. Grup calisanlarinin diger tiim sirketler ve
calisanlar hakkinda bilgi sahibi olmasini saglayan D-Biilten, ayn1 zamanda ¢alisanlara Dogan
Holding Ailesi’nin bir iiyesi olduklarini hissettirmektedir.

Iletisim faaliyetlerinde ¢agdas uygulamalar1 yakindan takip eden Dogan Holding, 2013
yilinda Dogan Holding Insan Kaynaklar1 Facebook sayfasini ve Twitter uygulamasini hayata
gecirerek sosyal medyada yer almaya baglamistir.

Holding biinyesinde sosyal iletisimi giiclendiren etkinliklerden bazilar1 sunlardir:

e Bayramlarda tiim c¢alisanlara hediye paketleri gonderilerek bayram sevinci
paylasilmaktadir.
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e Yil icinde cesitli konseptlerde eglence geceleri diizenlenmektedir.

e Grup calisanlarinin kendi ¢abalartyla gerceklestirdikleri etkinlik ve miisabakalara iist
diizey yoneticilerin de katilimi saglanarak birlik ve beraberlik duygusu
pekistirilmektedir.

e Dogan Yelken Kuliibii gibi kisisel katilimin yaninda kurumsal degerlerin de bir
gostergesi olan sportif etkinlik ve takim oyunlarinda ¢alisanlar her zaman
desteklenmektedir.

e Dogan Holding, ¢alisanlarinin ¢ocuklari i¢in de 6zel aktiviteler diizenlemekte ve bu
etkinlikler sayesinde ailelerin kaynagmalar1 amaglanmaktadir.

Dogan Holding insan Kaynaklar Profili’

31 Aralik 2013 itibariyla Dogan Holding’de istihdam edilen toplam 12.798 personelin 9,311’1
yurt icinde gorev almaktadir. Yurt iginde istthdam edilen personelin %34’linii kadinlar,
%52 sini ise yiiksekokul ve liniversite mezunlar1 olusturmaktadir.

Geng bir ¢alisan profiline sahip olan Dogan Holding’de, 31 Aralik 2013 itibariyla yurt i¢i
personelin %51°lik kismin1 22-33 yas arasindaki ¢alisanlar olusturmaktadir.

Dogan Holding insan Kaynaklar1 Profili (%) (Yurt I¢i)
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Personel Sayis1 (Yas) (Yurt ici)
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KURUMSAL YONETIM

Ucret Politikast

Yonetim Kurulumuz tarafindan aksi yonde bir karar alinmadig1 miiddet¢e, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) (“Teblig”) ile de diizenlendigi tizere,
“Ucret Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

A- Genel

Dogan Yayin Holding A.S. (“Sirket”) piyasa kosullar1 ve Sirket i¢i dengeler gbz Oniinde
bulundurularak, “esit ise esit licret” prensibini benimsemektedir.

Ucret kademelerinin belirlenmesinde ve giincellenmesinde, “piyasa egilimleri” ve
“performans degerlendirmeleri” dikkate alinir.

Yillik iicret artisi, Iera Kurulu Bagkani’nin onayi ile isverenin gerekli gordiigii donemlerde
ve belirlenen oranlarda iicretlere yansitilir.

Tiim calisanlara, iicretlere ek olarak, unvanlari dogrultusunda bazi “yan hak paketleri” de
saglanir.

Ust diizey yoneticiler ve yonetimde sdz sahibi olan diger personel performanslarma bagl
olarak ayrica “prim” veya “odiil” alabilir.

Sirketin finansal durumu, tcret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda g¢alisanlara yonelik
bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis alisverisinde bulunulur.

Sirket calisanlarinin goérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve ddillendirme kriterleri
calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen licret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilir. Sirket, calisanlarina yo6nelik olarak pay edindirme planlar
olusturabilir.

B- Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Y 6netim Komitesi;

a) Yonetim kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan {iist diizey yoneticilerin
ticretlendirilmesinde ve performans degerlemesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalari, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gOzetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate almarak, ydnetim kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan {ist diizey yoneticilere verilecek iicretlere iliskin
Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Ayrica, Yonetim Kurulu, hem Kurul, hem iiye, hem de idari sorumlulugu bulunan iist diizey
yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar.
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C- Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 394’lincii maddesi hiikiimlerine gore;
tutar1 esas sozlesmeyle veya genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki,
iicret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay odenebilir. Yonetim Kurulu iiyelerinden icrada
gorevli olanlara, Yonetim Kurulu tiyesi olmalar1 nedeniyle aldiklar1 “huzur hakki’na ilaveten,
sirketteki gorevlerinden dolay1 aylik {icret ve ilgili yan haklar da sunulabilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin yazili hale getirilen
isbu ticretlendirme esaslari, genel kurul toplantis1 giindeminde ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda gériis bildirme imkani tanmir. Ucret
politikamiza Sirket’in www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer
verilir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin ticretlendirmesinde kar pay1, pay opsiyonlariveya sirketin
performansina dayali ddeme planlar1 kullanilmaz. Ancak, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
bor¢ vermez, kredi kullandirmaz, verilmis olan borglarin veya kredilerin siiresini uzatmaz,
sartlarini iyilestirmez, ti¢lincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmaz
veya lehine kefalet gibi teminatlar vermez.

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan {ist diizey yoneticilere verilen iicretler
ile saglanan diger tiim menfaatler (Or: maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi ddemeler gibi
nakdi, pay, paya dayali tiirev lriinler, ¢alisanlara pay edindirme planlar1 kapsaminda verilen
pay alim opsiyonlari, miilkiyeti verilen ve/veya kullanim i¢in tahsis edilen ev, otomobil gibi
gayri nakdi olarak yapilan 6demeler vb. tiim menfaatleri kapsar) yillik faaliyet raporu
vasitastyla siiflandirilmak suretiyle toplulastirilmig olarak kamuya agiklanir.
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I¢ Denetim ve Kontrol

Denetim Bagkan Yardimciligi i¢ denetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin olarak Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu ile iletisimini devam ettirmistir. I¢ kontroliin etkinlestirilmesine
yonelik olarak Denetimden Sorumlu Komite’nin glindeme getirdigi c¢esitli hususlar
degerlendirilmis ve 2013 ve 2014 yili faaliyet planlar1 kapsamina alinmistir. Bu baglamda bu
yil i¢ denetim yOnetmeligi manuellerinin ve denetim rehberinin gilincellenmesi caligmasi
baslatilmis ve Denetim Birimi “I¢ Degerlendirme” ¢alisma raporu, sonraki yil is plani ile
beraber Yonetim Kurulu’na sunulmak iizere hazirlanmistir.

Denetim Baskan Yardimciligi yil icinde Sirket aktiflerinin korunmasi, hazir degerler
mutabakatlar1 ve testleri ve is akis siiregleri ve kontrol/yetki-onay mekanizmalarma iliskin
caligmalarla “giivence” gorevinin ifas1 yaninda, verimlilik/tasarruf projeleri ile “danigsmanlik”
gorevi de iistlenmistir. Denetim Baskan Yardimcilig tarafinca giindeme getirilerek Yonetim
Kurulu’nca onaylanan aksiyonlar, icra Kurulu vasitastyla uygulamaya konulmaktadir.

2014 yilinda, bilgi sistem siireclerinin 6nemi gozetilerek, ekip yetkinliginin nicelik/nitelik
olarak artirilmasi, bu alanda denetim ve gozetim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, grup
sirketlerinde gozetim/uyar1 sistemi saglayacak IT altyapisinin kurulmasi ile beraber, is akis
stirecleri/i¢ kontrol noktalarinin belirlenerek grup sirketlerindeki i¢ kontrol mekanizmasinin
etkinliginin artirtlmasi planlanmustir.
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Risk Yonetimi

Dogan Holding, risk yonetimi politikalari ¢er¢evesinde mali, operasyonel ve uyum riskleri ile
finansal risklerin tanimlanmasin1 ve 6l¢iilmesini saglamaktadir. Elde edilen veriler 1s18inda
Grup sirketlerine tavsiyelerde bulunmaktadir. Dogan Holding Mali Isler Baskanligi mali,
uyum ve operasyonel risklerin takibini istlenirken, finansal risklerin takibi Finansman ve Fon
Yonetimi Bagkan Yardimcilig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi

Holding Mali Isler Baskanhigi, Grup sirketlerinin maruz kalabilecegi risklerin tespit,
tanimlama ve takip siireclerini yiiriitmektedir. Tespit edilen olas1 risklerin denetim altinda
tutulmas1 ve azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri Holding Mali Isler Baskanlig
koordinasyonunda Grup sirketlerinin {ist yonetimleri ile birlikte gergeklestirilmektedir.

Dogan Holding biinyesindeki sirketlerin yer aldig1 sektorlere 6zgii risklerin en aza indirilmesi
ve yonetilmesi amaciyla basta Yiiriitme Komitesi Uyeleri olmak iizere, iist diizey yoneticiler
ve birim yoneticilerinin de mevzuat ile ilgili egitimler almalar1 saglanmaktadir. Bu sayede
tiim yoneticiler risk yonetimi konusunda farkindalik kazanmakta ve her seviyede risk algisi
gelistirmektedir. Operasyonel risklerin tespiti ile ilgili bir bagska uygulama ise bilgi sistemleri
araciligiyla es zamanl siirdiiriilen erken uyari sistemi projesidir.

Vergi, ticaret hukuku ve sermaye piyasasi uyum risklerinin yonetimi, mali, operasyonel ve
uyum riskleri icerisinde énemli bir yere sahiptir. Bu kategorideki riskler Holding Mali Isler
Baskanligi’nin ilgili Baskan Yardimciliklar1 koordinasyonunda Denetim ve Risk Ydnetim
birimleri ile yénetilmektedir. Ihtiyag duyulmas: halinde s6z konusu risk ydnetim siirecine
denetim ve yeminli mali misavirlik sirketleri de katilabilmektedir. Bu denetim ve kontrol
mekanizmas1 aracilifiyla Grup sirketlerinin karsilasabilecegi olasi riskler siirekli takip
edilmektedir.

Ayrica Dogan Holding Yonetim Kurulu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci
maddesi geregince olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ile Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisini, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasini, riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar
yapilmasini ve risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir kez gozden gecirilmesini
amaglamistir. Halka agik grup sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri iki ayda bir
toplanarak sirketlerin risklerini degerlendirmekte ve yonetim kuruluna raporlamaktadir.

Finansal Risk Yonetimi

Dogan Holding, faaliyetlerinden otiirii kredi riski, piyasa riski (kur riski, faiz riski, fiyat) ve
likidite risk ile karsi karsiya olabilmektedir. Finansal risk yonetimi, finansal piyasalardaki

degiskenlikten kaynaklanan olumsuz etkilerin mali sonuglara en az derecede yansimasini
hedeflemektedir.

Dogan Holding, maruz kaldig1 c¢esitli finansal risklerden korunmak amaciyla Grup
sirketlerinin yabanci para bazindaki yilikiimliiliiklerini g6z dniine alarak Grup bazinda yabanci
para pozisyonu tutmak, Grup sirketlerinin likidite durumuna gore ilgili sirketlerde
yiikiimliiliklere paralel pozisyon almak ve smirli oranda tlirev iiriin segeneklerinden
yararlanmaktadir.

Finansal risk yOnetiminin uygulanmasi, Yonetim Kurulu’nun belirledigi genel esaslar
dahilinde her bir bagl ortaklik ve miisterek yoOnetime tabi ortaklik tarafindan
gerceklestirilmektedir.
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Merkezi Hazine Sistemi uygulamasi, her tiir finansal enstriimanin giinliik piyasa degerlerinin
(opsiyonlar ve vadeli alim/satimlar dahil) hesaplanabilmesini saglamistir. 2011 yil1 itibariyla
uygulanan bu sistem ile finansal risklerin takibi ve aktif pasif yonetimi yapilmaktadir. 2012 ve
2013 yillarinda ise ihtiyaclar dogrultusunda sistemde iyilestirme caligmalar1 yapilmistir.
Finansal risk yonetim sistemi ile kur ve faiz riskleri piyasa verim egrilerine gore giinliik
olarak hesaplanip raporlanmaktadir. Merkezi Hazine Sistemi uygulamasinda yer alan Portfoy
Y onetim uygulamasi, finansal nakit akiginin ve portfoy veriminin giinliik olarak sirket ve grup
bazinda raporlanmasini saglamaktadir.

Kredi Riski

Grubun taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliklerini yerine getirememe
olasiligr ‘kredi riski’ olarak adlandirilmaktadir. Kredi riski, basta reklam alacaklar1 olmak
tizere Grup sirketlerinin tiim alacaklarii kapsamaktadir.

Medya

Kredi riskinin takibi, Grup tarafindan, sahip oldugu faktoring sirketi kanaliyla temel olarak
kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirleme yoluyla merkezi bilgi
olusturarak yiiriitiilmektedir. Kredi riski, miisteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu
ve bunlarin farkli is alanlarina yayginligi dolayisiyla dagitilmaktadir.

Diger
Bu riskleri, her anlagmada bulunan karsi taraf (iligkili taraflar hari¢) i¢in ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Faiz Oram Riski
Medya

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin
degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine aciktir. Grup, bu riski faiz oranina duyarl olan
varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tiirev araglarin sinirlt
kullanimi ile yonetmektedir.

Diger
Diger faaliyet boliimlerinin finansal yiikiimliiliikleri, bu faaliyet boliimlerini faiz orani riskine

maruz birakmaktadir. Bu boliimdeki finansal yiikiimliliikler agirlikli olarak degisken faizli
bor¢lanmalardir.

Likidite Riski
Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlgiide nakit ve siiratli sekilde nakde cevrilebilen

menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giicilinii ifade etmektedir.

Grubun her bir faaliyet boliimii icin mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin
stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Yabanct Para (Doviz Kuru) Riski

Doéviz kuru riski, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine
cevrilmesinden dolay1 kur degisikliklerine bagli olarak meydana gelmektedir. Bu riskler,
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doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Doviz
pozisyonlariin analizinde senaryo analizleri ve stres testleri de kullanilmaktadir.

Grup, ABD dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin
etkisi onemsiz diizeydedir.

(bin TL) 31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Doviz cinsinden varliklar 2.480.267 2.936.296
Doviz cinsinden yiikiimliiliikkler (2.457.998) (2.539.395)
Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik pozisyonu (2.572) 47.289
Net doviz pozisyon 19.697 444.190

Sermaye Riski Yonetimi

Dogan Holding, sermaye riski yonetimi ile ortaklarma getiri, diger pay sahiplerine fayda
saglamay1 ve sermaye maliyetini azaltmayi, bunun i¢in de Grup faaliyetlerini en uygun
sermaye yapisini siirdiirerek gergeklestirmeyi amaclamaktadir. Grup, sermaye yapisini
korumak veya yeniden diizenlemek amaciyla yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borglanmay1
azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin ortaklara 6denen temettii
tutarin1  degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni paylar cikarabilir ve
bor¢lanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Grup, sermayeyi net yiikiimliiliik/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net
yikiimliilik, hazir degerlerin, tiirev araglarimin ve vergi yikiimliliklerinin toplam
ylkiimliilik tutarindan disiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide bilangoda
gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net yiikiimliiliigiin toplanmasiyla hesaplanir.

Hukuki Riskler

Grup sirketlerinin faaliyetini devam ettirmesini engelleyecek ya da finansal yapisini bozacak
nitelikte herhangi bir davasi bulunmamaktadir. Grup sirketlerinin faaliyetlerinden
kaynaklanan hukuki ihtilaflarin ve davalarin takibi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin
bilinyesinde olusturulan Hukuk Birimi’nde gorevli avukatlar kanali ile merkezi olarak
yapilmaktadir. Boylece hukukun muhtelif alanlarinda uzmanlagmis avukatlarin, tim
istiraklere hizmet vermesi saglanmistir. Ayrica merkezi hukuk yapisi ile Dogan Yayin
Holding A.S. ve istiraklerinin ihtiyag duydugu konularda danigmanlik hizmetleri de
verilmekte veya konusunda uzman hukuk danismanlarindan hizmet alinmasi koordine
edilmektedir.
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Bilgi Teknolojilerindeki Riskler

Grup sirketlerinin ana faaliyetleri entegre bir bilgi sistemi (SAP) ile yiiriitiilmektedir. SAP
iizerinde bulunan uygulama ve modiiller ile satin alma, liretim, satis ve muhasebe siirecleri
stirdiiriilmekte, islemlere iligkin raporlama da bu sistem iizerinden gergeklestirilmektedir.

Kullanilan bilgi teknoloji sisteminin ve bu sistemin alt uygulamalart yoluyla sunulan
hizmetlerin Grup sirketlerinin ihtiyaglarini karsilayabilmesi, siirekliligin saglanmasi, her
kosulda yeterli, etkin, erigilebilir ve giivenilir olmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda
Grup sirketleri, bilgi teknolojileri kapsaminda ihtiya¢ duyulan hizmetleri yillik olarak
belirlemektedir. S6z konusu hizmetlere iliskin siire¢ ve faaliyetler dogrultusunda gerekli olan
bilgi teknolojileri yatirimi yapilmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasas1t Mevzuatina,
Sermaye Piyasast Kanunu (“Kanun”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve
Kararlarmma uyuma azami 6zen gostermekte olup, faaliyetlerinde, kurumsal ydnetimin temelini
olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”)
Kurumsal Yonetim Endeksi (XKYUR)ne dahil olan Sirketimiz, Tiirkiye’de, SPK tarafindan
onaylanan metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak {izere faaliyet izni bulunan,
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(“Saha”) tarafindan kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarina Kurumsal internet Sitemizden
(www.doganholding.com.tr) ulasilmasi miimkiindiir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
caligmalarma devam etmektedir. Sirketimizin 31.12.2013 tarihinde sona eren faaliyet déneminde,
Kanun ile SPK Diizenleme ve Kararlartyla zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyuma
azami 6zen gosterilmekte olup, bu ilkeler disinda kalan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan
hususlarda ise mevcut durum itibartyla Onemli bir ¢ikar c¢atigmasinin ortaya ¢ikmayacagi
diistiniilmektedir.

Saygilarimizla,
Yahya Uzdiyen Yasar Begiimhan Dogan Faralyali
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Yo6netim Kurulu Bagkani

Icra Kurulu Baskani
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BOLUM I- PAY SAHIPLERIi
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirlii onlem alinmaktadir.

2.2. Kanun ve SPK diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim
iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini
saglamak amaciyla 18.03.2009 tarihinde olusturulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” faaliyetlerini
Kanun, SPK diizenlemelerine/kararlarina ve Esas Sozlesme’ye uygun olarak yiiriitmektedir.

2.3. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin koordinasyonu Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve
Ortakliklar Gozetim’den sorumlu Mali Isler Baskan Yardimcilig tarafindan yerine getirilmektedir.

2.4. 2013 yihi igerisinde yatirimecilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak yanitlanmus, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir
niteliginde olanlar hari¢ olmak iizere, esitlik prensibi gozetilerek, yatirimci ve pay sahiplerine
ulagtirllmistir. Bu kapsamda cesitli analist toplantilarina katilinmis ve/veya analistler ile toplantilar
diizenlenmistir.

Sirketimizde “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’nin altinda, yatirrmer iliskileri, hukuk ve mali isler
personeli yer almaktadir. Birim’in yoneticiligini, Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve
Ortakliklar Gozetim’den sorumlu Mali isler Baskan Yardimcisi Dr. Murat Dogu yapmakta olup,
iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir.

Isim Unvan Tel E-mail
Murat Dogu | Mali isler Bagkan Yardimcisi, |(216) 556 90 00 | mdogu@doganholding.com.tr
Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama ve Ortakliklar
Gozetim

Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde Sirketimiz ile ilgili
bilgiler, diizenli ve giincel olarak Ingilizce ve Tiirkce olmak iizere pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir.

2.5. Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Esas Sozlesme’ye uyuma azami 6zen gosterilmekte
olup, 2013 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimu ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir
yazili/sozli sikayet veya Sirketteki bilgiler dahilinde bu konuda Sirketimiz hakkinda agilan
idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tiim pay
sahiplerine “esit islem ilkesi”ne uygun muamele edilmektedir.

3.2. 2013 yili igerisinde Sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak zamaninda karsilanmasinda en iyi
gayret gosterilmistir.

3.3. Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldig1 sunumlar ve finansal bilgiler ile pay sahiplerinin haklarinin
kullanimin1 etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir (www.doganholding.com.tr ).

3.4. Esas Sozlesme’de 6zel denetgi atanmasi talebi heniiz bireysel hak olarak diizenlenmemis ve
donem igerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denet¢i atanmasi talep edilmemistir. Ancak oniimiizdeki
donemlerde ilgili mevzuattaki gelismelere bagl olarak 6zel denetci atanmasi Esas S6zlesmemizde yer
alabilecektir.
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4. Genel Kurul Toplantilar

4.1. Sirketimizin 2012 yili faaliyet sonuglarmin gorisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantist 3
Temmuz 2013 tarihinde Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65 Uskiidar-istanbul adresindeki
Sirket Merkezi’nde yapilmistir. Toplantilara davet Esas Sozlesmemize uygun olarak Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde yayimlanmigtir ve KAP sisteminde ilan edilmistir.

4.2. Genel Kurul toplantilarindan Once pay sahiplerine toplantilarin giindem maddeleri ve bu
maddelerin Genel Kurul gilindemine alinmasmin gerekgelerinin agiklandigi “Bilgilendirme
Dokiiman1”, “Vekaleten Oy Kullanma Formu” ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yo6netim
Tebligi” kapsaminda gerekli aciklamalar1 igeren bilgi notlar1 hazirlanmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Tiim ilan ve bildirimlerde Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Kanun, SPK diizenleme/kararlar ile Esas S6zlesme’ye uyulmustur/uyulmaktadir.

4.3. Genel Kurul toplantilarinin toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimimi en {ist seviyede
saglamaktadir. Esas Sozlesme’de yapilan degisiklik ile TTK diizenlemelerine uyum saglanmak
suretiyle, Genel Kurul’un elektronik ortamda yapilmasi saglanmigtir. Bu hususta SPK’nin 01.02.2013
tarih ve 4/89 Sayili Karari’na uyulmaktadir.

4.4. Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agmayacak sekilde, pay
sahipleri igin mimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik wusulde
gergeklestirilmistir/gergeklestirilmektedir.

4.5. Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahiplerinin katilimimi kolaylagtirmak amaciyla, Sirket
merkezinin bulundugu Istanbul’da yapilmaktadir.

4.6. Sirketimizde nama yazili pay bulunmamaktadir. Pay senetlerimizin tamami1 Merkezi Kaydi Sistem
(“MKS”) biinyesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak
kaydilestirilmistir.

4.7. Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin olarak hazirlanan, 01.01.2012-31.12.2012 hesap
donemine ait Bilango ve Gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun 2012
yili dénem kar1 hakkindaki teklifi, [lan Metni, Bagimsiz Denetim Raporu ve Esas Sozlesme tadil
metni, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman1 ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile SPK’nin
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda gerekli agiklamalari igeren bilgi notlar1 SPK Diizenleme ve
Kararlar ile Esas S6zlesmemize uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihinden 3 hafta 6nce
pay sahiplerimizin incelemesine ag¢ik bulundurulmus ve www.doganholding.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul Toplantisinin tarihinin ilanindan itibaren pay
sahiplerimizden gelen sorular “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” tarafindan Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Kanun, SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak cevaplanmigtir. Sirket’in ge¢mis hesap
doneminde, yonetim ve faaliyet organizasyonunda gerceklesen onemli bir degisiklik s6z konusu
degildir. Boyle bir degisiklik s6z konusu oldugu takdirde ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde kamuya
duyurulacaktir.

4.8. Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diigiincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmaktadir. 2013 yili igerisinde pay
sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yoniinde herhangi yazili bir talep Sirketimize
ulasmamustir.

4.9. Olagan Genel Kurul Toplantis1 giindem maddeleri ile ilgili herhangi bir 6neri veya giindeme
madde eklenmesi yoniinde bir talep gelmemistir. Toplantida bazi pay sahiplerimizin giindemle ilgili
sorular1 Genel Kurul esnasinda divan heyeti tarafindan cevaplanmustir.

4.10. Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket’in 2012 yilinda vakif, dernek, kamu kurum ve
kuruluslarina yapmis oldugu 4.072.180,-Tiirk Liras1 tutarindaki bagis ortaklarin bilgisine sunulmustur.
4.11. Genel Kurul Toplantisinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. Oy kullanma
prosediirii toplantilara iliskin ilanlar sirasinda Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani’nda ve toplantinin
baginda pay sahiplerine duyurulmustur.

4.12. Genel Kurul’da alinan kararlarda toplant1 nisabi, Sirket sermayesinin en az yarisina sahip olan
pay sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasimi gerektirmekte olup, 2012 yili
faaliyetlerinin goriigiildigii ve 3 Temmuz 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sirketimiz sermayesini temsil eden 2.450.000.000 adet paydan, 1.751.390.195,088 adet pay (%71,48)
temsil edilmistir.
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4.13. Genel Kurul tutanaklar1 Sirket merkezinde bulundurulmus ve dileyen pay sahibimize iletilmistir.
Bununla birlikte, ge¢mis yillar dahil olmak tizere, Genel Kurul toplanti tutanaklari Sirketimizin
www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

4.14. Genel Kurul toplantilarimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu iiyelerimiz, Sirketimiz
calisanlart ve bagimsiz denetim kurulusu katilmis, ancak diger menfaat sahipleri ve medya
katilmamuistir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

5.1. Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkin1 en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina {ist sinir getirilmemistir.

5.3. Sirket paylar1 tizerinde herhangi bir “imtiyaz” s6z konusu degildir.

5.4. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.5. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini 6ngoérecek
sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

5.6. Esas Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

5.7. Pay sahiplerimiz, azinlik paylarmin yonetimde temsil edilmesi yoniinde herhangi bir talepte
bulunmamiglardir.

5.8. Sirket Esas Sozlesmemize gore; bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki farkli kimselere ait
bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil
ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini ‘intifa hakki
sahibi’ kullanir.

5.9. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi i¢inde olan sirketler bulunmadigindan,
Genel Kurul’da bu yonde oy kullanilmamustir.

5.10. Azinlik haklar1 sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir.

5.11. Esas Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve
Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikkiimleri ile Esas Sozlesme ve Kar Dagitim
Politikasi’n1 dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemektedir.

6.1. Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak, Sirketimiz ve paylar
Borsa Istanbul’da islem goren istiraklerimiz, kar dagitim politikalarini Genel Kurullarinin bilgisine
sunmuslar ve kamuya agiklamislardir.

6.2. Kar dagitimi, Sermaye Piyasast Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde 6ngdriilen siireler igerisinde,
genel kurul toplantisini takiben en kisa siirede yapilmaktadir.

6.3. SPK diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak hazirlanan 01.01.2012-31.12.2012 hesap
donemine iliskin kar dagitim tablosunda dagitilabilir donem kar1 olusmadigindan, 3 Temmuz 2013
tarithinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2012 yili hesap donemine iliskin olarak pay
sahiplerimize kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

6.4. Sirket Esas Sozlesmemize gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
kosuluyla, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK diizenleme ve kararlarina
uygun olarak “kar pay1 avans1” dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna verilen kar pay1
avansit dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile smirlidir. Bir 6nceki yilin kar pay1 avanslari
tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir kar pay1 avansi verilmesine ve/veya kar pay1 dagitilmasina
karar verilemez.
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Kar Dagitim Politikamiza iligkin esaslar agagida yer almaktadir;.

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas
Sézlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitim yapar.

Buna gore;

1-

10

Prensip olarak; Sermaye Piyasast Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir
doénem kar1”nin asgari %50’si dagitilir,

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin %50’si ile %100’ arasinda kar dagitimi
yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal
tablolar1, finansal yapis1 ve biitgesi dikkate alinir.

Kar dagitim oOnerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kanunu ile SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan
“net dagitilabilir donem kar1”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. disiik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan
“net dagitilabilir donem kar1” dikkate alinir ve tamami dagitilir,
b. yiiksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net
dagitilabilir donem kar1 olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve
yine Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasast Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina
uygun olarak “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmis sermayenin %35’inin altinda kalmasi
durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun
olarak ve Esas Sozlesmemizde belirtilen esaslar ¢ergevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap
donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurulca belirlenen sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net
dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ dagitim karar verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu
giin itibariyla ve her haliikarda hesap donemi sonu itibartyla baglanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve
Kararlar ile Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda
kar paymni, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul’un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de
kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Sermaye Piyasast Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlar1 ile Esas Sozlesme hiikiimlerine
uyulur.
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11- Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu,
SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas
Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar pay1 avanst dagitimi karari alabilir ve
kar pay1 avanst dagitimi yapabilir.

12- Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikis1 gerektiren yatirimlar, finansal
yapimizi etkileyen onemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontrolii disinda, ekonomide,
piyaslarda veya diger alanlarda ortaya c¢ikan onemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar
dagitimi kararlarimin alinmasinda dikkate alinir.

6.5. Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1” faaliyet raporunda yer almakta ve Web Sitemiz
(www.doganholding.com.tr) vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

7. Paylarin Devri

7.1. Sirket Esas S6zlesmesi’nde, pay devrini kisitlayan bir hiikiim mevcut degildir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

8.1. Sirket “Bilgilendirme Politikasi’nin amaci; pay ve menfaat sahiplerine, Sirket’in gegmis
performansi, gelecek beklentileri ve onemli gelismeler hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir bilgi sunmaktir. Sirketimizin “Bilgilendirme
Politikas1” www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

8.2. Bu amagla “0zel durum agiklamalari”nin, kamuya agiklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet
raporlariin yam sira, “bilgilendirme toplantilar” diizenlemekte ve/veya bilgilendirme toplantilarina
istirak edilmektedir. Bu toplantilara yatirimcilar, analistler, basin mensuplar1 davet edilmektedir. Bu
cercevede, Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar
yapmaktadir. Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tamitim dokiimanlari, veri dagitim kuruluslarina
yapilan aciklamalar, duyuru metinleri ve kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler de Sirket
“Bilgilendirme Politikas1” kapsaminda kullanilan diger araglardir.

8.3. Kamuyu aydinlatma ile ilgili faaliyetler, Mali Isler Baskanlig1 biinyesinde gérev yapan Sermaye
Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gozetimden Sorumlu Mali isler Bagkan Yardimcilig
gozetiminde ve kontroliinde ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile koordinasyon iginde devam
etmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikas1 ¢er¢evesinde Borsa Istanbul Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
kamuya agiklama yapmak konusunda yetkili olan kigiler ve iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir:

Isim Unvan Tel E-mail
Murat Dogu Sermaye Piyasasi, (216) 556 90 00 mdogu@doganholding.com.tr
UFRS/SPK Raporlama ve

Ortakliklar Gozetim Mali Isler
Bagkan Yardimcisi
Hande Ozer Direktor, Sermaye Piyasasi, | (216) 556 90 00 handeo@doganholding.com.tr
UFRS/SPK Raporlama ve
Ortakliklar Gézetim

Bilgilendirme Politikasi’'nin uygulanmasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin
bozulmamasina 6zen gdsterilmektedir.

8.4. Sirketimizin ilk kez 2007 yili iginde kamuya duyurulan “Bilgilendirme Politikasi”, Ydnetim
Kurulumuz tarafindan 2009 yilinda revize edilmis ve 9 Temmuz 2009 tarihinde yapilan 2008 hesap
donemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

8.5. Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler” ve bunlarla
yakindan iliskili kisiler, Sirket’in sermaye piyasasi araglar1 iizerinde yapmus olduklar islemleri
Sermaye Piyasast Mevzuati’na uygun olarak kamuya agiklar.

8.5.1. Yapmus oldugumuz tiim 6zel durum agiklamalar1 Kurumsal Internet Sitemizde yer aldigindan,
amlan kapsamda yapilan 6zel durum agiklamalar1 da eger varsa otomatik olarak Kurumsal Internet
Sitemizde yer almaktadir

8.5.2. Sirketimiz paylarina dayali herhangi bir tiirev {iriin bulunmamaktadir.

8.6. Finansal tablolarimiz ve dipnotlar1 konsolide bazda SPK'nun II-14.1 Tebligi hiikiimleri
kapsamimda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak
hazirlanmakta; SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karart ile belirlenip yine SPK’nin
07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen sunum esaslarma uygun olarak
raporlanmakta ve Tiirkiye Denetim Standartlari (“TDS”)’na uygun olarak bagimsiz denetimden
gecirilmekte ve kamuya aciklanmaktadir.
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9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

9.1. Kamunun aydnlatiimasinda, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuat, Kanun, SPK
diizenleme/kararlarina uygun olarak Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

9.2. Internet sitemizde yer alan bilgiler yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi amaciyla, TTK,
Sermaye Piyasast Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlar1 uyarinca ayrica Ingilizce olarak da
verilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

2012 yih faaliyet raporumuz ile 2013 yilinin {iger aylik donemlerinde hazirlanan ara donem faaliyet
raporlarimiz, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak
hazirlanmustir.
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BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi nedeniyle dogrudan operasyonel (iiretim/hizmet) faaliyetlerin
icerisinde yer almamaktadir. Bu niteligi nedeniyle paydaslarimiz arasinda pay sahiplerimiz ve
yatirimcilar daha 6n planda yer tutmaktadir. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde hizmet verdigimiz ve
triin sundugumuz miisterilerimiz, dogrudan olmasa da, diger onemli paydasimizdir. Sirketimiz,
faaliyet gosterdigimiz sektorler ile ilgili sivil toplum Orgiitlerinin ¢aligsmalarina aktif olarak katilmakta
ve destek vermektedir. Diger taraftan, faaliyetlerimizde insan kaynaginin 6nemi nedeniyle, insan
kaynaklar1 yonetimi Sirketimizde {ist diizeyde temsil edilmekte ve “insan kaynaklari politikalar1” ile
makro bazda ilgilenilmektedir. Operasyonel politikalar ise Grup sirketlerimiz ile birlikte koordineli
olarak yiirtitilmektedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

11.1. Raporun birinci boliimiinde ayrintili olarak agiklandig: {izere pay sahipleri ve yatirimcilara,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK diizenlemeleri/kararlar1 ile Sirket Bilgilendirme Politikasi
dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

11.2. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirimcilar, finans kuruluglar ve
tedarikcilerimiz sirketimiz ile ilgili bilgilere diizenlenen toplantilar, sunumlar ile yazili ve gorsel
basmla paylasilan haberler vasitasiyla ve Kurumsal Internet Sitemiz araciligiyla Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Kanun, SPK diizenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak
ulasabilmektedir.

11.3. Ayrica, sadece c¢alisanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine yonelik olarak kullanilan bir
“Intranet” sitemiz mevcuttur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

12.1. Menfaat sahipleri ile siirekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler
degerlendirilmekte ve ilgili birimler ile de temas kurulmak suretiyle, ¢6ziim Onerileri
gelistirilmektedir. Sirket ¢alisanlarinin, mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin,
menfaat sahipleri/paydaglar tarafindan Sirketimize ihbar edilmek istenmesi durumunda, gerekli
iletisim araglar1 mevcuttur.

12.2. Esas Sozlesme’de, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini 6ngoéren bir diizenleme yer
almamaktadir.

12.3. Calisanlarin  Sirket’in genel faaliyetleri ve uygulamalart hakkinda bilgilendirilmesi ve
oOnerilerinin alinmasi islevi, Sirket intranet sitesi vasitasiyla yiiriitilmektedir.

13. Insan Kaynaklar1 Politikasi

Dogan Holding, calisanlarmin irk, milliyet, din, cinsiyet, inang¢ ve bireysel farkliliklar temelinde
ayrimciliga ugramadigi, haklarmin giivence altinda oldugu huzurlu bir c¢alisma atmosferi
olusturulmasina azami gayret gostermektedir. Ayrica ¢alisanlarin kisisel ve mesleki agidan gelisime
acik olduklar alanlar1 tamamlayabilmeleri, yenilik ve degisime siirekli olarak uyum saglayabilmeleri
Grup’un insan kaynaklar1 politikalarinin en énemli bilesenlerinden biridir.

Sirketimiz, insan kaynaklari yonetiminde; calisanlarn hem kisisel hem de mesleki agidan
gelisebilmeleri i¢in uygun ortami yaratmayi, Omiir boyu 6grenmenin siirdiiriilebilmesi i¢in elverisli
isyeri iklimini saglamayi, performansi objektif kriterlerle dl¢limleyerek degerlendirmeyi ve bireysel
farkliliklart dogru bigimde degerlendirecek sistemleri kurmay1 ve isletmeyi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda; yiiksek performansi 6diillendirmek, beklenenin altinda kalan performansin gelismesine
destek olmak tizere hareket eder.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin ortak degerleri ve stratejileri ¢ercevesinde insan kaynaklari
uygulamalart;
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- Ise alim,

- Egitim ve geligim,

- Performans gelisimi,
- Ucretlendirme sistemi

olmak tizere dort ana baglikta gruplandirilmustir.

Calisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu konuda Sirketimiz
yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komiteleri’ne ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.
Calisanlar ile iliskiler Insan Kaynaklar1 Bagkan Yardimcilig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Sirketimizde
sendikal1 personel bulunmamaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

14.1. Sirketimizin “Etik Kurallar’” kurumsal internet sitemizde yayinlanarak kamuya duyurulmustur.
S6z konusu etik kurallar siirekli olarak gbézden gegirilmekte ve gilinlin sartlarina uygun hale
getirilmektedir.

14.2. Sirketimiz, kurumsallasmis yapist ve toplumsal duyarlilig1 yiiksek caliganlar ile birlikte, sosyal
sorumluluk ile ilgili projelerini biinyesindeki tiim kurumlarin ortak sinerjilerini de ekleyerek
yiriitmektedir. Sirketimiz, kendisinin ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerinin yiriitiilmesi siirecinde,
cevre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmektedir.

Sirketimiz, biinyesindeki tiim kurumlar ile birlikte, basta egitim olmak iizere, toplumsal sorunlara
dikkat ¢ceken toplumun sosyal gelisimine katkida bulunacak projeler iiretmekte veya iiretilen projelere
destek olmaktadir.

Tiirkiye’nin egitim, sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik calismalar Sirketimiz, Sirketimiz
bilinyesindeki kurumlar ve ayrica Aydin Dogan Vakfi kanaliyla yiiriitilmektedir. Vakif faaliyetlerini
egitim, kamu sagligi, bilimsel aragtirma, spor, sanat ve ekonomi alanlarindaki gelismelerin ve
iyilestirmelerin saglanmasi yoniinde siirdiirmektedir. Vakif ayrica, medyayla ilgili g¢aligsmalar
desteklemek, teknoloji alanindaki gelismeleri tesvik etmek, kiiltiirel ve sosyal ilerlemeleri
yayginlagtirmak amaciyla ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Sirketimiz kurum biinyesinde bizzat yiiriitiilen ¢aligmalarin yani sira ¢esitli kurum ve kuruluslarin
toplumsal biling ve sosyal misyon igeren projelerini medya kanallar1 ile destekleyerek de her yil
yiizlerce projenin hak ettigi degeri kazanmasi misyonunu yiiklenmistir.

Sirketimiz, bir sosyal yatirim Ornegi olarak Giimiishane ilimizin Kelkit yoresinde, Tiirkiye’de
sektdriinde 6ncii olan ve &diillendirilen, bagl ortakliklarimizdan Dogan Organik Uriinler Tesisi
yatirmmini gerceklestirmistir. Cevre, hayvan haklar1 ve dogal kaynaklarla dost olan bu yatirimin diger
bir ozelligi de, “sozlesmeli ciftcilik” projesi ile bolge kalkinmasma yaptigi katkidir. Bu yatirim,
iilkemizin 6nde gelen bdlgesel kalkinma projelerinden birisidir.

Dogan Holding, cesitli sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerini desteklemekte ve bu kuruluslar
tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere aktif olarak katilmaktadir.

14.3. Bagli ortakligimiz Dogan Yayin Grubu, kiiresel diizeyde, her tiirli mecradan, 7 giin 24 saat
boyunca, her formda ve birgok farkli dilde 6zel haber, igerik ve hizmet sunan; giindemi belirleyen,
okuru ve izleyicisiyle diyaloga giren ve hayatlarina deger katan lider bir medya kurulusudur.

“Ortak Degerler”imiz, yayincinin ve c¢alisanlarin en 6nemli ortak varlii, yayin ilkelerimizin temelidir.
Ortak degerlerimiz, ayn1 zamanda, okur ve izleyicimizle aramizdaki sdzlesmenin de esasini olusturur.
Bizi tercih eden okur ve izleyicimize, miimkiin olan en iyi kalitede, meslek etik ilkelerine uygun,
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yaratici, zaman zaman kalip ve gelenekleri kiran, ama her zaman izleyicilerimize ve okurlarimiza
saygili bir yaymcilik faaliyeti vaad ediyoruz.

Bu dogrultuda hem yazili basin, hem de gorsel/isitsel basin is kollarimizda ayri ayr1 “yayin ilkeleri”
belirlenmis olup, anilan yayn ilkelerine Kurumsal internet Sitelerimizden ulasilabilir.
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BOLUM IV- YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

15.1. Yonetim Kurulu bes icract olmayan, iki icraci ve ii¢ bagimsiz olmak {izere toplam dokuz iiyeden
olugmaktadir. Yonetim Kurulu’nun olusumu ve se¢iminde TTK, Sermaye Piyasast Mevzuati, Kanun,
SPK Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar Sirket Esas Sozlesmesi’nde
diizenlenmistir. Buna gore Sirket, Genel Kurul’un segecegi en az 6, en ¢ok 12 iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

15.2. Yonetim Kurulu'nun SPK tarafindan belirlenen oranda veya adette iiyesi, bagimsiz iiye
niteligine haiz adaylar arasindan secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarinin belirlenmesinde,
aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda
Kanun, Sermaye Piyasast Kurulu Diizenlemeleri/Kararlar ve yiiriirlitkkte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

15.3. Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ozgecmisleri;

Uye Gorev Aciklama

Yasar Begiimhan Dogan Faralyali Baskan Icrada gorevli degil

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Baskan Vekili Icrada gorevli degil

Arzuhan Yalgindag Uye Icrada gorevli degil

Vuslat Sabanct Uye Icrada gorevli degil

Yahya Uzdiyen Uye Murahhas Uye/icra Kurulu
Baskani/Icrada gorevli

Imre Barmanbek Uye Icrada gorevli degil

Tayfun Bayazit Uye Bagimsiz iiye

Ertugrul Feyzi Tuncer Uye Bagimsiz iiye

Ali Aydin Pandir Uye Bagimsiz iiye

Y. Begiimhan Dogan Faralyah

1976 Istanbul dogumlu Begiimhan Dogan Faralyali, lisans 6grenimini London School of Economics’te
Ekonomi ve Felsefe alanlarinda tamamlamistir. Profesyonel is hayatina New York Arthur
Andersen’da danigsman olarak baglamistir. Bu deneyiminin ardindan Londra Monitor’da, Avrupa’nin
onde gelen medya ve teknoloji sirketlerine yonelik yeniden yapilandirma projelerinde danigsmanlik
yapmuistir.

2004 yilinda Stanford Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde yiiksek lisans egitimini tamamlayan
Faralyali, Dogan Yaymn Holding’de Icra Kurulu Uyesi ve Yabanci Yatirnmlardan Sorumlu Baskan
Yardimcist olarak goreve baslamistir. Dogan Yaym Holding’in uluslararasi alanda biiyiimesinden
sorumlu olan Faralyali, bu donemde Dogu Avrupa ile Rusya’y1 da kapsayan bir cografya iizerinde,
Avrupa’daki yatirim firsatlarini degerlendirmistir.

2007 yilinda Dogan Yaymn Holding’in Tiirkiye disindaki ilk televizyon yatirimi olan Kanal D
Romanya’y1 kurmus ve bu kanalin Ringier ile ortakligimi ger¢eklestirmistir. Kanal D Romanya,
kurulusunu takip eden iki yil i¢inde tiim giinde {igiincii kanal olarak 6nemli bir basariya imza atmustir.
Ayni donemde Londra Borsasi’nda islem goren Trader Media East’in Hiirriyet tarafindan satin
alinmas1 gergeklestirilmigtir. Begiimhan Dogan Faralyali, DYH’nin ger¢eklestirmis oldugu en biiyiik
uluslararasi satin alma olan bu projede aktif olarak rol almustir.
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Yurt disinda edindigi 15 yillik deneyimin ardindan Tiirkiye’ye donen Faralyali, 2009 yilinda Star
TV’nin CEO’lugunu, 2010 yilinda Kanal D ve CNN Tiirk’ii de biinyesinde bulunduran Dogan TV
Holding’in baskanligini {istlenmistir. Halihazirda Kanal D Romanya Yonetim Kurulu Baskanligi’nin
yani sira 1 Ocak 2012 itibartyla Dogan Holding Yonetim Kurulu Bagkanligi’n1 da yiiriiten Faralyali,
evli ve iki ¢ocuk annesidir.

Hanzade V. Dogan Boyner

Tiirkiye’nin online ve dijital diinyasmnmin 6nde gelen ismi Hanzade Dogan Boyner, e-ticaretin
onciilerinden biri olarak, Tiirkiye’nin en biiyiik elektronik ticaret sirketi Hepsiburada.com’u kurmus ve
bolgedeki en biiylik e-ticaret sitesi olmasini saglamaistir.

Tiirkiye ve yurtdisinda birgok medya yatirimina sahip bir ailenin iiyesi olarak, enerjiden medyaya,
online isletmelerden sosyal girisimlere kadar uzanan genis yelpazeli bir vizyona sahiptir. Dogan
Boyner, halihazirda Tiirkiye’nin en ¢ok satan gazetesi Posta’nin da biinyesinde bulundugu Dogan
Gazetecilik’te Onursal Bagkanlik, Dogan Online ve Aydin Dogan Vakfi'nda Yonetim Kurulu
Baskanligi, Dogan Burda ve Dogan Holding'te ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevlerini
stirdirmektedir.

Brookings Enstitiisii Miitevelli Heyeti, Avrupa Dis iliskiler Konseyi, Tiirk Sanayici ve Is Adamlari
Dernegi, Geng Bagkanlar Organizasyonu ve Kadin Girigimcileri Dernegi iiyesi olan Dogan Boyner,
kurucularindan biri oldugu Global iliskiler Forumu ile Diinya Gazeteciler Birligi’nin Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak sivil toplum o6rgiitlerinde gorev almaktadir.

Hanzade Dogan Boyner, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin en basarili sosyal sorumluluk projelerinden "Baba
Beni Okula Gonder" kampanyasini yiirlitmektedir. Kiz ¢ocuklarinin egitiminin 6niindeki engelleri
kaldirmay1 hedefleyen bu proje cergevesinde, 10.500 kiz ¢ocuguna burs verilmis, 33 adet kiz yurdu
yaptirtlmigtir.

Hanzade Dogan Boyner London School of Economics mezunudur. Columbia Universitesi’nden MBA
derecesi almistir ve Columbia Business School Gézetmenler Kurulu’nda gérev almaktadir.

Arzuhan Dogan Yalcindag

Arzuhan Dogan Yalc¢indag calisma hayati boyunca yeni projeleri hayata gegirmekle ilgilendi. 1990’da
Milpa ile calisirken Alman katalog iizerinden satis sirketi Quelle’yi Tiirkiye’ye getirdi ve 1993’e kadar
bu sirketi yonetti. 1994°de Alternatifbank’in kurulus ¢alismalarina katildi ve burada yonetim kurulu
liyesi olarak gdrev yapti. Bir yil sonra Milliyet Dergi Grubunun mali isler sorumlusu oldu. 1996’da
Kanal D yonetimine katild1 ve gesitli boliimlerin sorumlulugunu iistlendi. En 6nemli basarilarindan
biri Time Warner Grubu ile 1999°da baslattig1 goriismeler sonucunda 2000 yilinda CNN Tiirk’iin
yayin hayatina baglamasiydi.

2005’te Kanal D, CNN Tiirk, DMC, D Yapim, D-Smart uydu platformu ve grubun radyolarinin ana
sirketi Dogan TV Holding’in CEO’su oldu. Bu gorevi yiiriitiirken, 2007°de iilkenin 6nde gelen is
insanlar1 kurulusu TUSIAD’1n 40 yillik tarihinde yonetim kurulu baskanligina segilen ilk kadin oldu.
2010°da baskanliktan ayrildiktan sonra da galigmalarim1 TUSIAD Bagkanlar Konseyi iiyesi olarak
siirdiiriiyor.

TUSIAD baskanhigindan ayrildiktan sonra Dogan Holding’in baskanligini grubun kurucusu
babasindan devralarak sirkette ikinci kusak yoneticiler donemini baslatti.

Arzuhan Dogan Yalgmdag, 1996’da Aydin Dogan Vakfinin kurulusunu gergeklestirdi ve bugiine
kadar yonetim kurulu iiyeligini siirdiirdii. 2010-11 arasinda da Vakfin baskanligin1 yapti.

Cumhurbaskan1 Abdullah Giil, Disisleri Bakanligr yaptigi donemde, Arzuhan Dogan Yalg¢indag’
Tiirkiye’nin AB nezdinde fahri biiyiikelgisi olarak gorevlendirdi, o da bu sifatla “Tiirkiye’nin AB
iyeligi i¢in Kadin Girigimi’’ni baglatti.
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Diinya Ekonomik Forumu/World Economic Forum tarafindan Gen¢ Global Yonetici olarak segildi.
Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi KAGIDER’in kurucu iiyeleri arasinda yer aldi. Tiirkiye Egitim
Goéniillilleri Vakfi TEGV yonetim kurulunda ¢alisti. Tiirk-Amerikan Isadamlar1 Dernegi TABA’nin
kurucu iiyeleri arasinda yer aldi ve yonetim kurulunda gérev yapti. Tiirkiye Ugiincii Sektor vakfinin
kurucularindan olan Yalgindag, Ocak 2004’te Istanbul Modern’in de kurucular1 arasinda yer aldi ve
halen yonetim kurulu {iyesi olarak galistyor. Tiirkiye Vodafone Vakfi Damigma Kurulu Uyesi olan
Dogan Yalgindag ayn1 zamanda Kog¢ Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu Strateji ve Danisma
Kurulu iiyeligi yapmaktadir.

New York’taki Paley Media Center’in ve Expo 2015 Milano’nun uluslararasi danigma kurulunda da
gbrev yapan Arzuhan Dogan Yalgindag’a 2009°da Italya Cumhuriyeti’nin Kumandan (Commendatore
dell'Ordine della Stella d'ltalia) nisani verildi. Diinya Ekonomik Forum’unun Medya, Eglence ve
Enformasyon (MEI) Yiiriitme Kurulu tiyesidir.

Arzuhan Dogan Yalgindag halen Dogan TV Holding Yoénetim Kurulu Bagkanidir. Evlidir ve iki
¢ocugu vardir.

Vuslat Sabanci

26 May1s 2010 tarihinden bu yana Hiirriyet Gazetesi Yo6netim Kurulu Bagkani olarak gdrev yapan
Vuslat Dogan Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimii’'nden mezun olmus ve New Y ork’taki
Columbia Universitesi’nde Uluslararast Medya ve lletisim alaninda yiiksek lisans yapmustir.

2004-2010 yillar1 arasinda icra Kurulu Baskanligi gérevini yiiriiten Vuslat Dogan Sabanci, 2007
yilinda Trader Media East (TME) sirketini alarak Hiirriyet’i lider bir Tiirk gazetesinden uluslararasi bir
sirket haline getirmistir. Bu satin alma o giine kadar bir Tiirk sirketinin gerceklestirdigi en biiyiik yurt
dist satin alim1 olmugtur. TME, Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakistan, Macaristan, Hirvatistan ve
Slovenya’da faaliyet gdsteren online ve yazili reklam yayincisi sirketidir. iz Ruki v Ruki Rusya’nin en
¢ok bilinen medya markalarindan biridir. irr.ru Rusya’nin lider online seri ilan sirketidir.

Vuslat Dogan Sabanci, dijital yayinciliga ve servislere yatirim yaparak Hiirriyet’in Tiirkiye’de yeni
medyanin énemli bir oyuncusu olmasini saglamigtir. hurriyet.com.tr Avrupa’nin en ¢ok ziyaret edilen
medya sitelerinden olmustur. Hiirriyet online seri ilanlar alaninda hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com,
yenibiris.com, firsat siteleri alaninda yakala.co, e-ticaret alaninda yenicarsim.com siteleriyle faaliyet
gostermektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hiirriyet’te insan haklar1 ve &zellikle cinsiyet esitligi konularina yatirim
yaparak Tiirkiye’de bu alanda giiclii bir ses haline gelmistir. Baslattigi Aile I¢i Siddete Son!
kampanyasinin neticesinde tam sekiz yil sonra bu alanda kanun ¢ikarilmistir. 2011 Genel
Secimleri’nden Once baglattigit Hakli Kadin Platformu ile Tiirkiye’de kadin konusunda faaliyet
gosteren tiim STK’lar1 ayn1 ¢at1 altinda toplayip meclise daha fazla kadin girmesi i¢in bask1 platformu
olusturmustur. 2011 secimlerinden sonra kadin milletvekilleri sayis1 48’den 78’e yiikselmistir. Vuslat
Dogan Sabanci, bunlar disinda kadinin toplumsal hayatta ve ekonomide hak ettigi yere gelmesi igin
kadina mikro kredi saglama ve benzeri birgok faaliyet yliriitmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hiirriyet Gazetesi’ne 1996 yilinda reklamdan sorumlu Bagkan Yardimcist
olarak katilmis, li¢ yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanligi’na terfi etmistir.
Sorumluluklar1 arasina, pazarlama, satis, insan kaynaklar1 ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil
olmustur.

Dogan Sabanci, Hiirriyet’e katilmadan 6nce, bir yil siireyle The New York Times gazetesinin Yazi
Isleri Miidiirliigii boliimiinde ¢alignustir. Daha sonra The Wall Street Journal gazetesinde Asya Is
Diinyas1 Haberleri Kanali ve gazetenin Latin Amerika Edisyonu’nun kurulmasi projelerinde yer
almugtir.
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1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki ¢ocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Uluslararasi Basin Enstitiisii'nde (IPI) sekiz yil Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmis olmasi nedeniyle Enstitii’niin Omiir Boyu Onursal Uye unvanina sahiptir. Kuruldugu 2006
yilindan beri Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yaptigi, girisimcileri tespit edip destekleme amagl,
uluslararasi sivil toplum kurulusu Endeavor Tiirkiye’de aktif gérev almaktadir. Ayrica 2003’den bu
yana TUSIAD Uyeligi de devam etmektedir.

Yahya Uzdiyen

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU idari ilimler Fakiiltesi isletme Béliimii’nden
mezun olmustur. 1980yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektorde cesitli kuruluslarda dis ticaret ve
yatirim konularinda uzman ve yonetici olarak calismigtir.Dogan Grubu’na katildigi 1997 yilindan
2011 yilina kadar Dogan Holding Strateji Grup Bagkanligi’ni yiiriitmiis, 18 Ocak 2011 tarihinde
Yonetim Kurulu Bagkanvekilligi gorevini tistlenmistir. Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve Star TV nin
de bulundugu Grup istiraklerinin satin alinma, ortaklik ve satis siireglerinde 6nemli rol oynamaistir.
Halihazirda birgok Grup sirketinde yonetim kurulu iiyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2012 tarihinden
itibaren Dogan Holding icra Kurulu Baskanligi'm (CEO) yiiriitmektedir. Uzdiyen, evli ve iki ¢ocuk
babasidir.

Imre Barmanbek

1942 yilinda dogan Imre Barmanbek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ekonomi ve
finans boliimlerinden lisans derecesi ile mezun olmustur. Kariyerine Maliye Bakanligi’nda, Hesap
Uzmanlar1 Kurulu hesap uzman yardimcisi olarak baslamis ve hesap uzmani olarak devam etmistir.
1969-1972 yillan arasinda Devlet Planlama Teskilati Tesvik Uygulama’da planlama uzmani olarak
gbrev yapan imre Barmanbek, tekrar Maliye Bakanligi’ndaki gorevine donmiistiir. 1975-1977 yillar
arasinda Vergiler Temyiz Komisyonu’nda iiyelik yapmustir.

Bakanliktaki basarili kariyerinin ardindan gorevinden ayrilarak, 6zel sektérde caligmaya baslamistir.
Ko¢ ve Dogan Gruplarinin ortak girisimi olan Dogus Akii’ye Finans Miidiirii olarak katilan Imre
Barmanbek, daha sonra ayn1 kurulusta Genel Miidiirliige terfi etmistir. Is hayatina Dogan Holding’de
Mali Koordinatdr olarak devam eden Barmanbek, 1998 yilinda Mali Isler Grup Baskan1 olmustur.
1999-2003 yillar1 arasinda CEO’luk ve Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi gérevlerini yiiriitmiistiir.

Dinamik yonetim tarzi ve Dogan grubu icin katma degerli gelismeye verdigi 6nemden dolay1, 2001
yilinda Diinya Gazetesi tarafindan Tiirkiye’de “Yilm En Iyi Kadin Yéneticisi” odiiliinii kazanmus;
2001 ve 2002 yillarinda ise iist tiste iki defa Fortune dergisi tarafindan “Diinyanin En Etkili Kadin
Yoneticileri” arasinda ilk once 33., sonrasinda 22. sirada yer almistir. Ayni tarihlerde FORBES
dergisince belirlenen “Yilin en etkili 100 kadini” arasina girmistir. 2003 yilinin basindan beri Dogan
Holding’te Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini, Agustos 2012 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Uyesi olarak siirdiirmektedir.

Ertugrul Feyzi Tuncer

1939 dogumlu Ertugrul Feyzi Tuncer, 1964 yilinda Robert Kolej’de B.A. Is Idaresi ve iktisat alaninda
egitim gOrmiistiir. Amerika’da University of Stanford’dan “Executive Management” sertifikasi
almustir.

Profesyonel is yasamina 1967 yilinda Mobil Oil Tiirk A.S.’de Bolge Miidiirii ve Yatirnmlar Miidiirii
olarak baglayan Tuncer, 1990 yilinda Genel Miidiir olmustur. 1994 yilinda ATAS, Anadolu
Tasfiyehanesi’nde Yonetim Kurulu Bagkani olarak bulunmus, 1996 yilinda ise BP Mobil Tiirkiye
Ortak Girisimi Genel Midiirii olmustur.

2000 yilinda yiiriitmekte oldugu iki gorevi de birakan Tuncer, kariyerine Petrol Ofisi A.S. Genel
Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir. 2005 yilinda Dogan Holding Y®onetim
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Kurulu Uyeligi’ni, 2006 yilinda ise Tuncer Danmismanlik Hizmetleri ve Ticaret Ltd.’de CASE
Consulting Enerji Danigsmanligi’nin Kuruculugu’nu ve Yo6netici Ortakligini Gistlenmistir.

Ertugrul Tuncer PETDER (Petrol sanayicileri Dernegi ) kurucu bagkanligini yapmis olup halen
Kurumsal Risk Yo6netimi Dernegi ve Fenerbahce Spor Kuliibii Yiiksek Divan Kurulu iiyesidir.

Tayfun Bayazit

1980 yilinda Makine Miihendisligi alaninda lisans derecesi alan Tayfun Bayazt, 1983 yilinda
Columbia Universitesi’nde Finans ve Uluslararasi Iligkiler alanlarinda Yiiksek Lisans 6grenimini
tamamlamis ve bankacilik kariyerine Citibank’ta baslamistir. 13 yi1l boyunca Cukurova Grubu
biinyesinde Yap1 Kredi (Genel Miidiir Basyardimcisi ve Icra Kurulu Uyesi), Interbank (Genel Miidiir)
ve Banque de Commerce et de Placement S.A. Isvigre’de (Président & CEO) iist diizey yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur. 1999 yilinda Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Disbank
Murahhas Azaligi’na getirildikten sonra ayni grupta 2001 yilinda Digbank icra Baskanligi’m1 (CEO)
tistlenmis ve 2003 yilinda Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérevlendirilmistir. Bayazit, Fortis’in 2005
yili Temmuz ayinda Digsbank’in ¢ogunluk hisselerini satin almasini takiben Fortis Tiirkiye CEO’lugu
ve Kiiresel Yonetim Komitesi Uyeligi’ne getirilmistir. 2006’da yapilan Genel Kurul’un ardindan
Fortis Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini istlenmistir. 2007 yilinda Yapi Kredi’ye
(UniCredit ve Kog Grubu ortakligl) Murahhas Uye ve Genel Miidiir olarak geri dénen Bayazit, 2009
yilinda Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini iistlenmistir. Agustos 2011°de halen kurucu ortak ve
bagkanligini yiriitmekte oldugu “Bayazit Danismanlik Hizmetleri” sirketini kurmak igin Yapi
Kredi’deki gorevinden ayrilmistir. TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olan Bayazt,
Tirkiye Egitim Goniillilleri Vakfi (TEGV), Dariissafaka, Embarq, Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) gibi ¢esitli sivil toplum kuruluslarinda da aktif olarak rol almaktadir.

Ali Aydin Pandir

1956 Istanbul dogumlu Ali Aydin Pandir, 1975 yilinda St. Georg Avusturya Koleji’nden mezun
olmustur. Lisans 6grenimini 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Boliimii’nde tamamlamaistir.

Universite mezuniyetinin ardindan ¢alisma hayatina 1980 yilinda Tekersan Firmasi’nda Tasarim
Miihendisi olarak baslayan Pandir, aynmi sirkette Atolye Miidiirliigli gorevini de istlenmistir. 1990
yilinda Satis Sonrast Hizmetler Miidiirii olarak General Motors’a katilmig ve Opel’in Tiirkiye’deki
servis ve parca dagitim aginin olusturulmas: siirecinde aktif olarak rol almigtir. Adam Opel ve General
Motors Uluslararas1 Faaliyetlerde Uluslararas1 Satis Sonras1 Hizmetler Miidiirliigti yapan Pandir, Opel
araclarinin Dogu Avrupa, Asya, Orta Dogu, Afrika ve Giiney Amerika’daki satig sonrasi destek ve
yedek parga hizmetlerini yiiriitmiistiir.

Ali Pandir, GM’nin Asya Pasifik bolgesindeki satis ve dagitim aginin genisletilmesinde Yeni Arag
Projeleri Miidiirii olarak Hindistan, Tayland, Tayvan, Japonya ve Cin Halk Cumhuriyeti’ndeki parga
dagitim sistemlerini kurmustur. Ustlendigi bu 6nemli rol ile birlikte, gelismekte olan baz iilkelerdeki
muhtelif uygulamalarla dis kaynak kullaniml1 parca dagitim konseptinin GM Grubu’na yerlesmesinde
oncliliik etmistir. Yeni GM ortak girisimleri i¢in Cin Halk Cumhuriyeti’nde bir yedek parga dagitim
ag1 sistemi olusturan Pandir, Sanghay Serbest Ticaret Bolgesi’nde GM Depolama ve Ticaret sirketini
kurmus ve bu sirketin Genel Midiirligi’nii yiiriitmiistiir. GM Asya ve Pasifik Faaliyetleri Bolge
Direktorii olarak Asya Pasifik bolgesinde entegre yedek parca dagitim ve tedarik zinciri sistemi
kurmustur. Ustlendigi gorevlerin yaninda GM Tedarik Zinciri Konseyi Uyesi sifatini da tasiyarak
Singapur Ulusal Universitesi ve Georgia Tech USA Lojistik Enstitiisii’niin bir ortak girisimi olan
TLI'min Yonetim Kurulu Uyeligi'ni yapmistir. GM’nin Singapur’daki ticaret ve dagitim sirketinin GM
araglarmin ve yedek parcalarinin tiim Asya Pasifik bolgesine satilmasi, pazarlanmasi ve
dagitilmasindan sorumlu Direktdr olarak goérev almistir,. GM Endonezya Bagkani olarak GM’nin
Endonezya’daki islerini yeniden yapilandirmak, konsolide etmek ve Endonezyali yerel ortaklarin yani
sira baz1 Asyali bolgesel ortaklarla ticari ve binek arag {iretimi ve dagitimi i¢in yeni bir ortak girisim
kurmak konularinda c¢aligmaistir.
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Italyan Fiat Grubu ile Kog Grubu’nun ortak bir girisimi olan, Tiirkiye’nin en biiyiik otomotiv ireticisi
ve pazar lideri Tofag’ta Icra Kurulu Bagkani olarak gérev yapan Ali Pandir, bes yillik gorevi siiresince
Tofas’1n iretim kapasitesinin yilda 250 binden 400 bine yiikselmesini saglamustir.

Halen Erdemir, Eregli ve Iskenderun Demir Celik Fabrikalar1 Y&netim Kurulu Baskan: ve Murahhas
Uyesi, Tofas ve Tiirk Traktor sirketlerinde Fiat sirketini temsilen Y&netim Kurulu Uyesi, ayrica
Prysmian Tiirkiye sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini yiiriitmektedir. Iyi derecede
Ingilizce ve Almanca konusmaktadir.

15.4. Yonetim Kurulu iiyeleri en fazla ii¢ yil icin secilebilmekte ve siiresi biten iiyeler yeniden
gorevlendirilebilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri 03.07.2013 tarihli Olagan Genel Kurul’da 2013
hesap ve faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul’a kadar gorev yapmak iizere se¢ilmislerdir.
15.5. Yonetim Kurulu'nda ii¢ bagimsiz liye bulunmaktadir. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun
olarak Yénetim Kurulu’nun 1/3’ii bagimsiz iiyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve Icra
Baskani ayni kisi degildir. Yonetim Kurulumuzun yaridan fazlasi icrada gorevli degildir.

15.6. Bagimsizlik beyanlart ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’ne bagvuru yapan ii¢ adaym
bagvurulart Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek 11 Haziran 2013 tarihinde kamuya
aciklanmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizden SPK Diizenleme ve Kararlarima uygun olarak
“bagimsizlik” sartim1 sagladiklarma dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol agan bir durum sz konusu
olmamustir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmektedir;
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29 Mayis, 2013

BAGIMSIZLIK BEYANI
Dagie Zirkatlec Gy Holdin g A Yoneim Kurulu Baskaslgsna,

Yénetim Kurulu iivesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu Teblig,
{lke Karan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Fsas Sozlesmesi ile belirlenen “bafimsiz
yonetim kurulu dyeligi” kogullarm tasidigimi; stz konusu bagimsizhik kogullanmn ortadan
kalkhgim  Ggrendigim andan  itibaren  ivedilikle Yonetim Kurulu  Bagkanhifimz
bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan dofrultusunda hareket ederck gerek parildigi
takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ertugrul 'Fevzi Tuncer
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Dogan

Tarih M’W

BAGIMSIZLIK BEYANI
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Y@netim Kurulu Bagkanhfi'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A S, Y&netim Kurulu tlyesi olarak Sermaye Piyasas
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, [lke Karan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Stizlesmesi ile belirlenen “bagimsiz véinetim kurulu tyeligi™ kosullarim tasidifim; stz konusu
bagimsizhk kegullarmin ortadan kalktigim dgrendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim
Kurulu Bagkanhfimz bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan dogrultusunda hareket ederek

gerek gOrildig takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Tayfun BAYAZIT

{[mz—a}
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Tarih: /§052013

BAGIMSIZLIK BEYANI
Dogtan Sirketler Grubu Holding A.S. Yinetim Kurulu Bagkanligi'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, [lke Karan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlegmesi ile belirlenen “bagimsiz yénetim kurulu yeligi” kogullarim tagidifims; séz konusu
bagimsizik Kosullannin ortadan kalkngim Ogrendigim andan itibaren ivedilikle Yinetim
Kurulu Baskanh@imz bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan dogrultusunda hareket ederek

perck gorildiigii takdirde istifa edecegiimi beyan ederim.

Saypilarimla,

(o

Al Aydin PANDIR

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2013 113



15.7. Esas Sozlesmemize gore; Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin ¢ikarlarmi
korumak, gozetim, izleme, yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, bagli ortaklik, igtirak ve
miigterek yonetime tabi ortakliklarin yonetim kurullarinda gorev alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu
iiyeleri, kamuya yararli dernekler, vakiflar, kamu yararina ¢alisan veya bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar, {iniversiteler, 6gretim kurumlar1 ve bu gibi kurumlarda
gorev alabilirler. Bunun haricindeki gorevler Yonetim Kurulunun kabul edecegi kurallar dahilinde ve
onay1 ile miimkiindiir. Bu alandaki uygulamalarimiz, giiniin sartlarina uygun olarak siirekli gézden

gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gérevleri asagida yer almaktadir;

Ad1 Soyadi

Yasar Begiimhan Dogan Faralyali
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner
Arzuhan Yal¢indag

Vuslat Sabanci

Yahya Uzdiyen

Imre Barmanbek

Tayfun Bayazit

Ertugrul Feyzi Tuncer

Ali Aydm Pandir

Ortakhik Disindaki Gorevleri

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi

Grup Sirketlerinde Yo6netim Kurulu, Bagkan Vekillikleri
Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklar1 ve Uyeligi

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanliklari, Yonetim
Kurulu Uyeligi

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Baskan
Vekilligi, Uyelikleri ve Icra Kurulu Bagkanligi, Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyelikleri

Grup Sirketlerinde  Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi,
Uyelikleri ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi

Ortaklik disindaki grup sirketlerinde gorevi bulunmamaktadir.
Grup dis1 sirketlerdeki gorevleri isbu raporda bulabileceginiz
0zgecmis bilgisinde yer almaktadir.

Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi, Denetim
Komitesi Uyeligi, Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanlig

Ortaklik disindaki grup sirketlerinde gorevi bulunmamaktadir.
Grup dis1 sirketlerdeki gorevleri isbu raporda bulabileceginiz
0zgecmis bilgisinde yer almaktadir.
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16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

16.1. Yonetim kurulu en {iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Bu
konuda Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gosterilmektedir. Konuya iliskin
esaslar Sirketimiz Esas Sozlesmesi ile belirlenmistir.

16.1.1. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo
ve raporlart irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gdérmiis kisilerden secilmesi
esastir.

16.1.2. Yonetim Kurulu, yiiriirlikteki mevzuat ve isbu Esas sozlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Gerek yasalar ve gerekse isbu FEsas sozlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yiiriirliikkteki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gorevlerini
ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Kanundan veya Esas Sozlesme’den dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, bagkasina
devreden organlar veya kisiler, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin segiminde makul derecede 6zen
gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.

Yonetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme ile kendisine yiiklenen goérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlar1 kismen sirket biinyesindeki komitelere iglevlerini de agikca
belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

16.1.3. Sirket’in disartya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulunun alacagi karar
iizerine, Sirketin temsil yetkisi yonetim kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas
iiyeye veya miidiir olarak {¢iincli kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin
noterce onaylanmig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli
olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi {i¢iincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine Ozgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374.
ve 375.’nci maddesi hiikiimleri saklidir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve imzalanacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket adina imza koymaya yetkili kigilerin Sirket
tinvani altina konmus imzalarini tagimasi sarttir. Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Tiirk Ticaret
Kanununun 375’ nci maddesi ile sermaye piyasasi mevzuati ve sair mevzuat hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla Yonetim Kurulu, Esas S6zlesme hiikiimleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 367 nci maddesi
cercevesinde diizenleyecegi I¢c Yonerge hiikiimleri ¢ercevesinde, yonetimi kismen veya tamamen bir
veya birkag¢ yonetim kurulu iiyesine, 3’ {lincii kigilere olusturacagi Kurul veya Komitelere devretmeye
yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica gerekli gordiigii takdirde yetkilerinin bir boliimiinii, Sirket islerinin belirli
kisimlarini, aldig1 kararlarin uygulanmasinin izlenmesini iistlenecek murahhas {iyeleri de saptamak
suretiyle gorev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yonetim Kurulu murahhas iiyelerinin her birinin
sorumluluk alanlari, Yonetim Kurulu’nca belirlenir. Murahhas iiyeler, kendilerine birakilan alandaki
biitiin yetkileri ve sorumlulugu devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak
miinhasiran yonetim kurulunun yetkisine giren ve devri kabil olmayan yetki ve gorevleri muhafaza
edilmek kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugu séz konusu olmaz.
Yonetim Kurulu tiyelerinin yaridan fazlasi yiiriitmede gorev iistlenemez, bu husus 6zellikle iiyelerin
gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

16.2. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6z gegmisleri Faaliyet Raporumuzda ve Kurumsal Internet
Sitemizde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2013 115



16.3. Yonetim Kurulu iiyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii
bilgiye zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir.

16.4. 2013 yilinda 37 (2012: 35) Yonetim Kurulu toplantisi/karar1 ger¢eklestirilmis/alinmistir.

16.5. Yonetim Kurulu toplantilar ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim
Yonetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek iizere Yénetim Kurulu Baskanima bagl bir Yénetim Kurulu
Sekreteryast olusturulmustur.

16.6. Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin  ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gergeklestirilmektedir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi ile de diizenlendigi tizere;

Y o6netim Kurulu gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Yonetim Kurulu kural olarak Bagkaninin veya Bagkan Vekilinin ¢agrisi {izerine toplanir. Her yonetim
kurulu tiyesi Baskandan, onun olmadigi zamanlarda ise Baskan Vekilinden yonetim kurulunu
toplantiya cagirmasini yazili olarak isteyebilir. .

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan makul bir siire 6nce yonetim kurulu iiyelerinin incelemesine sunulur.
Ancak Yonetim Kurulu kararina dayanilarak merkez sehrin bagka bir yerinde veya sair bir kentte
toplant1 yapilmasi da caizdir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara fiilen katilmalar esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan
her tilirli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goriislerini yazili olarak
bildiren iiyenin goriigleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gecirilir. Olumsuz oy kullanan iiyelerin
gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalar1 gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara iliskin
yazismalar YoOnetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan diizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz ydnetim
kurulu tyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinin 6ngdrdiigii tedbirlere uyulur.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarimi toplantida hazir bulunan
iiyelerin oy ¢oklugu ile alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine alinir; bu
toplantida da oylar esit olur ise Oneri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu {iyelerinin her birinin
konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakk: vardir.

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikkiimlerine uygun olarak iiyelerden birinin Onerisine digerlerinin
yazili onay1 alinarak karar verilmesi caizdir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu
hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.
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17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizh@

17.1. Sirketimizin i¢inde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak,
Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bi¢imde yerine getirmesini teminen dort
adet komite olusturulmustur. Bu komiteler; icra Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’dir.

17.2. Komiteler ile ilgili genel esaslar Esas Sozlesmemizde yer almaktadir.

17.3. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Y6netim Komitesinin Yonetim Kurulumuzca
onaylanmig ve Web Sitemiz (www.doganholding.com.tr) vasitastyla kamuya duyurulmus yazili gorev
ve ¢alisma esaslari (charter) bulunmaktadir. Bu esaslar Sermaye Piyasast Mevzuati, Kanun, SPK
Diizenleme ve Kararlarn ile Esas Sozlesmemiz ve yurt disi uygulamalar dikkate alinarak
olusturulmugtur. Komitelerin gorev ve calisma esaslari, ilgili mevzuattaki gelismeler ve mevcut
kosullar goz oniinde bulundurulmak suretiyle gézden gecirilmektedir. Komiteler en az ii¢ ayda bir
toplanir.

17.4. icra Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir. Icra Kurulu Uyeleri, 2013 hesap donemine iliskin
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere segilmislerdir.

.o .. . Diger Komitelerde Aldig
Adi Soyads Unvam Diger Gorevleri Girevier
Yahya Uzdiyen | Baskan Y0netim K}}rulq Murahhas Yok
Uyesi
Soner Gedik Uye Yok Yok
Ahmet Toksoy Uye Mali Isler Baskani (CFO) Yok

17.5. Yonetim Kurulumuz, 2013 Hesap Donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
gorev yapmak iizere, Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligi’na Tayfun Bayazit’in, liyeligine ise Ali
Aydin Pandir’in getirilmesine karar vermistir.

. o e . Bagumsizhik | Diger Komitelerde
Adi Soyadi Unvani Sirket ile Iliskisi Durumu Aldsgs Gorevier
Yonetim Kurulu Bagimsiz Kurumsal
Tayfun Bayazit | Bagkan Uye Bagimsiz Y 6netim Komitesi
(Icrada Gérevli Degil) Baskani
Yonetim Kurulu Bagimsiz
Ali Aydin Pandir | Uye Uye Bagimsiz Yok
(Icrada Gérevli Degil

17.6. Denetimden Sorumlu Komite {iyeleri gérevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup,
Yo6netim Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatin1 tasimayan bagimsiz tiyeleri
arasindan secilmislerdir.

17.7. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasast Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme

ve Kararlaria uygun olarak diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Bu ¢er¢evede 2013 yilinda;

- Sirketin ve Sirketin finansal tablolarimin konsolide hazirlanmasi nedeniyle paylart Borsa
Istanbul’da islem goren halka acik istiraklerinin, yillik/ara donem finansal tablo ve dipnotlari ile
bagimsiz denetim raporlari, kamuya agiklanmadan once gozden gecirilmis; bagimsiz denetim
sirketi ile toplantilar yapilmistir,

- Sirketin ve paylari Borsa Istanbul’da islem goren halka acik istiraklerinin bagimsiz denetim
sozlesmeleri gozden gecirilmistir,

- I¢ denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen i¢ denetim calismalarinin sonuglari ve alman
tedbirler gozden gegirilmistir,

17.8. 2013 yih faaliyet sonuclarimin goriisiilecegi olagan genel kurul toplantisini takiben yapilacak ilk
Yonetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmak iizere segilen Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeleri
ve gorevleri asagidaki gibidir;
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, e . Bagumsizhk | Diger Komitelerde
Adi Soyadi Unvani Sirket ile Iliskisi Durumu Aldigs Gérevier
N — Denetimden
Ezyf;;lt Bagkan Yonet(lglalilllnnslll;)UyeSI Bagimsiz Sorumlu Komite
Y & Baskani
Imre - Yénetim Kurulu Uyesi -
Barmanbek Uye (Yiriitmede Gorevli Degil) Bagimh Yok
Sermaye Piyasasi, -y
Dr. Murat Uve UFRS/SPK Raporlama ve Basiml Iél:kizn]?;l;::l
Dogu y Ortakliklar Gozetim Mali & Komri)tesi Uvesi
Isler Baskan Yardimcisi y

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerinin cogunlugu yiiriitmede gorevli degildir.

17.9. Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Bu ¢er¢evede 2013 yilinda;
- Sirket’in faaliyet raporlari ile kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, kamuya agiklanmadan

once incelenmistir.
- Kurumsal yonetim derecelendirme notu alinmasi siireci koordine edilmistir.
- “Ucret Politikas1”na iliskin calismalar yapilmustir.

- Sirket’in kurumsal internet sitesinin giincel tutulup tutulmadigi ve gelistirilmesi takip edilmistir.

- Kurumsal yonetim ile ilgili mevzuat ve yurt dis1 gelismeler takip edilmis ve uyuma iliskin gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

17.10. Derecelendirme Kurulusu Saha, SPK’nun kurumsal yonetim derecelendirme notu alan tiim
halka agik ortakliklar i¢in almis oldugu ilke karar1 dogrultusunda, tiim diger halka a¢ik ortakliklar ile
birlikte kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu revize etmis ve 3 Mart 2014 tarihinde kamuya
aciklamistir. Kurumsal yonetim derecelemdirme notlarina Sirketimizin www.doganholding.com.tr
adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nden ulasilabilir.
17.11. 2013 yilinda gegerli olup, 2014 yil1 baginda yiiriirliikkten kaldirilan SPK’nin Seri:1V No:56 sayili
Tebligi’nde yapilan degisiklik uyarinca Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 18 Mart 2013 tarih ve 2013/6
sayil1 karar1 ile daha dnce TTK geregince kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yeniden
yapilandirilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

; Bagmmsizhk Diger
Unvam Sirket ile lliskisi Dg < Komitelerde
Ad:z Soyad: uramu Aldig1 Gorevler
Ertugrul Feyzi Baskan Yonetim Ifurulu Uyesi Bagimsiz Yok
Tuncer (Bagimsiz)
Erem Turgut - o
Yiicel Uye Bas Hukuk Miisaviri Bagimh Yok
- Risk Y&netimi, Mali Isler o
Tolga Babali Uye Baskan Yardimeist Bagimli Yok
- Mali ve Idari Isler Baskan o
Yener Senok Uye Yardimeist Bagimh Yok
Sermaye Piyasasi,
o - UFRS/SPK Raporlama ve o
Dr. Murat Dogu Uye Ortakliklar Gézetim Mali Bagimh Yok
Isler Baskan Yardimcisi
- Yonetim Kurulu/ Yonetim Bagimh Yok
Ayhan Sirtikara Uye Koordinasyon Direktorii
Korhan Kurtoglu Uye Mali I@lgr R?ps)rlama Bagimh Yok
Direktorii
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Komiteler galigmalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskaninin daveti iizerine toplanir. Tim
caligmalar yazili olarak siirdiiriiliir ve gerekli kayitlar tutulur.

17.12. Komitelerimiz kendi yetki ve sorumluluklar1 ddhilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai Karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan agirlikli olarak wvarlik yonetimi, bagli ortaklik ve
istiraklerimizin finansal performansi ile mali ve finansal riskleri lizerinde durulmaktadir. Mali ve
finansal risklerin y&netimi Mali Isler Baskanligi, ilgili Mali Isler Baskan Yardimciliklar: ile Fon
Yonetimi ve Finans Baskan Yardimcilig1 gézetiminde takip edilmektedir. Diger taraftan baglh ortaklik
ve igtiraklerimizin finansal riskleri ile birlikte operasyonel risklerinin tespiti ve raporlamasi da yine
Yiiriitme Komitesi Bagkani’nin yetki ve sorumlulugunda yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal Ydnetim Komiteleri de yeri geldikce risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
ilgili sorunlar1 ve ¢oziim Onerilerini Yonetim Kurulu’na aktarmaktadirlar. 2013 yili igerisinde, risk
yonetimi ve raporlamasi ile yeniden yapilandirma calismalarma agirlik verilmistir. Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi, Risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi konusunda Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmustur.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

19.1. Sirketimizin vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve
istikrarina etkin olarak katki yapacak hizmet, ticaret ve endiistri platformlarinda verimli ve
stirdiiriilebilir yatirnmlarin gergeklestirilmesi; misyonu ise nihai kullaniciya hitap eden iiriin ve
hizmetlerde en c¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalar izlemek, gelistirmek ve gerceklestirmek;
Tiirkiye ve bolgemizde bu calismalarin etkin olarak yiiriitiillmesi igin gerekli kurumsal imkan ve
kabiliyetleri hayata ge¢irmektir.

19.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin yillik faaliyet raporunda kamuya duyurulmustur.

19.3. Sirketimizin planlart dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
degerlendirilmek iizere Yonetim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

19.4. Sirketimizin performansi, her hafta yapilan Icra Kurulu topalantilari ile gdzlem altinda
tutulmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

19.5. Yonetim Kurulumuz ve yonetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin durumunu siirekli
olarak gdzetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda
Sirketimizin durumu gézden gecirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

20. Mali Haklar

20.1. Sirket Esas Sozlesmesine gore; Yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki, {icret, yillik kardan pay
O0denmesi, ikramiye ve prim Odenmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yonetim
Kurulu tiyelerinin, yonetim kurulunda iistlenmis olduklar1 gorev, yetki ve sorumluluklarina bagl
olarak, mali haklarinda farklilagsma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiriirlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Komite baskan ve iiyelerine komitelerde tiistlendikleri gorevler sebebi ile herhangi bir ticret 6denip
O6denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullar1 Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan {ist diizey yoneticilere saglanacak mali
haklar ile ilgili olarak olusturulan ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanan “{icret
politikas1”, ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
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SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak, Yénetim Kurulumuzun “Ucret Politikas1” olusturulmus;
Genel Kurul’un bilgisine sunulmus ve kamuya agiklanmaistir.

20.2. 2012 yili faaliyetlerinin goriisiildiigli Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu
tiyelerine ayda net 10.000 TL 6denmesine; oy ¢oklugu ile karar verilmistir. Bunun haricinde Y6netim
Kurulu Uyeleri igin performansa dayali bir édiillendirme séz konusu degildir.

20.3. Dogan Holding, Yonetim Kurulu iiyeleri, Yonetim Kurulu Danismani, Bagkan ve Bagskan
Yardimcilari, Bas Hukuk Miisaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit yOnetici personel olarak
belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve
ulagim gibi faydalardan olugmakta olup saglanan faydalar toplami asagida agiklanmaktadir:

2013 2012
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 20.131 19.842
Isten ayrilma sonrasi faydalar B -
Diger uzun vadeli faydalar ) -
Isten ¢ikarma nedeniyle saglanan faydalar ) -
Pay bazli 6demeler ) -
Toplam 20.131 19.842
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Diger Zorunlu Aciklamalar

Genel Bilgiler

Raporun lgili Oldugu Hesap Donemi: Bu faaliyet raporu 01.01.2013 — 31.12.2013 dénemi
faaliyetlerine iligkindir.

Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin fletisim
Bilgileri ile Internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani : Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 175444

Adres : Burhaniye Mabhallesi, Kisikl1 Caddesi, No: 65, 34676
Uskiidar/Istanbul

Tel :(216) 556 9000

Faks :(216) 556 9200

Internet Sitesi : www.doganholding.com.tr

Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlar: Sirket’in dogrudan ve
dolayli istirakleri bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarma 01.01.2013-
31.12.2013 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer
verilmektedir.

Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler: 01.01.2013- 31.12.2013 hesap
donemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay1 bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri: Yonetim Kurulu Uyelerimiz i¢in, TTK nin yasakladig: hususlar disinda kalmak
sarttyla, TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde yazili igslemleri yapabilmeleri konusunda Genel
Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, 2013
yilinda kendi adlarina veya bagkasi adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren
alanlarda ticari faaliyette bulunmamaislardir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlar: Dénem igerisinde mevzuat
hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri: Esas Sozlesmemiz
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’na uyum
saglanmas1 amaciyla,

03 Temmuz 2013 tarihinde yapilan 2012 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 02.07.2013 tarih ve 2108-7083 sayil1 yazisi ile
uygun bulunan, Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 02.07.2013
tarth ve 7570-5323 sayili izni ¢ergevesinde Sirket Esas Sozlesmesi’nin 4., 8., 9., 12., 13., 14.,
15., 16., 17, 18., 19., 20., 21., 22., 23., 24., 25., 26., 27., 28., 29. ve 30. maddelerinin tadil
edilmesi ve 31., 32., 33., 34., 35., 36., 37., 38., 39., 40., 41. ve 42. maddelerinin iptali ile Esas
So6zlesme’de bulunan boliim basliklarinin iptal edilmesi hususlart ortaklarin onayima sunulmus
ve oy coklugu ile kabul edilmistir.
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Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Sirketimizde 2013 yilinda herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamustir.
Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigl,, Genel Kurul
Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekceleri ve Degerlendirmeler: Sirket ilgili hesap doneminde
biitlin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclari: Sirketimiz aleyhine acilmis davalar ve dava
tazminatlar1 i¢in ayrilan karsiliklarin davalarin niteliklerine gore tutarlar sirasiyla asagidaki
gibidir;

Hukuki davalar (bin TL): 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla Grup’a kars1 agilan hukuki davalar
80.623 TL tutarindadir (31 Aralik 2012: 85.082 TL).

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Hukuki davalar 65.797 62.574
Ticari davalar 5.552 14.650
Is davalar 7.664 6.309
Diger 1.610 1.549
Toplam 80.623 85.082

Grup, aleyhine agilmis yukarida detaylar1 verilen devam eden davalar ile ilgili aldig1 hukuki
goriigler ve gecmiste sonuglanan benzer davalar dikkate alarak 31.189 TL tutarinda karsilik
ayirmistir (31 Aralik 2012: 28.712 TL). Hukuki davalar genel olarak Dogan Yayin Holding’in
bagl ortakliklarina acilan maddi ve manevi tazminat davalar1 ile Radyo ve Televizyon Ust
Kurulu tarafindan acilan davalardan olusmaktadir.

Olaganiistii Genel Kurul’a fliskin Bilgiler: Donem igerisinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul toplantis1 yoktur.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar: Sirketimiz hesap dénemi
i¢cerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamustir.

Sirket’in Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler: Sirketimiz 2013 yilinda kamu yararina
cesitli vakif ve derneklere 788.135 TL bagis yapmis olup bagislarin dagilimi asagida
gosterilmistir:
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Kog Universitesi 100.000,00

Global Iliskiler Forumu Dernegi 100.000,00
The Brooking Institution 554.250,00
Diger 33.885,00
Toplam 788.135,00

Sirket’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararmma Yaptign Hukuki islemler,
Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Ahnmasindan Kagimlan Onlemler:
Sirketimizde hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda sirketin
ya da bagh ortakligin yararina alinan veya alinmasindan kac¢inilan herhangi bir 6nlem veya
denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

Sirket’te Yukarida Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim Saglamip
Saglanmadigl, Alinan veya AliInmasindan Kac¢inilan Onlemin Sirket’i Zarara Ugratip
Ugratmadi@y, Sirket’i Zarara Ugratmissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

Sirketimizde raporun yukaridaki bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

Finansal Durum

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi1 Arac¢larimin Niteligi ve Tutari: 2013 yilinda ihrag
edilen sermaye piyasasi araci yoktur.

Sirket’in Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iliskin Tespit ve Yénetim Orgam Degerlendirmeleri: 31.12.2013 tarihi
itibartyla, ozkaynaklarimizin tutar1 4.000.435 bin TL olup 2.450.000 bin TL olan
sermayemizin %63 lizerindedir. S6z konusu oran, giiclii 6zkaynak yapimizin gostergesidir.

Sirket’in Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢in Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler: 31.12.2013
tarihi itibariyla konsolide finansal bor¢ 2.098 milyon TL (31.12.2012: 2.133 milyon TL)
olarak gerceklesmistir. Finansal bor¢ seviyesi ayni seviyelerde kalirken 2.814 milyon TL
tutarindaki bloke mevduatlar ve finansal yatirimlar dahil nakit ve nakit benzerleri toplam
finansal borg¢larin iizerindedir. Buna gore toplam net finansal nakit seviyesi 2013 sonunda 716
milyon TL’dir. Grup’un nakit ve finansal bor¢lar1 vade yapisi, faiz riskleri, doviz riskleri gibi
finansal risk yonetimi 6geleri agisindan siirekli takip edilmektedir.

Hakim Sirket Bilgileri
Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler:
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde pay1 yoktur.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile Ilgili Olarak Toplulugun I¢
Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerine iliskin Aciklamalar: Finansal tablolarimiz ve
dipnotlar1 konsolide bazda SPK'nun II-14.1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma uygun olarak hazirlanmakta;
SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayil1 Karar1 ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih
ve 2013/19 sayilh Haftalik Biilteni ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak
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raporlanmakta ve Tiirkiye Denetim Standartlar1 (“TDS”)’na uygun olarak bagimsiz
denetimden gecirilmekte ve kamuya ac¢iklanmaktadir.

TTK’nun 199°’uncu maddesinde dngoriilen raporlar hakkinda bilgi: Sirketimizin faaliyet
raporu ve baglilik raporu Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dahilinde diizenlenmektedir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin TTK nin 199/4’{incii maddesi ¢ercevesinde bir talebi olmamustr.

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu,
yirmisini, yirmi besini, otuz iiciinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil
eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylar1 bu yiizdelerin altina diistiigii
takdirde bu durumun gerekcesi

31.12.2013  31.12.2012
Etkin Etkin Degisim

Sirket Unvam Ortaklik Ortakhk (%) Aciklama
Oram (%) Oran (%)
Dogan Gazetecilik A.S. 74,23 53,49 20,74 Satin alim nedeniyle
Milliyet Verlags-und Handels Gmbh 0,00 74,31 -74,31  Tasfiye nedeniyle
Dogan Yaym Holding A.S.
Mozaik iletisim Hizmetleri A.S. 66,63 60,54 6,09 Sermaye artiriminin dolayl
etkisi nedeniyle
Posta Haber Ajansi A.S. 0,00 55,19 -55,19  Birlesme nedeniyle
Dogan Gazetecilik Internet )
Hizmetleri ve Ticaret A.S. 74,23 53,72 20,51 Satin alim nedeniyle
00O Novoprint 0,00 45,61 -45,61  Tasfiye nedeniyle
00O Pronto Stavropol 0,00 45,61 -45,61  Birlesme nedeniyle
00O Pronto Obninsk 4,78 45,61 -40,83  Satisg nedeniyle
00O Pronto Pskov 0,00 41,05 -41,05  Satis nedeniyle
Moje Delo spletni Marketing d.o.o. 0,00 45,61 -45,61  Satis nedeniyle
Bolji Posao d.o.0. Serbia 47,80 25,08 22,72 Pay devri nedeniyle
Bolji Posao d.o.o. Bosnia 47,80 25,08 22,72 Pay devri nedeniyle
Sklad Dela Prekmurje NGO 0,00 25,08 -25,08  Satis nedeniyle
Dogan Yaym Holding A.S.
Primeturk GmbH 66,63 60,54 6,09 Sermaye artiriminin dolaylt
etkisi nedeniyle
Dogan Yaym Holding A.S.
Osmose Media SA 66,48 60,44 6,04 Sermaye artiriminin dolayl
etkisi nedeniyle
00O Rosprint Samara 0,00 45,61 -45,61 Birlesme nedeniyle
Dogan Yayin Holding A.S.
Dogan TV Holding A.S. 66,48 60,44 6,04 Sermaye artiriminin dolaylt

etkisi nedeniyle

Dogan Yaym Holding A.S.
63,07 57,33 5,74 Sermaye artiriminin dolaylt

etkisi nedeniyle

Dogan Yaym Holding A.S.

DTV Haber ve Gorsel Yaymcihk
A.S.

Kanal D Yapimcilik Reklameilik ve

Dagitim A.S. 63,07 57,33 5,74 Ser.m.aye art}rlmmm dolayli
etkisi nedeniyle
Alkim iletisim Hizmetleri A.S. 66,48 0,00 66,48  Kurulus nedeniyle
: Dogan Yaym Holding A.S.
Alp Gorsel lletisim Hizmetleri A.S. 66,48 60,44 6,04 Sermaye artiriminin dolayl

etkisi ve pay devri nedeniyle

Dogan Yaym Holding A.S.
66,63 58,37 8,26 Sermaye artiriminin dolaylt

etkisi ve pay devri nedeniyle

Fun Televizyon Yayinciik
Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
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Tempo Televizyon Yaymcilik
Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Kanalspor Televizyon ve Radyo
Yaymcilik A.S.

Milenyum Televizyon Yayincilik ve
Yapimcilik A.S.

TV2000 Televizyon Yaymncihk
Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Popiiler Televizyon ve Radyo
Yaymcilik A.S.

D Yapim Reklamcilik ve Dagitim
AS.

Bravo Televizyon Yayincihik
Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Doga Televizyon ve Radyo
Yayincilik A.S.

Altin Kanal Televizyon ve Radyo
Yaymcilik A.S.

Stil Televizyon ve Radyo Yaymcihk
AS.

Selenit Televizyon ve Radyo
Yaymncilik A.S.

Trend Televizyon ve Radyo
Yaymncilik A.S.

Ekinoks Televizyon ve Radyo
Yayincilik A.S.

Fleks Televizyon ve Radyo
Yayincilik A.S.

Kutup Televizyon ve Radyo
Yaymcilik A.S.

Galaksi Radyo ve Televizyon Yay.
Yap. San. Tic. A.S.

Koloni Televizyon ve Radyo
Yayincilik A.S.

Atilgan Televizyon ve Radyo
Yaymcilik A.S.

Yoriinge Televizyon ve Radyo
Yaymcilik A.S.

66,48

66,63

66,63

66,63

66,63

66,48

66,63

66,63

66,63

66,63

66,63

66,63

66,63

66,63

66,63

66,63

66,48

66,48

66,63

60,10

60,54

60,54

60,54

60,54

60,44

60,54

60,54

60,54

60,54

60,46

60,54

60,54

60,54

60,54

60,54

54,40

54,40

60,05

6,38

6,09

6,09

6,09

6,09

6,04

6,09

6,09

6,09

6,09

6,17

6,09

6,09

6,09

6,09

6,09

12,08

12,08

6,58

Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi ve pay devri nedeniyle
Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolaylt
etkisi nedeniyle

Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi nedeniyle

Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi nedeniyle

Dogan Yayin Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi nedeniyle

Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolaylt
etkisi ve pay devri nedeniyle
Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi nedeniyle

Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi nedeniyle

Dogan Yayin Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi nedeniyle

Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolaylt
etkisi nedeniyle

Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi ve pay devri nedeniyle

Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolaylt
etkisi nedeniyle
Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi nedeniyle
Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi nedeniyle
Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi nedeniyle
Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolaylt
etkisi nedeniyle

Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi ve pay devri nedeniyle

Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolaylt
etkisi ve pay devri nedeniyle
Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi ve pay devri nedeniyle
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Doruk Televizyon ve Radyo
Yaymncilik A.S.

Tematik Televizyon ve Radyo
Yaymcilik A.S.

Siiper Kanal Televizyon ve Radyo
Yayincilik A.S.

Uydu fletisim Basin Yayn A.S.

Eko TV Televizyon ve Radyo
Yaymncilik A.S.

Denizat1 fletisim Hizmetleri A.S.

Protema Yapim Reklamcilik ve
Dagitim Anonim Sirketi

NetD Dijital Yaymcilik Ticaret A.S.

Dogan Uydu Haberlesme Hiz. ve
Telekomiinikasyon Tic. A.S.

Dogan Teleshopping Pazarlama ve
Ticaret A.S.

ZAO NPK

Rapsodi Radyo ve Televizyon
Yayincilik A.S.

Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S.

Interaktif Medya Hizmetleri
Gelistirme Pazarlama ve Ticaret
A.S.

Dogan Internet Yaymcihig ve
Yatirnm A.S.

Dogan Otomobilcilik ve Ticaret A.S.

Zigana Elektrik Dagitim Sanayi ve
Ticaret A.S.

D Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis
A.S.

DB Popiiler Dergiler Yaymcilik A.S.
00O Autoscout24

Birey Se¢me ve Degerlendirme
Damismanhk Ltd. Sti.
Tipeez Internet Hizmetleri A.S.

66,48

66,48

66,48

66,63

63,17

0,00

0,00

66,48

66,48

66,48

0,00

66,48

66,48

66,48

80,02
0,00

0,00

100,00

0,00
0,00

0,00
0,00

60,40

52,39

60,39

39,14

57,43

60,44

60,44

60,44

60,44

60,44

45,61

59,99

60,44

60,44

0,00
99,80

85,01

25,00

33,92
23,26

26,74
18,42

6,08

14,09

6,09

27,49

5,74

-60,44

-60,44

6,04

6,04

6,04

-45,61

6,49

6,04

6,04

80,02

-99,80

-85,01

75,00

233,92
23,26

-26,74
-18,42

Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi ve pay devri nedeniyle
Dogan Yayin Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi ve pay devri nedeniyle
Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi ve pay devri nedeniyle
Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi nedeniyle

Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi ve pay devri nedeniyle

Birlesme nedeniyle

Tasfiye nedeniyle

Dogan Yayin Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi nedeniyle
Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi nedeniyle
Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi nedeniyle

Tasfiye nedeniyle

Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi ve pay devri nedeniyle
Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolaylt
etkisi nedeniyle

Dogan Yayin Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi nedeniyle

Dogan Yaym Holding A.S.
Sermaye artiriminin dolayl
etkisi nedeniyle

Birlesme nedeniyle

TTK Gegici 7. maddesi uyarinca
terkin nedeniyle

Satin alim nedeniyle

Tasfiye nedeniyle
Tasfiye nedeniyle

Birlesme nedeniyle

Satis nedeniyle

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2013

126



Denetimden Sorumlu Komite Karart

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH : 05.03.2014
KONU :01.01.2013-31.12.2013 Hesap Donemi Finansal Raporlar.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’nun II-14.1 sayilt Tebligi kapsaminda Kamu G6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’nin 07.06.2013 tarih
ve 20/670 sayil1 Karart ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayil1 Haftalik Biilteni
ile ilan edilen; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir onceki donem ile karsilastirmali 01.01.2013—
31.12.2013 hesap donemine ait konsolide finansal rapor, Sirketin finansal raporlarinin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisii alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu finansal rapor ile ilgili
goriisiimiiz finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoéneticilere iletilmis olup; bu
goriis cercevesinde so6z konusu finansal raporun, Sirketimizin faaliyet sonuglari hakkinda gergek
durumu yansittig1; yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve
SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Tayfun BAYAZIT- Bagkan Ali PANDIR - Uye
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Kurumsal Yonetim Komitesi Karari

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI

TARIH ve SAYI : 05/03/2014
KONU : Faaliyet Raporunun Kabulu ve Diger Konular.

Komitemiz yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde yaptig1 toplantida;

1- Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan, 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait Faaliyet
Raporu ve Faaliyet Raporu’nda yer alacak Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sirketin Faaliyet
Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisii alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Faaliyet Raporu ve Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ile ilgili goriistimiiz Faaliyet Raporu ve Kurumsal Y&netim Uyum Raporu’nun
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu goriis ¢ercevesinde séz konusu
Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun, Sirketimizin faaliyet sonuglari hakkinda
gercek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik
icermedigi ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

2- SPK’nun 3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 1I-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi ve Teblig hiikiimleri dogrultusunda olusturulmasi ve/veya revize edilmesi
gereken politikalar ve kurallar ile alinmasi gereken aksiyonlar hakkinda Yonetim Kurulu’nun
bilgilendirilmesinin uygun olacag1 degerlendirilmistir.

3- Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ile Kurumsal Y&netim ilkeleri uygulamalart
dahilinde, Sirketin Internet Sitesi ile ilgili olarak yapilan ¢alismalar degerlendirilmis ve tavsiyelerde
bulunulmustur.

Tayfun BAYAZIT i"mre BARMANBEK Dr. Murat DOGU
Bagkan Uye Uye
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Raporlarin Kabuliine Tliskin Yonetim Kurulu’nun Sorumluluk Beyani

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN
YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIiHI :7 Mart 2014 Ref No: 251
KARAR SAYISI  : 11

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S."nin, 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK)'nun I1-14.1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda Kamu Go6zetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslar1 SPK’nin
07.06.2013 tarih ve 20/670 say1l1 Karari ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve
2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gegmis, konsolide
finansal raporu ile 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait faaliyet raporu tarafimizdan
incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde;

Finansal rapor ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykir1 bir agiklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigi,

Yirtirliikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmig finansal raporun, Sirketimizin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde
yansittig1 ve faaliyet raporunun igin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu, kars1
karstya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriist¢e yansittigi,

tespit olunmustur.

Ahmet Toksoy Yener Senok
Mali Isler Baskan Mali ve Idari Isler
Baskan Yardimcist
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Raporlarin Kabuliine Tliskin Yonetim Kurulu Karart

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplant1 Tarihi : 07.03.2014
Saati
Karar No. : 11

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan iiyelerinin katilimiyla giindemindeki konulari1 karara
baglamak iizere Sirket Merkezi’nde toplandi.

Giindem : Finansal rapor, faaliyet raporu ile kurumsal yonetim uyum
raporunun kabulii

Karar

- Denetimden Sorumlu Komitemizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goriisii ile
Kurulumuza sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun II-14.1 Sayili Tebligi kapsaminda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yaymlanan Tiirkiye
Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari
SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve
2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir 6nceki donem ile
karsilagtirmalt 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait finansal raporun kabuliine ve Genel
Kurulun onayina sunulmasina,

- Kurumsal Yonetim Komitemizin ve ilgili yoneticilerimizin uygun gorisii ile Kurulumuzun
onayma sunulan, ekli 2013 yili “Faaliyet Raporu” ile 2013 yili “Kurumsal Yo6netim Uyum

Raporu’nun kabuliine ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.

BASKAN BASKAN VEKILI
Y.BEGUMHAN DOGAN FARALYALI HANZADE V. DOGAN BOYNER
UYE UYE
ARZUHAN YALCINDAG VUSLAT SABANCI
MURAHHAS UYE . UYE
UYE UYE UYE
ERTUGRUL FEYZi TUNCER TAYFUN BAYAZIT ALI AYDIN PANDIR
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KAR DAGITIMI

Kar Dagitim Politikasi

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI
(28.02.2014)

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasast Kanunu
(SPKn.), Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger
yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas So6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar
dagitim karar1 alir ve kar dagitim1 yapar.

Buna gore;

1-

Prensip olarak; Sermaye Piyasas1t Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, SPKn.,
SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1’nin
asgari %50’s1 dagitilir,

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”nin %350’si ile %100’ arasinda kar dagitimi
yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oranmin belirlenmesinde Sirketimizin
finansal tablolari, finansal yapisi ve biit¢esi dikkate alinir.

Kar dagitim onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasast Mevzuati, SPKn.
ile SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. disik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1” dikkate alinir ve tamami dagitilir,
b. yliksek olmast durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net
dagitilabilir donem kar1 olusmamas1 halinde, Sermaye Piyasast Mevzuati, SPKn., SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara goére ve yine
Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net
dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmis sermayenin %35’inin altinda kalmasi
durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas
Sozlesmemizde belirtilen esaslar ¢ercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi
icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin {ist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurulca belirlenen sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net
dagitilabilir kar” matrahina eklenir.
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8- Kar pay1 dagitimina, en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu
giin itibariyla ve her haliikarda hesap donemi sonu itibariyla baglanir.

9- Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlar1 ile Esas
Soézlesme hiikiimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini,
nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

10- Sirketimiz, Genel Kurul’un alacag: karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere
de kar dagitimi1 yapabilir. Bu durumda, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati;
SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hiikiimlerine uyulur.

11- Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve
Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve
Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar pay1 avansi dagitimi karari alabilir ve kar pay1
avansi dagitimi yapabilir.

12-Sirket degerimizi artirmaya yonelik onemli miktarda fon ¢ikigi gerektiren yatirimlar,
finansal yapimizi etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontrolii disinda,
ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan Onemli belirsizlikler ve
olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.
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Kar Dagiim Onerisi

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti1 Tarihi : 07.03.2014

Karar No. : 12

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan iiyelerinin katilimiyla giindemindeki konulari1 karara
baglamak iizere Sirket Merkezi’nde toplandi.

Giindem : Kar Dagitimi

Karar

Isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiikmii uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
imzalanmgtr.

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) Diizenlemeleri/Kararlari, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul
Kanunu (VUK) ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin ilgili
hiikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikas1” dikkate alinarak;

SPK'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (II-14.1) hiikiimleri
dahilinde, “Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu” tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanan, sunum esaslar1t SPK’nun konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait finansal tablolara gore; Siirdiiriilen Faaliyetler
“Ertelenmis Vergi Geliri” ve “Dénem Vergi Gideri” ile Durdurulan Faaliyetler Net Dénem Zarari
birlikte dikkate alindiginda 38.140 bin TL tutarinda, Ana Ortaklik Pay1 “Net Donem Zarar1” olustugu;
bu tutardan SPK’nun 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Biilteni’'nde yayinlanan Kar Pay1
Rehberi’ne gore hesaplanan 437.186 bin TL tutarinda “Gegmis Y1l Zararlar1” indirildikten yasal
kayitlarda “Net Donem Kar1” olugsmasi nedeniyle TTK 519’uncu madde hiikmii geregince 13.407 bin
TL tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan ve 788 bin TL tutarinda bagislar ilave edildikten
sonra da 487.945 bin TL tutarinda “Bagislar Eklenmis Net Donem Zarar1” olustugu anlasildigindan,
SPK’nin kar dagitimina iligkin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine iligkin
olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu
hususun Genel Kurulun onayina sunulmasina,
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TTK ve VUK kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizda ise 01.01.2013-31.12.2013 hesap déneminde
334.529.824,73 TL tutarinda “Net Donem Kar1” olustugunun tespitine; 334.529.824,73 TL tutarindaki
“Net Donem Kari’nin, kayitlarnmizda yer alan 66.386.973,06 TL tutarindaki “Geg¢mis Yillar
Zararlar1”’na mahsup edilmesine, mahsup islemi sonrasinda kalan 268.142.851,67 TL tutarindaki “Net
Donem Kari”’ndan TTK’nun 519’uncu maddesi hiikmii dogrultusunda 13.407.142,58 TL tutarinda
“Genel Kanuni Yedek Akge’ayrilmasina ve kalan 254.735.709,09 TL’nin de “Olaganiistii Yedek”
olarak ayrilmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.

BASKAN BASKAN VEKILI
Y.BEGUMHAN DOGAN FARALYALI HANZADE V. DOGAN BOYNER
UYE UYE
ARZUHAN YALCINDAG VUSLAT SABANCI
MURAHHAS UYE . UYE
UYE UYE UYE
ERTUGRUL FEYZi TUNCER TAYFUN BAYAZIT ALI AYDIN PANDIR
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Kar Dagitim Tablosu

H

© oo~NO O

1"

12
13

14
15
16
17
18
19
20

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. 2013 YILI
KAR DAGITIM TABLOSU (Bin TL)

Cikarilmis Sermaye

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise
s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

Donem Kani / Zaran (+/-) (1)
Vergiler (+/-) (2)
Ana Ortaklik Disi Kontrol Giicii Olmayan Paylar (-)
Net Donem Kari/Zarari (+/-)
Gegmis Yillar Zararlan (-) (3)
Genel Kanuni Yedek Akge (-)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI/ZARARI (+/-)
Yil icinde yapilan Bagislar (+)
Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem karni/zarari
(+-) 4)
Ortaklara Birinci Kar Payi
Nakit
Bedelsiz
Toplam
imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Payi
Yénetim Kurulu Uyelerine
Calisanlara
Pay Sahibi Digindaki Kisilere
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Ortaklara ikinci ikinci Kar Pay!
Genel Kanuni Yedek Akge
Statii Yedekleri
Ozel Yedekler
OLAGANUSTU YEDEKLER
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
Gecmis Yil Kari
Olaganusti Yedekler
TTK ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler

2.450.000
124.163
Yoktur
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
-74.202 398.295
-91.846 -63.765
-127.908 0
-38.140 334.530
-437.186 -66.387
-13.407 -13.407
-488.733 254.736
788
-487.945
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

(1) "Siirdiriilen ve Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Zarar" toplamindan olugsmaktadir.

(2) Surdirulen ve Durdurulan Faaliyetler "Donem Vergi Gideri" ve "Ertelenmis Vergi Geliri" toplamindan

olusmaktadir.

(3) Gegmis Yl Zararlar"nin; "Paylara lliskin iskontolar" ve "Genel Kanuni Yedek Akge" tutarlarini asan kismi.

(4) Dagitilabilir donem kari olugsmamaktadir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI /| NET 1 TL NOMINAL
DAGITILABILIR |DEGERLI PAYA iSABET
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) [BEDELSIZ (TL) ORANI(%) TUTARI (TL)] ORANI (%)
NET] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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FINANSAL BIiLGIiLER
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU



KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yonetim Kurulu’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarmin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte
sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide
Ozkaynaklar degisim tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti
ve diger acgiklayict dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari'ma (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan ve ger¢ege uygun olarak sunumundan ve bunun i¢in konsolide finansal tablolarin
usulsiizliik veya hatadan kaynaklanan énemli yanlisliklar igermeyecek bigimde hazirlanmasini saglamak
amaciyla yonetim tarafindan gerekli goriilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarma uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasim ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin gergegi dogru ve diiriist bir bigimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir giivenceyi saglamak {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kanit1 toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin se¢imi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak f{izere Onemli yanlighk igerip igermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gz 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ig¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol
sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalar: ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir
biitlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimn, goriisiimiiziin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Gortis

Gorligiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin ve
bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akiglarini, TMS (bkz. Not 2) ¢ercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde
yansitmaktadir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmus ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Grup’un 1 Ocak
— 31 Aralik 2013 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem goren
sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir. Aym1 kanunun 398.
Maddesinin 4. fikrasina gore, denet¢inin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek
nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gergeklestirebilmek i¢in 378 inci
maddede 6ngoriilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, boyle bir sistem varsa bunun yapisi
ile komitenin uygulamalarim acgiklayan, esaslari KGK tarafindan belirlenecek, ayr1 bir rapor
diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu
riskleri yonetmek icin Grup YoOnetimi’nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve
yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilanco tarihi itibarryla KGK tarafindan heniiz bu
raporun esaslar1 hakkinda bir agiklama yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayr1 bir rapor
hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Grup, s6z konusu komiteyi 15 Agustos 2012 tarihinde kurmus
olup, komite 7 iiyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket’in
varligmi, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik 9 defa toplanmig ve hazirladig: raporlari
Yo6netim Kurulu’na sunmustur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Saim Ustiindag
Sorumlu Denetgi

istanbul, 7 Mart 2014
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2013, 2012 VE 2011 TARIHLERI iITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce

bin olarak belirtilmigtir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegcmis
Cari donem Gecmis donem Gecmis donem
VARLIKLAR Dipnotlar 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Dénen varhklar 3.977.821 4.120.376 4.928.750
Nakit ve nakit benzerleri 6 2.216.361 2.160.698 3.448.740
Finansal yatirimlar 7 136.465 177.043 191.672
Ticari alacaklar
- {ligkili taraflardan ticari alacaklar 34 13.976 18.960 8.685
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 788.342 703.880 649.443
Diger alacaklar
-ligkili taraflardan diger alacaklar 34 5.785 71.249 3.702
-ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 109.724 420.781 46.350
Tiirev finansal araglar 21 839 882 -
Stoklar 11 273.817 231.558 249.416
Pesin 6denmis giderler 20 59.316 43.039 38.491
Canli varliklar 12 219 208 74
Diger dénen varliklar 19 299.126 292.078 211.490
Ara toplam 3.903.970 4.120.376 4.848.063
Satig amactyla elde tutulan
duran varliklar 13, 30 73.851 - 80.687
Duran varhiklar 3.610.152 3.664.451 3.099.036
Ticari alacaklar 9 2.724 2.217 274
Diger alacaklar 10 22.687 106.240 417.005
Stoklar - - 18.096
Finansal yatirimlar 7 3.043 2.216 5.730
Ozkaynak yontemi ile
degerlenen yatirimlar 4 340.637 365.218 256.994
Yatirim amacgh gayrimenkuller 13 226.164 229.376 180.242
Maddi duran varliklar 14 901.284 926.912 668.999
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye 15 520.005 518.914 539.951
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 1.055.844 1.006.040 661.291
Pesin 6denmis giderler 20 38.165 30.369 45,571
Ertelenmis vergi varligi 32 132.903 109.098 75.884
Diger duran varliklar 19 366.696 367.851 228.999
Toplam varhklar 7.587.973 7.784.827 8.027.786

31 Aralik 2013 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar
7 Mart 2014 tarihinde Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2013, 2012 VE 2011 TARIHLERI iITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmigtir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegcmis
Cari donem Ge¢mis donem Gecmis donem
KAYNAKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Arahk 2012 31 Aralk 2011
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.024.293 2.138.350 1.914.528
Kisa vadeli borglanmalar 8 612.530 853.651 455.741
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 426.418 323.287 400.544
Diger finansal yiikiimliiliikler 8 199.365 379.458 69.328
Ticari borglar
- {ligkili taraflara ticari borglar 34 38.527 17.849 24.887
- {ligkili olmayan taraflara ticari borglar 9 498.152 371.360 426.034
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 22 26.399 26.585 30.027
Tiirev araglar 21 2.440 1.683 4.930
Ertelenmis gelirler 20 66.447 35.956 49.712
Diger borglar 10 53.912 51.891 57.236
Donem kart vergi yiikiimliiliigii 32 17.663 9.829 38.770
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar 22 41.373 36.624 31.904
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 31.581 30.170 44.048
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 208 7 281.367
Ara toplam 2.015.015 2.138.350 1.914.528
Satis amaciyla elde tutulan varliklara iligkin yiikiimliiliikler 30 9.278 - -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.563.245 1.561.994 2.227.562
Uzun vadeli borglanmalar 8 1.059.439 956.322 925.794
Diger finansal yilikiimliiliikler 8 183.182 289.164 650.097
Diger borglar 10 14.310 13.307 14.242
Ertelenmis gelirler 20 3.563 12.364 47.222
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 22 103.521 94.375 46.975
- Diger uzun vadeli karsiliklar - - 507
Ertelenmis vergi yikiimliligi 32 199.145 196.324 137.742
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 85 138 404.983
OZKAYNAKLAR 4.000.435 4.084.483 3.885.696
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 23 3.250.187 3.180.918 3.069.813
Cikarilmis sermaye 23 2.450.000 2.450.000 2.450.000
Sermaye diizeltme farklar1 23 143.526 143.526 143.526
Paylara iligkin primler/iskontolar 23 630 630 630
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak birikmis
diger
kapsamh gelirler ve giderler
- Yatirim amagli gayrimenkuller deger artis fonu 23 1.002 1.002 -
- Tammlanmug fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari 23 (29.577) (25.381) -
Kar veya zararda yeniden smiflandirillacak birikmis
diger
kapsamli gelirler ve giderler
-Yabanci para ¢evrim farklart 143.215 53.600 67.484
-Yeniden degerleme ve siiflandirma kazang/kayiplari 23 (1.153) 2.092 (4.056)
Kardan ayrilan kisitlanmus yedekler 23 1.142.663 1.204.043 1.181.749
Gecmis yillar zararlar 23 (561.979) (804.264) (15.785)
Net dénem kari/ (zarar1) (38.140) 155.670 (753.735)
Kontrol giicii olmayan paylar 750.248 903.565 815.883
Toplam kaynaklar 7.587.973 7.784.827 8.027.786
Taahhiitler 18

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir
2



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 VE 2012 DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA

ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce

bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
diizenlenmig
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslar 31 Arahk 2013 31 Arahik 2012
Siirdiiriilen Faaliyetler
Satis Gelirleri 24 3.301.327 3.066.640
Satiglarm Maliyeti (-) 24 (2.454.189) (2.173.787)
Briit Esas Faaliyet Kar 24 847.138 892.853
Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri (-) 25 (461.120) (389.840)
Genel Yo6netim Giderleri (-) 25 (371.896) (379.460)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 596.858 348.079
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (204.338) (250.377)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin (Zararlarindaki)/ Karlarindaki
Paylar 4 (106.135) 23.147
Esas Faaliyet Kan 300.507 244.402
Yatirim Faaliyetlerinde Gelirler 28 221.897 353.985
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 28 (117.031) (149.290)
Finansman (Gideri)/ Geliri
Oncesi Faaliyet Kari 405.373 449.097
Finansman Gelirleri 29 18.876 66.574
Finansman Giderleri (-) 29 (473.867) (197.979)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi (Zarar)/ Kar (49.618) 317.692
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gideri 32 (91.846) (57.215)
Donem Vergi Gideri (113.387) (81.101)
Ertelenmis Vergi Geliri 21.541 23.886
Siirdiiriilen Faaliyetler
Donem (Zarari)/ Kari (141.464) 260.477
Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler
vergi sonrasi dénem (zarar1) 30 (24.584) (3.719)
Dénem (Zarar)/ Kar (166.048) 256.758
Doénem (Zarar1)/ Kar1 Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (127.908) 101.088
Ana Ortaklik Paylan (38.140) 155.670
Ana Ortaklik Paylarina Ait
Pay Basina (Kayip)/ Kazang 33 (0,016) 0,064
Siirdiiriilen Faaliyetlere Iliskin Ana Ortaklik
Paylarina Ait Pay Basina Toplam Kazang¢/(Kayip)(TL) 33 (0,011) 0,064
Durdurulan Faaliyetlere iliskin Ana Ortaklik Paylarma
Paylarma Ait Pay Basina Kazang/(Kayip) (TL) 33 (0,005) (0,001)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 VE 2012 DONEMLERINE AIT KONSOLIDE DiGER

KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce

bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
diizenlenmiyg
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis  Denetimden Ge¢cmis
Cari dénem Gegmis donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Dénem (Zarar)/ Kari (166.048) 256.758
DIGER KAPSAMLI GELIiR
Kar ve zarar olarak yeniden simflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml gelir ve giderler
Tanimlanmig emeklilik fayda planlarindaki aktiieryal kayiplar (5.245) (45.917)
Tammlanmis emeklilik fayda
planlarindaki aktiieryal kayiplar ertelenmis vergi etkisi 1.049 8.099
Yatirim amagl gayrimenkuller gercege uygun deger artisi etkisi - 1.429
Kar ve zarar olarak yeniden simflandirilacak
birikmis diger kapsamh gelir ve giderler
Finansal varlik deger artig fonundaki degisim (3.245) 6.148
Yabanci para gevrim farklari 99.979 (16.563)
DiIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 92.538 (46.804)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (73.510) 209.954
Toplam Kapsamh Gelirin/(Giderin) Dagilim
Kontrol Giicti Olmayan Paylar (117.544) 86.365
Ana Ortaklik Paylar1 44.034 123.589

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 VE 2012 DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak
birikmis diger kapsamh

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis
diger kapsamh gelir ve

gelir ve giderler giderler Birikmis kar/zararlar
Satilmaya
hazir finansal
varhklarin
yeniden
Yatirnm Tammlanms degerleme
amach emeklilik fayda Pay ve/veya Yabanci Kardan Net Kontrol
Sermaye gayrimenkul planlarindaki ihrac siniflandirma para ayrilan Gegmis donem Ana giicii
Dip Odenmis  diizeltme deger artig aktiieryal primleri/ kazanglar)/ cevrim  kisitlannms  yillar kar/ kar/  ortakhga ait olmayan Toplam
not sermaye farklar fonu kayiplar  iskontolari kayiplari farklan yedekler (zarar) (zarar1)  ozkaynaklar paylar  dzkaynaklar
1 Ocak 2012 tarihi itibariyla
bakiyeler (daha 6nce raporlanan) 23 2.450.000 143.526 - - 630 (4.056) 67.538 1.181.749 (15.785) (753.735) 3.069.867 822.005 3.891.872
Muhasebe politikasindaki
degisimin etkisi - - - - - - (54) - - - (54) (6.122) (6.176)
1 Ocak 2012 tarihi itibariyla
Bakiyeler 23 2.450.000 143.526 - - 630 (4.056) 67.484 1.181.749 (15.785) (753.735) 3.069.813 815.883 3.885.696
Gegmis yil karlarindan transfer - - - - - - - 22.294 (776.029) 753.735 - -
Kontrol giicii olmayan paylar opsiyon diizeltmesi - - - - - - - - 21.374 - 21.374 25.762 47.136
Bagli ortakliklarin grup disi sermaye
Arttirim - - - - - - - - - - - 1.973 1.973
Bagli ortaklik hisse alimi - - - - - - - - (32.565) - (32.565) (17.390) (49.955)
Kontrol giicii olmayan paylardan bagh ortaklik hisse
alimi - - - - - - - - (882) - (882) - (882)
Ortak yonetim altindaki isletmelerin hisse alimi - - - - - - - - 377) - 377) (247) (624)
Diger Y - - - - - - - - - - - 745 745
Bagli ortakliklarin grup disina kar pay1 6demeleri - - - - - - - - - - - (10.628) (10.628)
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - 1.002 (25.381) - 6.148 (13.884) - - 155.670 123.555 87.467 211.022
-Yabanci para gevrim farklar: - - - - - - (13.884) - - - (13.884) (1.611) (15.495)
-Yatirim amagli gayrimenkuller deger artis fonu - - 1.002 - - - - - - - 1.002 427 1.429
-Tamimlanmig emeklilik fayda planlarindaki
aktiieryal kayiplar 22 - - - (25.381) - - - - - - (25.381) (12.437) (37.818)
-Finansal varlik deger artis fonundaki
degisim - - - - - 6.148 - - - - 6.148 - 6.148
-Net donem kari/(zarari) - - - - - - - - - 155.670 155.670 101.088 256.758
31 Arahk 2012 tarihi itibariyla bakiyeler 23 2.450.000 143.526 1.002 (25.381) 630 2.092 53.600 1.204.043  (804.264) 155.670 3.180.918 903.565 4.084.483

W Kontrol giicli olmayan paylar ile ilgili satin alim opsiyonlarinin gergege uygun deger degisimini ve kontrol giicii olmayan paylarla ilgili pay alimi ve satisin1 ve baglh ortaklik ¢ikisini ifade etmektedir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasim olugtururlar..
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 VE 2012 DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak
birikmis diger kapsamh

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis
diger kapsamh gelir ve

Birikmis kar/zararlar

gelir ve giderler giderler
Satilmaya
hazir finansal
varhklarin
yeniden
Yatinm Tanimlanms degerleme
amach emeklilik fayda Pay ve/veya  Yabanci Kardan Net Kontrol
Sermaye gayrimenkul planlarindaki ihrac simiflandirma para ayrilan Gegmis donem Ana giicii
Dip  Odenmis diizeltme deger artig aktiieryal primleri/ kazanglar)/ cevrim kisitlanmig yillar kar/ kary/ ortakhiga ait  olmayan Toplam
not sermaye farklar fonu kayiplar  iskontolar kayiplari farklar yedekler (zararlar) (zarari) ozkaynaklar paylar ozkaynaklar
1 Ocak 2013 tarihi itibariyla
bakiyeler (daha 6nce raporlanan) 23 2.450.000 143.526 1.002 - 630 2.092 53.688 1.204.043 (829.645) 155.670 3.181.006 907.120 4.088.126
Muhasebe politikasindaki
degisimin etkisi - - - (25.381) - - (88) - 25.381 - (88) (3.555) (3.643)
1 Ocak 2013 tarihi itibariyla
Bakiyeler 23 2.450.000 143.526 1.002 (25.381) 630 2.092 53.600 1.204.043 (804.264) 155.670 3.180.918 903.565 4.084.483
Gegmis yil karlarindan transfer - - - - - - - (61.380) 217.050 (155.670) - - -
Ortak kontrole tabi isletmeleri igeren
birlesmelerin etkisi - - - - - - - - (7.640) - (7.640) (1.099) (8.739)
Kontrol giicii olmayan paylara 6denen
kar pay1 - - - - - - - - - (10.080) (10.080)
Bagli ortaklik ek hisse alimu etkisi - - - - - - - - 32.155 - 32.155 (32.155) -
Kontrol giicii olmayan paylardan hisse
alim - - - - - - - - 720 - 720 (989) (269)
Bagl: ortaklik etkin ortaklik pay:
degisimi - - - - - - - - - 2.580 2.580
Bagl: ortaklik sermaye artigina kontrol
glicli olmayan paylarin katilimi - - - - - - - - - 6.564 6.564
Diger - - - - - - - - - - (594) (594)
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - (4.196) - (3.245) 89.615 - - (38.140) 44,034 (117.544) (73.510)
-Yabanci para ¢evrim farklar - - - - - - 89.615 - - - 89.615 10.364 99.979
-Tamimlanmig emeklilik fayda
planlarindaki aktiieryal kayiplar 22 - - - (4.196) - - - - - - (4.196) - (4.196)
-Finansal varlik deger artis
fonundaki degisim - - - - - (3.245) - - - - (3.245) - (3.245)
-Net donem kari/(zarari) - - - - - - - - - (38.140) (38.140) (127.908) (166.048)
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
Bakiyeler 23 2.450.000 143.526 1.002 (29.577) 630 (1.153) 143.215 1.142.663 (561.979) (38.140) 3.250.187 750.248 4.000.435

(1) Kontrol giicii olmayan paylar ile ilgili satin alim opsiyonlarinin ger¢ege uygun deger degisimini ve kontrol giicii olmayan paylarla ilgili pay alimi ve satigini ve bagli ortaklik ¢ikisim ifade etmektedir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasim olustururlar.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 VE 2012 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge

bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
diizenlenmig
Bagumsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmiy gecmiy
Cari donem Gegmiy donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
A. isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 667.977 (887.240)
Vergi 6ncesi kar /(zarar) (49.618) 317.692
Donem kary/(zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 774.935 (136.063)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 14,15,26 258.194 207.737
- Deger Diisiikliigii/ Tptali ile Tlgili Diizeltmeler 610 21.278
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 72.437 82.736
6111 sayili kanun kapsaminda ihtilafli vergi borcu
ve matrah artirimi finansman gideri - 20.115
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 93.800 (68.933)
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis
finansman gideri 27 24.906 17.378
Gergeklesmemis yabanci para ¢evirim farklari ile ilgili diizeltmeler (40.742) (4.390)
Gergege uygun deger kayiplari/kazanglari ile ilgili diizeltmeler (55.392) 7.418
Duran varliklarmn elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayip/kazanglar ile ilgili diizeltmeler 28 2.410 (167.349)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarm karlarmdaki paylar 4 106.135 (23.147)
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis
finansman geliri 27 (73.074) (57.300)
Finansal bor¢lardan kaynaklanan ger¢eklesmemis
kur fark: gideri / (geliri) 383.124 (148.513)
Turner hisse satig opsiyonu sozlesmesi fesih tazminati (45.767)
Milpa Milpark Projesi 2. ve 3.faz iptal zarar 25.110
Bagl ortaklik hissesi satig zarar1 /(kar1) 28 2.527 (2.436)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 57.121 (959.851)
Diger donen ve duran varliklar ile pesin 6denen
giderlerdeki (artig)/azalis 22.201 38.567
Borg karsiliklarindaki azahs 1.443 -
Diger kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile ertelenmis
gelirlerdeki artig 19.713 (446.674)
Diger finansal yiikiimliiliiklerdeki artis 15.009 325.132
6111 sayili kanun kapsaminda ihtilafli bor¢lara iliskin 6demeler - (22.182)
6111 sayil kanun kapsaminda matrah artirrmma iliskin 6demeler - (623.785)
Stoklardaki (artig)/azalis (38.003) 5.986
Ticari alacaklardaki artig (125.586) (124.482)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azalis) (186) 1.278
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig 63.781 (131.213)
Ticari borglardaki artig/(azalis) 95.725 (22.900)
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki (azalig)/artis 3.024 40.422
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 782.438 (778.222)
Odenen kidem tazminat: 22 (14.340) (12.852)
Odenen vergi (104.425) (110.742)
Stipheli ticari alacaklardan tahsilatlar 9 17.760 14.576
Odenen izin karsihklar: (8.332) -
Odenen dava karsiliklar: (5.124) -

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 VE 2012 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge

bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmiy
Cari donem Gegmis donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari (20.553) (702.332)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ile satis
amaciyla elde tutulan varlik satisindan saglanan nakit 28.880 337.102
Finansal yatirimlardaki artis 36.684 16.725
Bloke mevduatlardaki artis (10.472) (238.295)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklart alimmdan kaynaklanan
nakit ¢ikislari 13,14,15 (287.910) (330.895)
Uzun vadeli finansal varliklardaki degisim (13.056) (104.710)
Opsiyon ile ilgili ytukiimliiliiklere iliskin 6deme (146.573) -
Kontrol giicii olmayan paylar sermaye degisimi (2.088) (10.464)
Kontrol giicii olmayan paylara 6denen kar paylar (10.080) (10.628)
Tirev yiikiimliiliklerde azalig 3.698 (4.129)
Bagli ortaklik satis1 dolayisiyla elde edilen nakit 399.263 -
Bagl ortaklik hissesi satin alimi, net (18.899) (357.038)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar (569.282) 282.157
Finansal bor¢lardaki (azalig)/artis, (net) (355.123) 272.821
Opsiyon ile ilgili finansal borglardaki azals (215.912)
Alman faiz 208.245 148.167
Odenen faiz (206.492) (138.831)
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ
ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET
ARTIS/AZALIS (A+B+C) 78.142 (1.307.415)
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSI
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS/
AZALIS (A+B+C+D)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 2.130.865 3.438.280
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
(A+B+C+D+E) 6 2.209.007 2.130.865

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”) 22 Eylil 1980
tarihinde kurulmus ve Tiirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla
medya, enerji, perakende, telekomiinikasyon, turizm, sanayi ve pazarlama sektorlerinde yatirim
yapmak, bagli ortakliklar ve is ortakliklarma finansman destegi, yonetim danismanligi ve i¢ denetim
hizmetleri vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi
olup; paylar1 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S.’de (“Borsa istanbul”) islem
gormektedir. SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. kayitlarmma goére; 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Dogan Holding’in sermayesinin
%32,36°sm1 (31 Aralik 2012: %31,97) temsil eden paylarin “dolagimda” oldugu kabul edilmektedir.
Dogan Holding sermayesinin %34,29’una karsilik gelen paylar1 ise agik statiidedir (31 Aralik 2012:
%34,29) (Dipnot 23).

Holding’in kayith adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
Uskiidar 34696 Istanbul

Dogan Holding’in temel faaliyetleri Tirkiye’de olup; faaliyetleri 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
boéliimlere gore raporlamanin amacina uygun olarak dort boliim altinda toplanmustir:

Medya
Perakende
Enerji
Diger

Dogan Holding’in 16 Ocak 2012 tarihi itibariyle, Dogan Yayin Holding A.S’nin bagl ortakligi Dogan
Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. pay senetlerini satin almasi sonucunda Dogan Miizik Kitap
Magazacilik ve Pazarlama A.S. ve bagh ortakligi Hiir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S.’nin
faaliyet sonuclarimmin ayri bir raporlama boliimii olarak belirlenmesine karar verilmis ve bu bagh
ortakliklarin faaliyet sonuglar1 pay alim tarihinden itibaren “perakende” faaliyet boliimii altinda
sunulmaya baslanmustir.

“Diger” faaliyet boliimii icerisinde ticaret, turizm, tarim Ve iiretim sektorlerinde faaliyet gosteren bagl
ortakliklar yer almaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grupun yurt icinde 8.512 personeli olup, yurt dis1 istirakleri dahil
edildiginde personel sayis1 11.999°a ulagsmaktadir (31 Aralik 2012: yurt i¢i 9.520, yurt dis1 dahil
13.756). Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi ise 210 Kisidir (31 Aralik 2012: 276 Kisi).



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge

bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dogan Holding’in bagh ortakliklar1 (“Bagh Ortakliklar”), temel faaliyet konulari, béliimleri ve faaliyet

gosterdikleri iilkeler asagida belirtilmistir:

Faaliyet

Bagh Ortakhiklar Ulke konusu Béliim
Dogan Yaym Holding A.S. (“Dogan Yaym Holding veya DYH”) Tiirkiye Holding Medya
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet”) Tiirkiye Gazete yayinciligt Medya
Hiirriyet Medya Basim Hizmetleri

ve Ticaret A.S. (“Hiirriyet Medya Basim”) Tiirkiye Basim ve idari hizmetler Medya
Dogan Ofset Yaycilik ve Matbaacilik A.S. (“Dogan Ofset”) Tiirkiye Dergi ve kitap basim Medya
Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik™) Tiirkiye Gazete yayincilig Medya
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik

ve Tahsilat Sistemleri A.S. (“Dogan Dagitim”) Tiirkiye Dagitim Medya
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret™) Tiirkiye ithalat ve ihracat Medya
Dogan Haber Ajansi A.S. (“Dogan Haber”) Tiirkiye Haber ajansi Medya
Dogan Gazetecilik Internet Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Dogan Gazetecilik Internet”) Tiirkiye Internet hizmetleri Medya
Yenibiris Insan Kaynaklart Hizmetleri

Danigmanlik ve Yaymcilik A.S. (“Yenibir”) Tiirkiye Internet hizmetleri Medya
Hiirriyet Zweigniederlassung GmbH

(“Hiirriyet Zweigniederlassung™) Almanya Gazete basim Medya
Dogan Media International GmbH (“DMI”) Almanya Gazete yayincilig Medya
Hiirriyet Invest B.V. (“Hiirriyet Invest™) Hollanda Yatirim Medya
Fairworld International Limited (“Fairworld”) Ingiltere Dis ticaret Medya
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) Ingiltere Dis ticaret Medya
Trader Media East Ltd. (“TME”) Jersey Yatirim Medya
Oglasnik d.o.o. Hirvatistan ~Gazete ve internet yayinciligt Medya
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Yatirim Medya
Expressz Magyarorszag Media Kft. Macaristan  Gazete ve internet yaymciligi Medya
Mirabridge International B.V. Hollanda Yatirim Medya
Publishing International Holding B.V. Hollanda Yatirim Medya
Pronto Invest B.V. Hollanda Yatirim Medya
Bolji Posao d.o.0. Serbia Sirbistan Internet yaymciligt Medya
Bolji Posao d.o.0. Bosnia Bosna-Hersek Internet yaymciligt Medya
000 RUKOM Rusya Internet yayimciligt Medya
00O Pronto Aktobe Kazakistan ~Gazete ve internet yaymciligi Medya
000 Delta-M Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
OO0 Pronto Baikal Rusya Gazete ve internet yayncilig Medya
Job.ru LLC Rusya Internet yayinciligt Medya
00O Pronto DV Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
OO0 Pronto lvanovo Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
00O Pronto Kaliningrad Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
00O Pronto Kazan Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
00O Pronto Krasnodar Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
00O Pronto Nizhny Novgorod Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
OO0 Pronto Novosibirsk Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
00O Pronto Oka Rusya Gazete ve internet yayncilig Medya
00O Pronto Samara Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
00O Pronto UlanUde Rusya Gazete ve internet yaymciligi Medya
00O Pronto Vladivostok Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
00O Pronto Moscow Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
00O Pronto Neva Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
00O Tambukan Rusya Gazete ve internet yaymnciligi Medya
OO0 Utro Peterburga Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
00O Pronto Kemerovo Rusya Gazete ve internet yaymciligt Medya
OO0 Pronto Smolensk Rusya Gazete ve internet yayncilig Medya
OO0 Pronto Tula Rusya Gazete ve internet yaynciligi Medya
00O Pronto Voronezh Rusya Gazete ve internet yayncilig Medya
00O Tambov-Info Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
OO0 Pronto Obninsk Rusya Gazete ve internet yayncilig Medya
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge

bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Faaliyet

Bagh Ortakhiklar Ulke konusu Boliim
00O SP Belpronto Belarus  Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Rostov Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan ~Gazete ve internet yayinciligi Medya
TOO Pronto Akmola Kazakistan ~Gazete ve internet yayincilig Medya
OO0 Pronto Atyrau Kazakistan ~Gazete ve internet yayincilig Medya
00O Pronto Aktau Kazakistan ~Gazete ve internet yayinciligi Medya
SP Pronto Kiev Ukrayna Gazete ve internet yayinciligi Medya
000 Partner-Soft Rusya Internet yaymciligi Medya
Pronto Soft Belarus Internet yaymciligi Medya
TOV E-Prostir Ukrayna Internet yaymciligi Medya
Impress Media Marketing LLC Rusya Yayncilik Medya
00O Rektcentr Rusya Yatirim Medya
Publishing House Pennsylvania Inc. ABD Yatirim Medya
Pronto Ust Kamenogorsk Kazakistan Gazete Yayinciligi Medya
Nartek Bilisim Turizm ve Pazarlama Hizmetleri Ticaret A.S. (“Nartek”) Tiirkiye Internet yaymcihg Medya
Dogan internet Yayimnciligi ve Yatirrm A.S. (“Dogan Internet Yayimciligr”) Tiirkiye Internet yaymcihig Medya
Dogan TV Holding A.S. (“Dogan TV Holding”) Tiirkiye TV yayincilik Medya
DTV Haber ve Gorsel Yaymecilik A.S. (“Kanal D”) Tiirkiye TV yayincilik Medya
Kanal D Yapimeilik Reklameilik ve Dagitim A.S. (“Kanal D Yapimceilik™) Tiirkiye TV yayincilik Medya
Alkim Iletisim Hizmetleri A.S. (“Alkim Iletisim”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Mozaik [letisim Hizmetleri A.S. (“Mozaik” veya “D-smart”) Tiirkiye TV yayincilik Medya
Doruk Televizyon ve Radyo Yaymncilik A.S.

(“Doruk Televizyon” veya “CNN Tiirk™) Turkiye TV yayincilik Medya
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S.

(“Dogan TV Dijital”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Alp Gérsel Iletisim Hizmetleri A.S. (“Alp Gérsel”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Fun Televizyon Yapimcilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“Fun TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Tempo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“Tempo TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yaymncilik A.S. (“Kanalspor”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Milenyum Televizyon Yaymcilik ve

Yapimeilik A.S. (“Milenyum TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
TV 2000 Televizyon Yaymcilik Yapimcilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“TV 2000) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Popiiler Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Popiiler TV”) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
D Yapim Reklamcilik ve

Dagitim A.S. (“D Yapim Reklamcilik™) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Bravo Televizyon Yayincilik Yapimeilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bravo TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Doga Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Doga TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Altin Kanal Televizyon ve Radyo

Yayincilik A.S. (“Altin Kanal”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Stil TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Selenit Televizyon ve Radyo Yaymncilik A.S. (“Selenit TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Trend Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Trend TV” veya “D Cocuk™) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Ekinoks TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Fleks Televizyon ve Radyo Yayncilik A.S. (“Fleks TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Kutup Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Kutup TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Galaksi Radyo ve Televizyon Yaymcilik Yapimeilik

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Galaksi TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Koloni Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Koloni TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Atilgan Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Atilgan TV”) Tiirkiye TV yaymncilik Medya
Yoriinge Televizyon ve Radyo Yaymncilik A.S. (“Yoriinge TV”) Tiirkiye TV yaymncilik Medya
Tematik Televizyon ve Radyo Yaymncilik A.S. (“Tematik TV”) Tiirkiye TV yaymncilik Medya
Siiper Kanal Televizyon ve Radyo Yaymncilik A.S. (“Siiperkanal”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Uydu iletisim Basin Yaym A.S. (“Uydu”) Tiirkiye TV yaymncilik Medya
Eko TV Televizyon ve Radyo Yayncilik A.S. (“Eko TV”) @ Tiirkiye TV yaymncilik Medya
NetD Dijital Yayincilik Ticaret A.S. (“NetD Dijital Yaymncilik™) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Dogan Uydu Haberlesme Hizmetleri ve

Telekomiinikasyon Ticaret A.S. (“Dogan Uydu Haberlesme”) Tiirkiye TV yaymncilik Medya
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge

bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Faaliyet
Bagh Ortakhiklar Ulke konusu Béliim
Dogan Teleshopping Pazarlama ve

Ticaret A.S. (“Dogan Teleshopping” veya “Her Eve Lazim”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. (“Rapsodi Radyo™) Tiirkiye Radyo yaymcilik Medya
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) Tiirkiye Miizik ve eglence Medya
Interaktif Medya Hizmetleri Gelistirme Pazarlama ve Ticaret A.S.

(“Interaktif Medya™) Tiirkiye Interaktif hizmetler Medya
Primeturk GmbH (“Prime Turk™) Almanya Pazarlama Medya
Osmose Media S.A (“Osmose Media”) Litksemburg Pazarlama Medya
Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”) Romanya TV yayncilik Medya
Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. (‘DMK”) Turkiye Perakende Perakende
Hiir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Hiirservis™) Turkiye Perakende Perakende
Dogan Faktoring A.S. (“Dogan Faktoring”) Tiirkiye Faktoring Medya
Dogan Platform Yatirimlart A.S. (“Dogan Platform™) Tiirkiye Yatirim Medya
Milpa Ticari ve Smai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa™) Turkiye Ticaret Diger
Enteralle Handels GmbH (“Enteralle Handels™) Almanya Ticaret Diger
Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Orta Anadolu Otomotiv”) Tiirkiye Ticaret Diger
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Celik Halat”) Tiirkiye Uretim Diger
Ditag Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan”) Tiirkiye Uretim Diger
Milta Turizm Igletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) Tiirkiye Turizm Diger
Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Organik”) Turkiye Tarim Diger
Dogan Enerji Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Enerji”) Tiirkiye Enerji Enerji
Nakkastepe Elektrik Uretim ve Yatirimlar Sanayi

ve Ticaret A.S. (“Nakkastepe Elektrik”) Tiirkiye Enerji Enerji
Galata Wind Enerji A.S.(“Galata Wind”) Tiirkiye Enerji Enerji
Akdeniz Elektrik Uretim A.S. (“Akdeniz Elektrik”) Tiirkiye Enerji Enerji
SC D-Yap1 Real Estate, Investment and Construction S.A. (“D Yap1 Romanya”) Romanya Gayrimenkul Diger
D Stroy Limited (“D Stroy”) Rusya Gayrimenkul Diger
DHI Investment B.V. (“DHI Investment”) Hollanda Yatirim Diger
D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“D-Tes”) Tiirkiye Enerji Enerji
(D) Tlgili bagh ortakhik 25 Eyliil 2013 tarihi itibar1yla ticari unvamm degistirmistir.

Grup’un temel alis ve satiglarinin Tiirkiye’de yapilmasi ve varliklarinin biiyiik bir kisminin Tiirkiye’de
bulunmasindan dolay1 finansal bilgilerin cografi boliimlere gore raporlanmasina gerek duyulmamustir.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”), 5411 sayili Bankacilik
Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve 4683 sayili
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu kapsaminda faaliyet gdsteren banka, sigorta
sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar1 gibi finansal kuruluslar disinda, Tiirkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)’n1 uygulamakla yiikiimlii sirketlerin,
Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 ile uyumlu TMS/TFRS kapsaminda
hazirlayacaklar1 finansal tablolara iliskin “Finansal Tablo Ornekleri ve Kulanim Rehberi’ni, 20 May1s
2013 tarih ve 28652 sayili Resmi Gazete’de yayimlamigtir. Grup 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
hazirlanan konsolide finansal tablolarmi yukarida agiklanan standartlara uygun olarak hazirlamstir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“II-14.1 Sayili Teblig”) uyarinca, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglari bir
borsada islem goren ortakliklar ile yatirim fonlari, konut finansmani ve varlik finansmani fonlar1 harig
sermaye piyasast kurumlari, finansal tablolarmi TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlamak
zorundadirlar.

SPK’min 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda aliman Karar uyarmca II-14.1 Sayili
Teblig kapsamina giren sermaye piyasast araglari bir borsada islem goren anonim ortakliklar ile
yatirim fonlari, konut finansmani ve varlik finansmani fonlar1 hari¢ sermaye piyasasi kurumlari i¢in 31
Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara donemlerden itibaren SPK’min 7 Haziran 2013 tarih ve
2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen formatlar yiirtirliige konulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Finansal
Raporlama Formatlarina uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla
finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden basglamak kaydiyla, 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“TMS 29’) uygulanmamustir.

Dogan Holding ve Tiirkiye’de kayitli olan bagli ortakliklari, is ortakliklar1 ve istirakleri, kanuni
finansal tablolarini1 Tiirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlig1
tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak Tiirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.
Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren baglh ortakliklarin kanuni finansal tablolar1 faaliyet gosterdikleri
iilkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmustir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara KGK tarafindan
yiirtirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakhik ve is ortakhiklarimin finansal tablolar:

Yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren bagli ortakliklarin ve ig ortakliklarinin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri tilkelerde gegerli olan mevzuata gore hazirlanmig olup, Grup’un muhasebe politikalarina
uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para
birimine asagidaki sekilde gevrilir:

e Bilangodaki tiim varlik ve yiikiimliiliikler, bilango tarihindeki déviz kuru kullanilarak cevrilir.

e Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak cevrilir ve
ortaya c¢ikan kur cevrim farklari 6zsermayede ve kapsamli gelir tablosunda ayri bir kalem
olarak (yabanci para ¢evrim farklarr) gosterilir.

e Grup’un Belarus’ta faaliyet gosteren dolayli bagli ortakliklarina ait finansal tablolarinda, TMS
29 standardina gore enflasyon muhasebesi diizeltmeleri yapilmaktadir.

Yurtdist operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklari
kar veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci bir
kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve
yiikiimliiliikleri olarak diisiiniiliir ve kapanis kurundan g¢evrilir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (e)’ye kadar olan boliimlerde beyan edilen esaslar
cercevesindeki ana sirket Dogan Holding, Bagh Ortakliklar’y, Istirakler’i ve Is Ortakliklar’’na (tiimii
‘Grup’ olarak ifade edilmistir) ait hesaplar1 icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin
finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina goére tutulan kayitlarina Dipnot
2.1.1 ve Dipnot 2.1.2°de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bi¢imlerine uyumluluk agisindan, gerekli
diizeltme ve smiflandirmalar yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal
tablolar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ve sunum bicimleri goézetilerek SPK
Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir.

Hesap dénemi iginde satmn alman veya elden ¢ikarilan Bagh Ortakliklar ve is Ortakliklar1, operasyonlar
iizerindeki kontroliin/miisterek kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamma alinmis ve kontroliin/miisterek kontroliin ortadan kalktig1 tarih itibariyla de konsolidasyon
kapsami disinda tutulmustur. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, toplam
kapsamli gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.1.3 Konsolidasyon esaslari (devami)
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslar1 asagida 6zetlenmistir:

(a) Bagh Ortakhklar

Bagl ortakliklar, Dogan Holding’in (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait paylar neticesinde
sirketlerdeki paylariyla ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasim kullanma yetkisi kanaliyla (b) oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasim kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme
politikalar1 tizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarin1 Dogan
Holding’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.
Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktigi tarih itibariyle konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.
Etkin ortaklik orani, Grup’un Dogan Holding iizerinden dogrudan ve bagl ortakliklari {izerinden dolayl
olarak sahip oldugu pay oramdir. Konsolide finansal tablolarda Dogan Ailesi iiyelerine ait paylar kontrol
glicli olmayan paylar olarak degerlendirilmis ve Grup’un net aktiflerine ve karina dahil edilmemistir.

Bagl ortakliklara ait bilangolar ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup Holding ve bagli ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili
O0zsermayeden mahsup edilmektedir. Dogan Holding ile bagh ortakliklari arasindaki islemler ve
bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Dogan Holding’in ve baglh
ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu paylarin finansman maliyeti ile bu paylara ait kar
paylari, sirasiyla, 6zsermayeden ve ilgili donem gelirinden ¢ikarilmustir. Gerekli olmasi halinde,
Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla aym olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmustir.

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicii olmayan paylarin defter
degerleri, bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan ozkaynaklarda Grup’un payr olarak muhasebelestirilir. ~ Grup’un bir bagh
ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/zarar, i) aliman satis bedeli ile
kalan payin ger¢ege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve
yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicli olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak
hesaplanir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon esaslari (devami)
(a) Bagl Ortakliklar (devami)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Bagli Ortakliklar ile Dogan Holding, Bagh
Ortakliklari’nin ve Dogan ailesi iiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlari agagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhik
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahik 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

Bagh Ortakhklar 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Hiirriyet 77,65 77,65 - - 77,65 77,65 64,35 61,40
Dogan Gazetecilik 92,76 70,76 0,52 0,52 93,28 71,28 74,23 53,49
Milliyet Verlags @ - 99,88 - 0,12 - 100,00 - 7431
DMI 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 73,37 69,57
Hiirriyet Medya Basim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 64,35 61,40
Dogan Ofset 99,93 99,93 - - 99,93 99,93 64,30 61,36
Mozaik 100,00 99,87 - 0,11 100,00 99,98 66,63 60,54
Posta Haber @ - 100,00 - - - 100,00 - 55,19
Dogan Haber 99,94 99,94 - - 99,94 99,94 71,66 68,02
Dogan Dagitim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 80,02 75,55
Dogan Dis Ticaret 98,80 100,00 - - 98,80 100,00 78,80 75,34
Dogan Gazetecilik

Internet 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 74,23 53,72
Yenibir 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 64,35 61,40
Hiirriyet

Zweigniederlassung 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 64,35 61,40
Hiirriyet Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 64,35 61,40
TME 74,29 67,30 - - 74,29 67,30 47,80 45,61
Mirabridge

International B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
Publishing International

Holding B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
Job.ru LLC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
Pronto Invest B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
TCM Adria d.o.0. @ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
00O Rektcentr 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
Publishing House

Pennsylvania Inc. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
Dogan Platform 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 80,02 75,59
Dogan Yaym Holding 80,02 75,59 1,90 2,40 81,92 77,99 80,02 75,59
Fairworld 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 78,80 75,34
Falcon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 78,80 75,34
Oglasnik d.0.0. @@ 70,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
Expressz Magyarorszag

Media Kft® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
00O SP Belpronto 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 28,68 21,37
00O Pronto Rostov © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
00O Pronto Aktobe 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 30,59 29,19
000 Novoprint © - 100,00 - - - 100,00 - 45,61
000 Delta-M 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 26,29 25,08
00O Pronto Baikal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
OO0 Pronto DV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
OOOQ Pronto Ivanovo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
OO0 Pronto Kaliningrad 95,00 95,00 - - 95,00 95,00 45,41 43,33
0OO0O0 Pronto Kazan 72,00 72,00 - - 72,00 72,00 34,42 32,84
00O Pronto Krasnodar 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 38,24 36,49
OO0 Pronto

Krasnoyarsk ) 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.1.3 Konsolidasyon esaslari (devami)

(a) Bagl Ortakliklar (devam)

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arabk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

Bagh Ortakhklar 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
OO0 Pronto Nizhny

Novgorod 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 43,02 41,05
00O Pronto Novosibirsk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
000 Pronto Oka ® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
00O Pronto Samara 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
000 Pronto Stavropol © 100,00 - - - 100,00 - 45,61
00O Pronto UlanUde 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 43,02 41,05
00O Pronto Vladivostok 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 43,02 41,05
00O Pronto Moscow 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
00O Pronto Neva ©? 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
00O Tambukan 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 40,63 38,77
000 Utro Peterburga © 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 26,29 25,08
000 Pronto Kemerovo “® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
000 Pronto Smolensk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
000 Pronto Tula 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
00O Pronto Voronezh ° 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
000 Tambov-Info 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
00O Pronto Obninsk™” 10,00 100,00 - - 100,00 100,00 4,78 45,61
00O Pronto Pskov 2 - 100,00 - - - 100,00 - 41,05
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
00O Pronto Atyrau 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 38,24 36,49
000 Pronto Aktau 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 38,24 36,49
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 38,24 36,49
SP Pronto Kiev 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 23,90 22,80
Moje Delo spletni

Marketing d.o.0. ¥ - 100,00 - - - 100,00 - 45,61
Bolji Posao d.o.0. Serbia® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 25,08
Bolji Posao d.o.0. Bosnia® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 25,08
000 RUKOM 9 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
Sklad Dela

Prekmurje NGO®® - 100,00 - - - 100,00 - 25,08
00O Partner-Soft 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 43,02 41,05
Pronto Soft 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 43,02 41,05
TOV E-Prostir 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 23,90 22,80
Prime Turk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
Osmose Media 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,48 60,44
00O Rosprint Samara ¢ - 100,00 - - - 100,00 - 45,61
Impress Media

Marketing LLC 97,00 100,00 - - 97,00 100,00 46,37 45,61
Pronto Ust Kamenogorsk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 38,24 36,49
Dogan TV Holding " 82,45 79,96 0,14 0,14 82,59 80,10 66,48 60,44
Kanal D 94,88 94,85 5,12 5,14 100,00 99,99 63,07 57,33
Kanal D Yapimcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 63,07 57,33
Alkim fletigim®® 100,00 - - - 100,00 - 66,48 -
Alp Gorsel 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,48 60,44
Fun TV 100,00 96,41 - 2,14 100,00 98,55 66,63 58,37
Tempo TV 100,00 99,27 - 0,42 100,00 99,69 66,48 60,10
Kanalspor 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
Milenyum TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
TV 2000 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
Popiiler TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
D Yapim Reklamcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,48 60,44
Bravo TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge

bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (devami)

(a) Bagl Ortakliklar (devami)

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Arabk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arabk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Doga TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
Altin Kanal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
Stil TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
Selenit TV 100,00 99,88 - 0,06 100,00 99,94 66,63 60,46
D Cocuk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
Ekinoks TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
Fleks TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
Dogan TV Dijital 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 63,08
Kutup TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
Galaksi TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
Koloni TV 100,00 90,00 - 3,33 100,00 93,33 66,48 54,40
Atilgan TV 100,00 90,00 - 3,33 100,00 93,33 66,48 54,40
Yoriinge TV 100,00 99,19 - 0,40 100,00 99,59 66,63 60,05
Doruk Televizyon 100,00 99,92 - 0,05 100,00 99,97 66,48 60,40
Tematik TV 100,00 86,67 - 6,67 100,00 93,34 66,48 52,39
Siiper Kanal 100,00 99,01 - 0,03 100,00 99,94 66,48 60,39
Uydu 100,00 64,67 - 32,00 100,00 96,67 66,63 39,14
Eko TV 95,03 95,01 - 0,02 95,03 95,03 63,17 57,43
Kanal D Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 73,37 69,57
Denizati™? - 100,00 - - - 100,00 - 60,44
Tasfiye Halinde
Protema Yapim @ - 99,99 - - - 99,99 - 60,44
NetD Dijital Yayincihik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,48 60,44
Dogan Uydu Haberlesme 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,48 60,44
Dogan Teleshopping 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,48 60,44
ZAO NPK @ - 100,00 - - - 100,00 - 45,61
Rapsodi Radyo 100,00 99,25 - 0,34 100,00 99,59 66,48 59,99
DMC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,48 60,44
Interaktif Medya 100,00 99,99 - 0,01 100,00 100,00 66,48 60,44
Ekin Radyo® - - - - - - - -
DMK 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Hiirservis 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 95,60
EB[® - - - - - - - -
Dogan Faktoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 79,42 75,11
Nartek 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 38,61 36,84
Dogan Internet Yaymeilig®¥?100,00 - - - 100,00 - 80,02 -
Milpa 86,27 86,27 0,16 0,22 86,43 86,49 86,27 86,27
Dogan Oto ® - 99,80 - 0,20 - 100,00 - 99,80
Enteralle Handels®®® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 86,27 86,27
Orta Anadolu Otomotiv 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 85,00 84,83
Celik Halat 78,69 78,69 - - 78,69 78,69 78,69 78,69
Ditas Dogan 73,59 73,59 - - 73,59 73,59 73,59 73,59
Milta Turizm 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Organik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 98,57
Zigana @ - 85,01 - - - 85,01 - 85,01
Dogan Enerji 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Nakkastepe Elektrik®® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Galata Wind 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Akdeniz Elektrik @ 100,00 99,98 - - 100,00 99,98 100,00 99,97
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon esaslari (devami)

(@) Bagli Ortakliklar (devami)

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklari (%) oranlar1 (%)

31 Arahlk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahlk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
D-Yap1 Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Stroy(3°) 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DHI Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D-Tes @V 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
1) ilgili bagl ortakligin, 11 Haziran 2013 tarihi itibariyle tasfiye siireci tamamlanmustir.
) ilgili bagl ortaklik 27 Eyliil 2013 tarihinde Dogan Gazetecilik Internet ile birlegmistir.
?3) Ilgili sirketler satis amaciyla elde tutulan duran varhiklara siniflandirilmstar.
(@) Ilgili oranlar Not 17°de detaylar: anlatilan kontrol giicii olmayan paylarin satin alim opsiyonlarin igermektedir.
(5) Ilgili bagh ortaklik 2013 yili igerisinde tasfiye siirecine girmistir.
(6) Ilgili bagh ortaklik Aralik 2013°te tasfiye olmustur.
@) Ilgili bagh ortaklik 2013 yili igerisinde tasfiye olmustur.
8) Ilgili bagh ortaklik 2010 yili éncesinde faaliyetlerini durdurmustur.
9) Ilgili bagh ortaklik Nisan 2013°te OOO Pronto Rostov ile birlesmistir.
(10) Ilgili bagh ortaklik 2013 yili igerisinde tasfiye siirecine girmistir.
(11) Ilgili bagh ortaklikta sahip olunan % 90 pay Aralik 2013‘te kalan %10 pay 24 Ocak 2014’te satilmustir.
(12) ilgili bagl ortaklik 26 Nisan 2013 tarihi itibariyle satilmustir.
(13) ilgili baglh ortaklik 23 Nisan 2013 tarihi itibariyle satilmustr.
(14) ilgili bagh ortaklik 2012 yih igerisinde faaliyetlerini durdurmustur.
(15) ilgili bagh ortaklik 2012 yil1 igerisinde tasfiye siirecine girmistir.
(16) ilgili bagh ortakhgm Eyliil 2013 tarihi itibariyle Pronto Samara ile birlesme siireci tamamlanmustir.
a7 Grup’un yasal kayitlarina gére Dogan TV Holding’in etkin ortaklik oran: %66,48’tir. Bununla beraber Grup Not 17°da detaylari

aciklanan opsiyon nedeniyle, TMS 32 “Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum” standardi geregi ilave pay orani dikkate
alindiginda, etkin ortaklik oran: %71,90 olarak hesaplanmaktadir.

(18) ilgili bagh ortakhik 15 Kasim 2013 tarihinde kurulmustur.

(19) ilgili bagh ortakhik 24 Aralik 2013 tarihinde Interaktif Medya ile birlesmistir.

(20) ilgili bagh ortaklik 26 Aralik 2013 tarihi itibariyla tasfiye olmustur.

(21) ilgili bagh ortakhik Kasim 2013 tarihi itibari ile tasfiye olmustur.

(22) ilgili bagh ortakhk 4 Eyliil 2013 tarihinde Eko TV ile birlesmistir.

(23) ilgili bagh ortaklhik 1 Ekim 2013 tarihinde Dogan Miizik Kitap ve Magazacilik ile birlesmistir.

(24) ilgili bagh ortakhik 21 Haziran 2013 tarihi itibariyla satin alinmstar.

(25) ilgili bagh ortakhik 31 Temmuz 2013 tarihinde Milta Turizm Isletmeleri A.S. ile birlesmistir

(26) ilgili bagh ortakhgm 31 Arahk 2011 tarihi itibari ile tasfiyesine baslanilmustir, tasfiye islemleri devam etmektedir.

27) Tiirk Ticaret Kanunu’ nun Gegici 7’nci Maddesi uyarinca yapilan basvuru neticesinde Zigana Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin 21 Haziran 2013 tarihinde ticaret sicilinden kayd: resen silinmistir.

(28) ilgili bagh ortaklhik 27 Ocak 2014 tarihinde D-Tes ile birlesmistir.

(29) ilgili bagh ortakhik 27 Ocak 2014 tarihinde Galata Wind ile birlesmistir.

(30) ilgili bagh ortakligin 10 Subat 2014 tarihi itibariyle Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S’ye satilmasina karar
verilmistir, tescil islemleri devam etmektedir

(31) Grup yonetimi 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla miisterek yonetime tabi tesebbiis olarak muhasebelestirilen D-Tes’in sermayesinin

%75’ini temsil eden pay senetlerinin satin alim islemini 24 Temmuz 2013 tarihinde tamamlamustir. Sirket cari donemde bagh
ortaklik olarak konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
(32) ilgili baglh ortakhik 21 Subat 2014 yilinda tasfiye olmustur.
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar: (devami)

b)  Is Ortakliklar:

Is Ortakliklar1, Dogan Holding ve bagli ortakliklarimin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak
kontroliine tabi ve sdzlesme ile ekonomik bir faaliyetin {istlenildigi sirketlerdir. Is Ortakliklari, 31 Aralik
2012 tarihine kadar oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmekteydi.

TFRS 11°de 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere yiiriirliige giren diizenleme uyarinca, is
ortakliklar1 bu tarihten gegerli olmak iizere 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmeye baslanmis olup,
ilgili degisiklik geriye doniik olarak uygulanmis ve mali tablolar yeniden diizenlenmistir. ilgili is
ortakliklarina ait 6zet finansal sonuglara Dipnot 4’de yer verilmistir.

(c) Istirakler

Istirakler, Grup’un énemli derecede etkide bulundugu, bagli ortaklik ve is ortakliklarmin disinda kalan
isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iligkin
kararlarma miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma giiciiniin olmasidir.
Istirakler, 6zsermaye yontemi ile konsolide edilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20
ile %50’sine Dogan Holding ve bagl ortakliklarinin, sahip olduklari oy haklar1 araciligiyla sahip
oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri lizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte
onemli derecede etkinlige sahip oldugu kuruluslardir. Grup ve Istirakler’i arasindaki islemlerden
dogan ger¢eklesmemis karlar, Grup’un istirak payina paralel olarak silinmistir; gerg¢eklesmemis
zararlar da, transfer edilen varlikla ilgili herhangi bir deger disiikliigiiyle ilgili kanit saglanamamasi
durumunda silinmektedir. Istirakler’in net varhklarindaki artis veya azalislar Grup’un paymna diisen
kismi gosterecek sekilde artirilarak veya azaltilarak konsolide finansal tablolara yansitilir ve konsolide
kar veya zarar tablolarinda “Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarm zararlarmdaki paylar”
kaleminde gosterilir. Istirakin, Grup’un istirakteki payim (6ziinde Grup’un istirakteki net yatirimimin
bir parcasimi olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da igeren) asan zararlar1 kayitlara alinmaz.
[lave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliilige maruz kalmis
olmasi ya da istirak adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi
Olciisiinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger
diisiikliigiine ugradigini gdstermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, Istirakler ile ilgili yiikiimliiliik altina
girmedigi siirece, Istirakler’in kayithi degeri sifir oldugunda 6zkaynak yontemi kullanilmasina son
VErir.

(d) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip pay
sahibinin paylari, konsolide bilanco ve kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giicii olmayan pay ve
kontrol giicii olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(e) Finansal Yatiruimlar

Grup’un dogrudan ve dolayl pay toplami %20’nin altinda olan veya %20’nin iizerinde olmakla birlikte
Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agismdan onemlilik teskil
etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gdrmeyen ve gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde
belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, deger kaybi ile ilgili karsihk disiildiikten sonra,
maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 7).
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.1.4 Netlestirme/ Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmasi1 durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 dnceki donemle karsilastirmal olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2013 tarihli konsolide
bilangosunu 31 Aralik 2011, 31 Aralik 2012 tarihli bilangosu ile; 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren
hesap dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar
degisim tablosunu da 1 Ocak — 31 Aralik 2012 hesap donemine ait ilgili finansal tablolar ile
karsilastirmali olarak diizenlemistir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan Karsilastirmah bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli
farkliliklar agiklanir.

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki dénem
finansal tablolarimin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir TMS/TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z
konusu TMS/TFRS’nin varsa, gegis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hiikmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda
istege bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulamakta ve nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Cari déonemde Grup SPK’nin 7 Haziran 2013 tarihinde agiklanan formatlarina uyum saglamak amaciyla
onceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmis olup etkisi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Dipnot 2.1.7°de agiklandigi tizere TFRS 11 standardindaki degisikliklerin geriye doniik olarak
uygulanmasi gerekmektedir. TMS 31 kapsaminda muhasebelestirilen is ortakliklar1 TFRS 11 uyarinca
is ortakligi olarak degerlendirilerek oransal konsolidasyon metodu yerine Ozkaynaktan pay alma
yontemine gore muhasebelestirilmis olup gegmis donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmistir.
Ilgili degisikligin mali tablolara etkisi asagidaki tabloda 6zetlenmistir

Grup’un yapmis oldugu degerlendirme sonucunda 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihli konsolide
finansal tablolarda konsolide edilen bagl ortakliklar TOV E-Prostir ve SP Pronto Kiev sirketleri 1 Ocak
2012 tarihinden itibaren Ozkaynaktan pay alma metodu ile konsolide finansal tablolara dahil
edilmislerdir. Ayrica, Grup’un Macaristan ve Hirvatistan’da faaliyet gosteren bagl ortakliklari satis
amaciyla elde tutulan varliklar ve durdurulan faaliyetler altinda siniflanmigtir. Bu nedenle sirketin varlik
ve yiikiimliiliikleri satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilmis ve bilangoda ayr1
olarak gosterilmistir. Cari donem finansal tablolar1 ile uyum saglamak amaciyla, s6zkonusu varliklar
onceki donem kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda durdurulan faaliyetler olarak
siniflandirtlmugtir.

Ayrica, Grup yonetimi yaptig1 degerlendirme neticesinde aldig1 kararla; 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
diizenlenen konsolide finansal tablolarinda gecerli olmak iizere 6nceki donemlerde maliyet bedeli ile
tutulan “yatinm amacgh gayrimenkuller”’ini gergege uygun degerleri ile gostermeye karar vermistir.
Grup bu degisikligin etkilerini, “TMS 8 - Muhasebe Politikalar;,Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik
ve Hatalar” (“TMS 8”) standardma uygun olarak, 1 Ocak 2010 tarihinden baglayarak yansitmis ve
konsolide finansal tablolarin1 yeniden diizenlemistir. Bu degisikligin 1 Ocak 2011 tarihi itibariyla
Ozkaynaklarina ve net donem zararna etkisi sirasiyla 31.696 TL ve 3.281 TL’dir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi (devanm)

is ortakliklan

Konsolidasyon

ile ilgili yapisindaki

Daha once diizeltme degisim ile SPK Teblig Yeniden
31 ARALIK 2012 raporlanan (TFRS 11) ilgili diizeltme  simiflamalar1  diizenlenmis
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 2.242.262 (76.284) (5.280) - 2.160.698
Finansal yatirimlar 173.674 3.369 ) - 177.043
Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 13.974 4.986 ) - 18.960
- Diger ticari alacaklar 727.320 (29.487) (634) 6.681 703.880
Diger alacaklar
- {ligkili taraflardan diger alacaklar 3.482 67.767 } - 71.249
- Diger alacaklar 420.781 - } - 420.781
Tirev finansal araglar 1.102 (220) - - 882
Stoklar 235.829 (3.925) (346) - 231.558
Pesin 6denmis giderler - - (1.406) 44.445 43.039
Canl varliklar 208 - ) - 208
Diger donen varliklar 374.640 (31.357) (79) (51.126) 292.078
Ticari alacaklar 166.977 (164.760) - - 2.217
Diger alacaklar 131.327 (25.087) - - 106.240
Finansal yatirimlar 2.216 - ) - 2.216
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlar - 361.571 3.647 - 365.218
Yatirim amagh gayrimenkuller 336.225 (106.849) - - 229.376
Maddi duran varliklar 1.648.983 (722.071) - - 926.912
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye 518.957 - 43) - 518.914
- Diger maddi olmayan duran
varliklar 1.078.567 (72.527) - - 1.006.040
Pesin 6denmis giderler - - - 30.369 30.369
Ertelenen vergi varhigi 116.468 (7.370) : - 109.098
Diger duran varliklar 475.654 (77.434) - (30.369) 367.851
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge

bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi (devam)

is ortakliklan

ile ilgili

Konsolidasyon

yapisindaki
Daha once diizeltme gegisimileilgili SPK Teblig Yeniden

31 ARALIK 2012 raporlanan (TFRS 11) diizeltme siniflamalar1  diizenlenmis
KAYNAKLAR
Kisa vadeli bor¢lanmalar 1.567.766 (174.638) : (539.477) 853.651
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa
vadeli kisimlart - - - 323.287 323.287
Diger finansal yiikiimlilikler 200.318 (37.050) - 216.190 379.458
Ticari borglar
- Tliskili taraflara ticari borglar 35.392 (17.543) - - 17.849
- Diger ticari borglar 377.518 (23.261) (207) 17.310 371.360
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar - - - 26.585 26.585
Tiirev araglar 2.730 (1.047) - - 1.683
Ertelenmis gelirler - - - 35.956 35.956
Diger borglar 102.216 (15.855) (291) (34.179) 51.891
Donem kar1 vergi yikimliiligi 9837 ®) i i 9.829
Kisa vadeli karsiliklar
- Caliganlara saglanan faydalara

iliskin kisa vadeli karsiliklar - - - 36.624 36.624
- Diger kisa vadeli karsiliklar 30.886 (716) - 30.170
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 88.661 (6.358) - (82.296) 7
Uzun vadeli borglanmalar 1.448.466 (492.144) - - 956.322
Diger finansal yiikiimliiliikler 314.924 (25.760) - - 289.164
Diger borglar 55.722 (42.415) - - 13.307
Ertelenmis gelirler - - - 12.364 12.364
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara

ilisgkin uzun vadeli karsiliklar 98.377 (4.002) - - 94.375
- Diger uzun vadeli karsiliklar - - - - -
Ertelenen vergi yiikiimliligi 196.289 35 - - 196.324
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 12.503 (1) - (12.364) 138
OZKAYNAKLAR 4.090.422 (2.296) (3.643) - 4.084.483
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi (devam)

Konsolidasyon

Is yapisindaki
ortakliklarn degisim ve
ileilgili durdurulan SPK

Daha once diizeltme faaliyetler ile Teblig Yeniden
31 ARALIK 2011 raporlanan (TERS 11) ilgili diizeltme siniflamalarn  diizenlenmis
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 3.468.486 (14.053) (5.693) - 3.448.740
Finansal yatirimlar 191.672 - - 191.672
Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 4511 4,174 - - 8.685
- Diger ticari alacaklar 679.652 (32.806) (689) 3.286 649.443
Diger alacaklar
- Tliskili taraflardan diger alacaklar 3702 i ) ) 3702
- Diger alacaklar 34.858 11.492 - . 46.350
Tirev finansal araglar 4.640 (4.640) - - -
Stoklar 253.104 (3.267) (421) - 249.416
Pesin 6denmis giderler - - (1.173) 39.664 38.491
Canli varliklar 74 - - - 74
Diger donen varliklar 268.410 (13.690) (280) (42.950) 211.490
Satis amaciyla elde tutulan duran
varliklar 80.687 - - - 80.687
Ticari alacaklar 133527  (133.253) - - 274
Diger alacaklar 417.005 - - - 417.005
Stoklar 18.096 - - - 18.096
Finansal yatirimlar 5.730 - - - 5.730
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlar - 253.069 3.925 - 256.994
Yatirim amagh gayrimenkuller 191.038 (10.796) } - 180.242
Maddi duran varliklar 1.202.061 (533.062) ) - 668.999
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye 539.951 . . -~ 539,951
- Diger maddi olmayan duran
varliklar 727.226 (65.935) - - 661.291
Pesin 6denmis giderler - - - 45,571 45,571
Ertelenen vergi varlig 90.124 (14.240) - - 75.884
Diger duran varliklar 373.929 (99.359) - (45.571) 228.999
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bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devam)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem

finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi (devam)

Konsolidasyon

Is yapisindaki
ortakliklari degisim ve
ile ilgili durdurulan _
Daha 6nce diizeltme faaliyetler ile SPK Teblig Yeniden

31 ARALIK 2011 raporlanan (TFRS 11) ilgili diizeltme siiflamalarn  diizenlenmis
KAYNAKLAR
Kisa vadeli borglanmalar 934.850 (78.565) - (400.544) 455.741
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlart - - - 400.544 400.544
Diger finansal yiktamlilikler 71.561 (3.637) - 1.404 69.328
Ticari borglar
- Tliskili taraflara ticari borglar 246 24.641 - - 24.887
- Diger ticari borglar 444,997 (36.825) (206) 18.068 426.034
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar - - - 30.027 30.027
Tiirev araglar 6.610 (1.680) - - 4.930
Ertelenmis gelirler - - - 49.712 49.712
Diger borglar 89.907 (2.400) (244) (30.027) 57.236
Donem kar1 vergi yikimliiligi 38.858 (88) - - 38.770
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara

iliskin kisa vadeli karsiliklar - - - 31.904 31.904
- Diger kisa vadeli karsiliklar 44.093 (45) - - 44.048
Cari donem vergisiyle ilgili borglar - - - - -
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 396.167 (13.712) - (101.088) 281.367
Uzun vadeli bor¢lanmalar 1.623.232  (482.303) - (215.135) 925.794
Diger finansal yiikiimliliikler 456.520 (21.558) - 215.135 650.097
Diger borglar 96.452 (34.669) - (47.541) 14.242
Ertelenmis gelirler - - - 47.222 47.222
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara

iliskin uzun vadeli karsiliklar 49.311 (2.336) - - 46.975
- Diger uzun vadeli karsiliklar 265 242 - - 507
Ertelenen vergi yikimliligi 137.959 (217) - - 137.742
Diger uzun vadeli yiikiimlilikler 405.583 (919) - 319 404.983
OZKAYNAKLAR 3.891.872 (2.295) (3.881) . 3.885.696
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bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi (devam)

Konsolidasyon

is yapisindaki
31 ARALIK 2012 ortakhklar: degisim ve
ile ilgili durdurulan
Daha once diizeltme  faaliyetler ile  SPK Teblig Yeniden
raporlanan  (TFRS 11) ilgili diizeltme simiflamalar1 diizenlenmis
Satis gelirleri 3.156.524 (67.159) (22.725) - 3.066.640
Satiglarin maliyeti (-) (2.211.509) 26.981 10.741 - (2.173.787)
Briit esas faaliyet kart 945.015 (40.178) (11.984) - 892.853
Genel yonetim giderleri (-) (409.553) 21.154 8.939 - (379.460)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (411.229) 18.507 2.882 - (389.840)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 341.560 (4.497) 2.211 8.805 348.079
Esas faaliyetlerden diger giderler ) (155.168) 13.561 - (108.770) (250.377)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarmn zararlarindaki paylar - 22.306 841 - 23.147
Esas faaliyet kary/ (zarar) 310.625 30.853 2.889 (99.965) 244.402
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - - 353.985 353.985
Yatirim faaliyetlerinden giderler - - (149.290) (149.290)
Finansman gideri oncesi faaliyet
kary/ (zarari) 310.625 30.853 2.889 104.730 449.097
Finansman gelirleri 463.928 (59.180) - (338.174) 66.574
Finansman giderleri (-) (450.584) 19.161 - 233.444 (197.979)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi
Kary/ (zarar) 323.969 (9.166) 2.889 - 317.692
Dénem vergi gideri (84.205) 3.104 - - (81.101)
Ertelenen vergi geliri/ (gideri) 17.825 6.061 - - 23.886
Siirdiiriilen faaliyetler net donem
kar1/ (zarar) 257.589 D 2.889 - 260.477
Durdurulan faaliyetler donem
Kar1/ (zarar1) - - (3.719) - (3.719)
Donem Kary/zarari 257.589 (€8] (830) - 256.758
Doénem karv zararimin dagilim:
Kontrol giicii olmayan paylar 101.918 - (830) - 101.088
Ana ortaklik paylari 155.671 1) - - 155.670

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi,

bilango tarihi

itibartyla raporlanan varliklar ve

yiikiimliiliklerin tutarlarmi, sarta bagli varliklarm ve yilikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasim
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulagilabilen en iyi
bilgilere dayanmasma ragmen, fiili sonuglar varsaymmlardan farklililk gdsterebilir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler yalmzca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.

Cari donemde kullanilan 6nemli muhasebe tahminleri ve politikalari, yukarida agiklanan yeni
diizenlemeler haricinde, 31 Aralikk 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalar1 ve tahminleri ile tutarhdir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1.7  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Asagidaki yeni ve giincellenmis standart ve yorumlar Grup tarafindan uygulanmis ve bu konsolide
finansal tablolarda raporlanan tutarlara ve yapilan agiklamalara etkisi olmustur. Bununla birlikte
asagida cari donemde gegerli olup Grup’un finansal tablolarma etkisi olmayan standartlar ile heniiz
yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara
iligkin detaylara yer verilmistir.

(@ 1 Ocak 2013 yilindan itibaren gecerli olan ve Grup’un finansal tablolarina etkisi olan
standartlar

TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsaml Gelir Kalemlerinin Sunumu 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu
tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir. S6z konusu degisiklikler, kapsamli
gelir tablosu ile gelir tablosunu yeniden tanimlamaktadir. TMS 1°’de yapilan degisiklikler uyarinca
‘kapsamli gelir tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu’ ve ‘gelir tablosu’
ifadesi ‘kar veya zarar tablosu” olarak degistirilmistir. TMS 1’de yapilan degisiklikler uyarinca kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun tek bir tabloda ya da birbirini izleyen iki ayr1 tabloda
sunumuna izin veren agiklamalar ayni1 kalmistir. Ancak TMS 1°de yapilan degisiklikler uyarinca diger
kapsamli gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilmayacak
kalemler ve (b) baz1 6zel kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden simiflandirilacak
kalemler. Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergiler de aym sekilde dagitilacak olup s6z konusu
degisiklikler, diger kapsamli gelir kalemlerinin vergi 6ncesi ya da vergi diisiildiikten sonra sunumu ile
ilgili aciklamalar1 degistirmemistir. Bu degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmustir. Diger
kapsamli gelir kalemlerinin sunumu, standardin gerektirdigi degisikligi yansitmak amaciyla yeniden
diizenlenmistir. Yukarida bahsi gecen sunum ile ilgili degisiklikler haricinde, TMS 1’deki
degisikliklerin uygulanmasinin kar veya zarar, diger kapsamli gelir ve toplam kapsamli gelir iizerinde
herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar

Mayis 2011°de konsolidasyon, miisterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak
TFRS 10, TFRS 11, TFRS 12, TMS 27 (2011) ve TMS 28 (2011) olmak iizere bes standart
yayinlanmuistir.

Bu bes standardin getirdigi 6nemli degisiklikler asagidaki gibidir:

TFRS 10, TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin konsolide finansal tablolar
ile ilgili kisminin yerine getirilmistir. TFRS 10’un yayimlanmasiyla SIC-12 Konsolidasyon — Ozel
Amagl Isletmeler yorumu da yiiriirliikten kaldirilmigtir. TFRS 10’a gore konsolidasyon igin tek bir
esas vardir, kontrol. Ayrica TFRS 10, {i¢ unsuru igerecek sekilde kontrolii yeniden tanimlamaktadir:
(@) yatirim yaptig1 isletme tizerinde giice sahip olmasi (b) yatirim yaptigi isletmeyle olan iligkisinden
dolay1 degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edecegi
getirilerin miktarini etkileyebilmek i¢in yatirim yaptigi isletme tizerindeki giictinii kullanma imkanina
sahip olmas1. Farkli 6rnekleri igerek sekilde TFRS 10’nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devami)
2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devamm)

(@ 1 Ocak 2013 yilindan itibaren gecerli olan ve Grup’un finansal tablolarina etkisi olan
standartlar (devami)

TFRS 11, TMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylar standardinin yerine getirilmistir. TFRS 11, iki veya
daha fazla tarafin miisterek kontrolii oldugu miisterek anlagmalarin nasil smiflanmasi gerektigini
agiklamaktadir. TFRS 11’in yayimlanmasi ile UFRYK 13 Miistereken Kontrol Edilen Isletmeler -
Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim Paylar: yorumu yirlrlikten kaldirilmigtir. TFRS 11
kapsaminda miisterek anlagmalar, taraflarin anlagma iizerinde sahip olduklar hak ve yiikiimliiliiklerine
bagh olarak miisterek faaliyet veya is ortakligi seklinde simiflandirilir. Buna karsim TMS 31
kapsaminda ii¢ c¢esit miisterek anlasma bulunmaktadir: miistereken kontrol edilen isletmeler,
miistereken kontrol edilen varliklar, miistereken kontrol edilen faaliyetler. Buna ek olarak, TFRS 11
kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmesi gerekirken, TMS
31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya Ozkaynak yoOntemiyle ya da oransal
konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilebilmekteydi.

TFRS 12 dipnot sunumuna iligkin bir standart olup bagh ortakliklar1, miisterek anlasmalari, istirakleri
ve/veya konsolide edilmeyen yapisal sirketleri olan isletmeler igin gegerlidir. TFRS 12’ye gore
verilmesi gereken dipnot agiklamalari genel olarak vyiiriirliikteki standartlara gére ¢ok daha
kapsamlidir.

TFRS 10, 11 ve 12°de yapilan degisiklikler, bu standartlarin ilk kez uygulanmasi sirasinda baz1 gegis
kurallarina agiklama getirmek amaciyla Haziran 2012 tarihinde yaymlanmustir.

Gegis kurallar ile ilgili olan degisikliklerle birlikte bu bes standart, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gegerlidir. Bu bes standardin uygulanmasinin
TFRS 11 standardindaki degisiklikler haricinde konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar
iizerinde Onemli etkisi olmamistir. Yapilan degisikliklerin geriye doniik olarak uygulanmasi
gerekmektedir. TMS 31 kapsaminda muhasebelestirilen is ortakliklari, TFRS 11 uyarinca is ortakligi
olarak degerlendirilerek oransal konsolidasyon metodu yerine 6zkaynaktan pay alma yontemine gore
muhasebelestirilmis olup gegmis dénem finansal tablolar1 dipnot 2.1.6’da detaylar1 agiklandigi tizere
yeniden diizenlenmistir.

TMS 19 Cahsanlara Saglanan Faydalar

TMS 19’a yapilan degisiklikler tammlanmus fayda planlari ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini
degistirmektedir. En Onemli degisiklik tanimlanmis fayda yiikiimliliikleri ve plan varliklarin
muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis fayda yiikiimliiliiklerinde ve plan
varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alimmasini
gerektirmekte ve boylece TMS 19’un 6nceki versiyonunda izin verilen ‘koridor yontemi’ni ortadan
kaldirmakta ve gecmis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasimi hizlandirmaktadir. Degisiklikler,
konsolide bilangolarda gosterilecek net emeklilik varhigi veya yilikiimliiliigiiniin plan acig1 ya da
fazlasinin tam degerini yansitabilmesi icin, tiim aktiieryal kayip ve kazanglarm aninda kapsaml gelir
tablosunda muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Grup, 2012 yilinda TMS 19’da meydana gelen ve
1 Ocak 2013’ten itibaren gecerli olan degisikligi erken uygulamay1 tercih etmis olup, 31 Aralik 2012
tarihi itibariyla tiim aktiieryal kayip ve kazanclar diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devami)
2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devamm)

(b) 1 Ocak 2013 yilindan itibaren gecerli olan ve Grup’un finansal tablolarina etkisi olmayan
standartlar

TFRS 7 (Degisiklikler) Sunum — Finansal Varlik ve Finansal Borg¢larin Netlestirilmesi
TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varl:klar
TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum
TMS 34 (Degisiklikler) Ara Dénem Finansal Raporlama
TMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmig Vergi — Mevcut Aktiflerin Geri Kazan:m:
TFRS 10, TFRS 11 Konsolide Finansal Tablolar, Miisterek Anlasmalar ve
ve TFRS 12 (Degisiklikler) Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin Agiklamalar: Gegig
Kurallar
TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimleri
TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar
TMS 28 Istiraklerdeki ve s Ortakl:klar:ndaki Yat:zrimlar
TFRS’lere Yapilan Degisiklikler TMS 1’e Yapilan Degisiklikler Dusindaki Y:llk yilestirmeler
UFRYK 20 Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat

(Dekapaj) Maliyetleri

(c) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis
standartlar ve yorumlar

Grup heniiz yiirirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamustir:

TFRS 9 Finansal Araclar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gecis Aciklamalart icin Zorunlu Yiiriirliik Tarihi

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi

TFRS 10, 11, TMS 27 (Degisiklikler)  Yatirum Sirketleri

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deger
Aciklamalart

TMS 39 (Degisiklikler) Tiirev  Uriinlerin ~ Yenilenmesi ve Riskten Korunma
Muhasebesinin Devamliligi

TFRS Yorum 21 Harglar ve Vergiler

Grup, 2014 ve takip eden yillarda yiiriirliige girecek yukaridaki standartlarin uygulanmasi sonucunda
finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz belirlememis olup; sézkonusu farklarin, finansal
tablolar1 iizerinde 6nemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Tliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding’in “miisterek yonetime tabi is
ortakliklar1” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket lizerinde
dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gercek ve tiizel kisi
ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya
dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6énemli etkiye sahip
oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tlizel kisiler; Sirket’in bagli ortaklik ve
istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 34).

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, eldeki nakit, banka mevduatlar: ile tutar1 belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve
yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatirimlar: igermektedir (Dipnot 6).

Satis ve geri alis anlasmalari

Geri satmak kaydiyla alinan finansal varliklar (“Ters repo”) karsilig1 verilen fonlar konsolide finansal
tablolarda ters repo anlasmalari olarak muhasebelestirilir (Dipnot 6). S6z konusu ters repo anlasmalari
ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlar1 arasindaki farkin doneme isabet eden kismi i¢in i¢ iskonto orani
yontemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarmm maliyetine eklenmesi suretiyle
muhasebelestirilir. Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal
tablolarda nakit ve nakit benzerleri degerler altinda muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsihklar

Grup tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman
gelirleri sonras ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde
elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamas1 durumunda,
maliyet degerleri tizerinden gésterilmistir (Dipnot 9).

Grup, alacaklarin tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari
alacaklar i¢in siipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith
degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkiin tutar, teminatlardan ve
giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas ahnarak iskonto edilen degeridir. Grup yonetimi idari ve/veya
kanuni takipte olmasi, teminatsiz ve tahsilat imkaninin Grup’un kendi normal ticari faaliyet dongiisii
disina sarkan vadede olan alacaklari i¢in siipheli alacak karsilig1 ayirmayi degerlendirmektedir.

Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarimn tamamnin veya bir

kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 27).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Stoklar

Stoklar, satis1 gergeklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger ya da maliyet bedelinden diisiik
olant ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan
unsurlar malzeme, iscilik ve genel tiretim giderleridir. Stoklarin birim maliyeti, ¢ogunlukla hareketli
agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 11).

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net ger¢eklesebilir degerine
indirgenir ve deger diistikliigiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha
once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu
kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihigi iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden
ayrilan deger diistikliigii tutari ile sinirhdir,

Promosyon stoklar:

Promosyon stoklarinin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger diisiikliigiine
ugradiysa, tutarina iliskin degerlendirme, Grup yo6netimi tarafindan yapilmaktadir. Bu g¢ercevede,
stoklarin satin alma tarihleri ve mevcut durumlar: dikkate alinarak, Grup yonetimi tarafindan
belirlenen oranlar dahilinde stok deger diisiikliigi karsiligr ayrilmaktadir.

Program stoklar

Program stoklari hazirlanan veya satin alinan ancak bilango tarihi itibariyla heniiz yayinlanmamis i¢ ve
dis yapimlari icermektedir. Program stoklar1 iiretim veya satin alma sirasinda Kkayitlara alimp
amortismana tabi tutulmaz. Bu yapimlar ilk yayinla birlikte tamamen itfa edilmekte ve satislarin
maliyeti ile iliskilendirilmektedir (Dipnot 19). Program stoklarina iligkin beklenen gelirin kayith
degerden daha diistik olmast durumunda kayitli deger net gergeklesebilir degerine indirgenir. Program
stoklarina iligkin deger disikligi belirlemede lisans donemleri, kalan yayin hak sayisi, sektor
dinamikleri ve satis tahminleri dikkate alinmaktadir.

Finansal varhklar

TMS 39’a uygun olarak finansal varliklar “gercege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan
finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve
“kredi ve alacaklar” olarak siniflandirir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve
ozelligine bagh olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Tiim finansal varliklar, ilk olarak
bedelin gercege uygun degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflar1 da dahil olmak tizere

maliyet bedelleri tizerinden gosterilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal varhklar(devam)

“Gergege uygun degeri Kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar”, piyasada kisa
donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen
veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin
parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede
elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Gergege uygun
degeriyle olgiilen ve kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar, bilangoya ilk olarak
islem maliyetleri de dahil olmak {izere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda
alinmalarim izleyen donemlerde gergege uygun degerleri lizerinden degerlenir. Gergeklesen ya da
gerceklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelir / giderleri” iginde muhasebelestirilir. Alinan kar
paylari, kar pay1 geliri olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Finansal riske karsi etkili
bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev tirtinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da
gercege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak smiflandirthir (Dipnot
21).

“Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar”’, Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti
oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme plani ve sabit bir vadesi olan krediler ve alacaklar disinda
kalan tiirev olmayan finansal varliklardir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz
yoOntemine gore iskonto edilmis maliyet bedelinden, varsa deger diisiikliigii tutar: diisiilerek kayitlara
alimr. 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibartyla Grup’un vadesine kadar elde tutulan finansal varligi
bulunmamaktadir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goéren
borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi bor¢lanma senetlerinden olusmaktadir. Ger¢ege uygun degerleri
ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki, deger diisikligii ve etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar1 haricindeki, degisiklikler sebebiyle
olusan gerceklesmemis kazanglar ve zararlar, finansal varlik finansal tablolardan ¢ikarildig: tarihe kadar
Ozkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda ve kapsamli gelirler altinda takip edilmektedirler.
Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan c¢ikarildiklarinda veya deger diisiikliigline
ugradiginda 6zkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar kar
veya zarar tablosunda smiflandirilir. Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iligkin kar paylar1 Grup’un
kar pay1 alma hakkimin olustugu durumlarda Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Dogan Holding’in “satilmaya hazir finansal varlik” olarak siniflandirdigi, kontrol giiciine veya 6nemli
derecede etkinlige sahip olmadig1 finansal varliklarin borsaya kayithh herhangi bir gercege uygun
degerinin olmadigi, ger¢ege uygun degerin hesaplanmasinda kullamlan diger yontemlerin tatbik
edilebilir olmamas1 veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadig1 ve gercege
uygun degerin giivenilir bir sekilde dl¢ililemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme
maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger disiikligi karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir
(Dipnot 7).

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada iglem gérmeyen ve tiirev
olmayan finansal varliklardur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)
Tiirev finansal araglar

Tiirev araclarin, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim sézlesmelerinin,
ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iligkin islem maliyetleri elde
etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev araglar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun
deger ile degerlenmektedir. Tiim tiirev araglar gergege uygun degeriyle Slgiilen ve kar veya zarar
tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar olarak simiflandirilmaktadir. Tiirev araglarin gergege uygun
degerleri piyasada olusan gergege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin
kullanilmas1 suretiyle hesaplanmaktadir. Tiirev araglar gergcege uygun degerin pozitif veya negatif
olmasina gore bilangoda sirastyla varlik veya yiikiimliilikk olarak kaydedilmektedirler (Dipnot 21).

Yapilan degerleme sonucu gergege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandirilan tiirev araglarin ger¢ege uygun deger degisiklikleri kar veya
zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Bazi tiirev araglar1 ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel
olarak TMS 39 kapsaminda bunlar ger¢ege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna
yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestirilmekte ve bunlarin gercege uygun deger
degisiklikleri donemin kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Yatirnm amac¢h gayrimenkuller

Yatirim amaglhi gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile Olgtliirler.
Baslangi¢c muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagh gayrimenkuller, her yi1l donem sonunda ya da
deger disiikliigii artisi/azalist emaresi bulunan durumlarda bilango tarihi itibariyla piyasa kosullarmi
yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amacglhi gayrimenkullerin gercege uygun
degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklar1 donemde kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Grup, onceki yillarda yatirnm amagl gayrimenkullerini maliyet yontemi ile
muhasebelestirmekteyken 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla gercege uygun deger yoOntemini
benimsemeye karar vermis, etkileri Dipnot 2.1.6 “Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerdeki
degisiklik ve hatalar’da aciklandigi iizere TMS 8 uyarinca finansal tablolarin1 gegmise doniik olarak
yeniden diizenlemistir.

Yatirim amagl gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco dis1 birakilirlar.
Yatirim amacgh gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amacgli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasina gore izlenen yatirim amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul siifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki
gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina
gore gosterilecek yatirirm amacgl bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki
degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini
uygular. Degisikligin gergeklestigi tarihte olusan gergege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki
fark, yeniden degerleme fonu adi altinda diger kapsaml1 gelir olarak muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalict deger
dugiiklikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 14). Amortisman, maddi
duran varliklarin (arsalar hari¢) faydali dmiirleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. Arsa, faydali Omriiniin sinirsiz kabul edilmesinden dolayr amortismana tabi
tutulmamaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali omiirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yer listii diizenleri 15-50
Binalar 25-50
Makine, tesis ve cihazlar 2-28
Motorlu araclar 2-20
Mobilya ve demirbaglar 2-50
Kiralanan maddi varliklar1 gelistirme maliyeti 2-39
Diger maddi duran varliklar 2-50
Ozel maliyetler 2-25

Faydali 6miir ve amortisman yontemi diizenli olarak gozden gegirilmekte ve uygulanan amortisman
yontemi ile ekonomik émriin ilgili varliklardan elde edilecek ekonomik fayda ile tutarli olup olmadigi
kontrol edilmektedir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi veya hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitl
deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve diger faaliyet gelir veya gider
hesaplarma yansitilir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazamlabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ya da kullanimdaki
degerinin yliksek olamdir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden satigi gerceklestirmek igin
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarmin bilango tarihi
itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iligkin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gergeklestigi tarihte gider
olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte
elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatrim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine
eklenmektedir.

Elektrik enerjisi {iretim tesisi kurulumu i¢in yapilan ve maddi duran varliklar altinda siniflandirilmis olan

yapilmakta olan yatirimlar kisaca asagidaki maliyet unsurlarini icermektedir:

- Indirimler diisiildiikten sonra, ithalat vergileri ve iade edilmeyen alis vergileri dahil, satin alma
fiyat1.

- Varligin yerlestirilecegi yere ve yonetim tarafindan amacglanan kosullarda calisabilmesini
saglayacak duruma getirilmesine iligkin her tiirlii maliyet.

- Dogrudan maddi duran varligin elde edilmesiyle veya insaatiyla ilgili ¢alisanlara saglanan
faydalardan kaynaklanan maliyetler.

- Yerin hazirlanmasina iligkin maliyetler.

- [lk teslimata iliskin maliyetler.

- Kurulum ve montaj maliyetleri.

- Mesleki iicretler.

- Maddi duran varhigm alimi veya insasi ile direkt alakali olan genel yonetim giderleri.

- TMS 23 “Borglanma Maliyetleri” kapsaminda maddi duran varligin maliyetine eklenebilen
finansman maliyetleri.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)

Finansal kiralama

Tiim fayda ve risklerin istlenildigi maddi duran varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi
Grup tarafindan finansal kiralama adi altinda siniflandirilir. Finansal kiralamalar gergeklestirildikleri
tarihte, kiralanan varligin piyasa degeri veya minimum finansal kiralama 6demelerinin bugiinkii
degerinin diisiik olanindan aktiflestirilirler. Kira 6demeleri anapara ve faiz igeriyormus gibi isleme
konulur. Anapara kira 6demeleri yiikiimliiliikk olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir. Faiz 6demeleri
ise, finansal kiralama donemi boyunca konsolide kar veya zarar tablosunda giderlestirilir. Finansal
kiralama ile elde edilen varliklar, beklenen faydali émrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olani
ile sahip olunan maddi duran varliklarla aymi sekilde amortismana tabi tutulur.

Faaliyet kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kismmnin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamas1 olarak smiflandirilir. Faaliyet kiralamalar (kiralayandan alinan tegvikler diisiildiikten
sonra) i¢in yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar
tablosuna gider olarak kaydedilir.

Serefiye

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varliklarmin gergege uygun degerindeki pay1
ile satin alma fiyat1 arasindaki farki goésteren serefiye ve negatif serefiye, 31 Mart 2004 tarihinden
once gerceklesen satin almalara iliskin ise aktiflestirilmis ve dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak faydali émrii iizerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir. TFRS 3 Isletme
Birlesmeleri Standardi ¢ergevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan
kaynaklanan serefiye icin amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye goézden
gecirilerek varsa deger diigiikliigii ayrilmaktadir (Dipnot 15).

Deger diistikliigii testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit
iireten birimine tahsis edilir. Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit iireten birimlerde deger
diistikligiiniin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her y1l donem sonunda ya da deger diistikligii
emaresi bulunan durumlarda bilango tarihleri itibariyla deger diisiikliigi testi uygulanir. Nakit tireten
birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda, deger diisiikliigii ilk
olarak nakit iireten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak i¢in kullanilir ve sonra bir
oran dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak i¢in kullanilir. Serefiye icin ayrilmis deger
diistis karsiligi, daha sonraki donemlerde iptal edilemez.

Maddi olmayan duran varhklar

Serefiye ve faydali 6mrii belirli olmayan/simirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar
disinda maddi olmayan duran varliklar ticari marka, miisteri listeleri, karasal yaym izni ve lisansi
(frekans haklar1), diger haklar ve bilgisayar yazilimlari ile Dipnot 2.2’de agiklanan televizyon program
haklarindan olusmaktadir. Ticari marka, miisteri iliskileri ve internet alan adlari isletme birlesmeleri ile
ilgili yapilan bagimsiz degerleme c¢aligmalari sonucunda belirlenmistir. Ticari markalar igerisinde
faydali 6mrii sinirsiz olan markalar bulunmaktadir. Faydali émrii sinirsiz olan maddi olmayan duran
varliklar itfa edilmemektedir ve her yil deger diisiikliigli olup olmadigina yonelik olarak yillik
degerlendirmeye tabi tutulur (Dipnot 15).

Grup, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren D-smart tarafindan 6denen taahhiitlii abone kazanim giderlerini
abonenin verdigi taahhiit siiresi boyunca aktiflestirmeye baslams olup, aktiflestirilen tutarlar maddi
olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirilmistir. Abone kazanim giderlerine iliskin agirliklt
taahhiit siiresi 2 yildir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam)

Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylar1 (devam)

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden taginir ve dogrusal olarak itfa edilir
(Dipnot 15).
Swirh faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagidadir:

Yillar
Ticari marka 20-25
Elektrik tiretim lisansi 45 - 47
Miisteri listeleri 9-25
Bilgisayar yazilimi ve haklar 3-15
Internet alan adlar1 3-20
Diger maddi olmayan haklar 5

Siirli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diigiikliigii gostergesi olup olmadigimin
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varhigin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayithi degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazamlabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir. Deger diistikligii karsilig
ayni dénem igerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Bagl ortakliklardan Milta Turizm’in elinde bulundurdugu marina kullanim hakki ise Ozellestirme
Idaresi Baskanlhig ile 13 Kasim 1997 tarihinde yapilan devir sézlesmesine bagli olarak 49 yil boyunca
itfa edilmektedir (Dipnot 15).

Web savfasi gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme sathasindaki tiim dogrudan giderler aktiflestirilmektedir ve faydali dmiirleri
stiresince dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 15). Planlama sathasindaki ve faaliyete gegtikten
sonraki tiim harcamalar giderlestirilmektedir. Web sayfalarinin bakim ve onarimi ile ilgili giderler
faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilir.

Televizyon program haklari

Televizyon program haklar1 (yabanci diziler, yabanci filmler ve Tiirk filmleri) Grup’un bu varliklarla
iligkili risk ve faydalar1 kontrol ettigi siirece ilgili lisansin elde etme bedeli ile kayitlara alinir.
Televizyon program haklarma iligkin beklenen gelirler ilgili hakkin yayinlanmamis kismina isabet
eden maliyeti ile degerlendirilir. Beklenen gelirin daha diisiik olmasi durumunda net gergeklesebilir
degerine indirgenir.

Program haklar1 iki gosterimden baslayip sinirsiz gosterime kadar farkli profillerde satin alinir. Bu
haklarin itfas1 yayinlanma sirasina gore ve gosterim adedine gore belirlenir. Belirlenen itfa profillerinin
uygunlugu yonetim tarafindan diizenli bir bi¢imde gézden gecirilmektedir. Smirsiz gosterim hakki olan
programlarin itfas1 5 gosterim ile smrlandirilmigtir. Program haklarma iliskin deger dusiikligi
belirlemede lisans donemleri, kalan yayin hak sayisi, sektor dinamikleri ve satig tahminleri dikkate
alinmaktadir.

36



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)

Serefiye ve simrsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varhklar disindaki varhklarda deger
disiikliigii

Grup, serefiye ve sinirsiz 0mre sahip maddi olmayan duran varliklar digindaki tiim varliklari igin her
bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigim degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayitli degeri, kullanim veya
satig yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir deger ile
karsilastirilir. Deger diisiikliigliniin saptanmasi i¢in varliklar, ayr1 tamimlanabilir nakit akimlar (nakit
tireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu
nakit Ureten herhangi bir birimin kayithh degeri, net gergeklesebilir degerden yiiksekse, deger
diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigli zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Vergiler

Donemin kar veya zarar {izerindeki vergi yikiimliliigli, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi yiikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve
bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlar1 ile yurirlikteki vergi mevzuatlar1 uyarinca
hesaplanan vergi yiikiimliliigiinii ve gecmis yillardaki vergi yukiimliliigii ile ilgili diizeltme kayitlarimi
icermektedir. Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 ve is ortakliklar:
konsolide ettigi finansal tablolar1 lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu
sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan
tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Ertelenen vergi, yikiimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliliiklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir.
Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle gecerli
bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger
varlik ve yiikiimliliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ayni {ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarmin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 32).

Finansal borglar ve bor¢clanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan bor¢ tutarindan islem masraflar1 diisiildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmig
iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden takip edilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar
ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi dénemi siiresince
finansman maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8). Ozellikli bir varligin (amaglandig: sekilde kullanima
ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) iktisabi, yapimi ya da
iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir
pargast olarak aktiflegtirilmektedir (Dipnot 14).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devamu)

Kontrol giicii olmayan paylar satis opsiyonuna konu olan finansal yiikiimliiliikler

Belirli satin alma anlagmalarinin hiikiimlerine gére Grup konsolide olan bagli ortakliklardaki kontrol
glicli olmayan paylara ait paylari, kontrol giicii olmayan pay sahipleri talepte bulunduklar1 takdirde
satm almay1 taahhiit etmistir. TMS 32 “Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum”, Grup’un
bu yilikiimliiligiin bir kismimi nakit yerine kendi paylariyla 6deme yetenegini dikkate almaksizin
bilangoda tahmini degerinin iskonto edilmis tutari lizerinden finansal yiikiimliilik olarak sunmasini
gerektirmektedir. Bu satin alma opsiyonuna konu olan kontrol giicii olmayan paylar konsolide
bilangoda kontrol giicii olmayan paylar yerine “diger finansal yiikiimliiliikkler” olarak sunulmaktadir.
Grup ilk kayda alimda, satin alim opsiyonunun muhtemel ger¢ceklesme degeri ile kontrol giicii
olmayan pay1 arasindaki fark tutarini ilk once kontrol giicii olmayan payini azaltip, daha sonra
Ozkaynaklarda muhasebelestirmektedir. Gelecek donemlerde iskonto tutari ve taahhiidiin gergege
uygun deger degisimleri Kar veya zarar tablosunda finansal gelir gider olarak muhasebelestirilmektedir
(Dipnot 8).

Kidem tazminati yiikiimliiliigii

Grup yiriirlikteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki
Kanun (medya sektérii galisanlari igin) ve diger kanunlara gore emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is
Kanunu’nda belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle is akdi sona erdirilen calisanlara kidem
tazminat1 ddemekle yiikiimlidiir.

Kidem tazminat1 karsilig1, Grup’un ¢alisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yilikiimliliiklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar uyarmnca
bugiine indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 22).

Grup, 2012 yilinda TMS 19°’da meydana gelen ve 1 Ocak 2013’ten itibaren gecerli olan degisikligi
erken uygulamayi tercih ederek (Dipnot 2.1.7), kidem tazminati karsiligini aktiier firma tarafindan
hazirlanan rapor uyarinca hesaplamig olup, karsiliga iliskin tim aktiieryal kayip ve kazanglar1 31
Aralik 2012 tarihi itibariyla diger kapsamli Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam)
Karsiliklar, sarta bagh varhk ve yiikiimliiliikler

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliiglin bulunmasi, yiikiimliliigii yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikisinin kuvvetle muhtemel olmasi ve
s0z konusu yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir bigimde tahminin edilebiliyor olmasi durumunda
ilgili yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinr.

Kosullu yiikiimliliikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup
olmadiginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliik olarak
isleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden g¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yiikiimlilik, gilivenilir tahminin
yapilamadig1 durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda
karsilik olarak kayitlara almir.

Grup kosullu yiikiimliilitklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin tutari
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliligi dipnotlarinda
gostermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip ger¢eklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagh varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagli varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarmin 6denmesi i¢in kullamlan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin {igiincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmasi ve tutarmn giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestirilir.

Sermaye ve kar paylari

Adi paylar, 6zkaynak olarak simflandirilir. Grup, kar payi gelirlerini ilgili kar payr alma hakkini
olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Kar payt borglari, kar dagitiminin bir
unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde yiikiimliiliikk olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir.

39



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)
Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satiglarimin faturalanmis degerlerini  igermektedir. Satiglar, iriiniin
teslimi/hizmetin verilmesi, iriin ve hizmet ile ilgili risk ve faydalarin transfer edilmis olmasi, gelir
tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin
muhtemel olmasi tizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir.

Gelir, Grup’un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satiglarindan aldig1 veya alacag: tutarin gercege uygun
degeridir. Net satiglar, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin
diisiilmesi suretiyle hesaplanir ve grup ici satislar elimine edilerek gosterilir.

Kaydedilecek gelirin miktar1 giivenilir olarak ol¢iilebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik
faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin ger¢ege uygun
degeriyle kaydedilmektedir. Satis islemi bir finansman iglemini de igeriyorsa, satis bedelinin gergege
uygun degeri, alacaklarm izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesiyle hesaplanir. Iskonto isleminde kullanilan faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal
veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oramdir. (Dipnot 24)

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alis ve satiglardan dolay1 yiiklenilen gelir/giderleri ifade
eder. Bu gesit gelir/giderler donem igindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve
gideri kabul edilir ve vade siiresince finansman gelir ve giderine dahil edilirler (Dipnot 27).

a) Medya ve Perakende faaliyet boliimleri

Televizyon, gazete, kitap, dergi ve diger reklam gelirleri

Reklam gelirleri reklamlarin yayimlandigr tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve donemsellik
ilkesine gore kaydedilir. Yayinlanmayan kismi ise ertelenmis gelir olarak bilangoda muhasebelestirilir.

Gazete ve dergi satis ve dagitim gelirleri

Gazete ve dergi satis gelirleri gazete ve dergilerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis degerler
iizerinden donemsellik esasina gore kaydedilir.

Gazete satis iadeleri ve karsiliklari:

Gazete satis iadeleri gegmis deneyimler ve diger ilgili veriler ¢ercevesinde karsilik ayrilmasiyla satigin
gerceklestigi tarih itibartyla kaydedilir.

Dergi satis iadeleri ve karsiliklari:

Dergi iade karsiliklari, cari donem sonunda iadelerin piyasadan ¢ekilmis olmasina ragmen heniiz iade
faturalarinin olusmadig1 ya da yaymin periyodunun tamamlanmadigi durumlarda ge¢mis donemlere
dayali istatistiki veriler, doneme ait saha satig verileri vb. kullanilarak, doneme ait satig gelirlerini
donemsellik ilkesi ¢cergevesinde yansitabilmek icin ayrilan karsiliklardir.

Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesislerinin kullamilmasi suretiyle, Grup i¢i ve Grup
disindaki sirketlere verilen basim hizmetlerinden olusmaktadir. Ilgili gelir, hizmetin verildigi
donemde, tahakkuk esasma gore muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)
Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

b) Enerji faaliyet boliimii

Gelirler, elektrik teslimatinin gergeklesmesi durumunda aldigi veya alacagi tutarin gergege uygun
degeridir. Gelirler, tahakkuk esasina gore, faturalanan tutarlar ilizerinden kaydedilir. Net satislar,
faturalanmig elektrik teslimatimin, satis komisyonlar1 ve satis vergileri diisiildiikten sonraki tutarlar
{izerinden gosterilir. Iletim bedellerinden elde edilen hasilat, finansal tablolarda ilgili maliyetleri ile
netlenerek gosterilir.

c) Diger faaliyet boliimii

Satig gelirleri, iiriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, iriinle ilgili 6nemli risk ve getirilerin aliciya
nakledilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde Olgiilebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi iizerine alinan veya
alinabilecek bedelin makul degeri {izerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, mal
satiglarindan iade, indirim ve komisyonlarin diigiilmesi suretiyle bulunmustur.

Konut insasi projeleri (Alicilardan elde edilen hasilat)

Grup’un bagli ortakligi Milpa tarafindan yiiriitiillen konut insasi projelerinden elde edilen hasilat
Grup’un sozlesme ile belirlenmis tiim goérevlerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirmesi ve alicinin
teslim tutanagini onaylamasi ardindan bir varliga hukuken sahip olmaktan kaynaklanan tiim risk ve
yararlarin miilkiyeti satin alana gegtiginde gerceklesir.

Konut insast projeleri (Arsa sahibi ile ilgili islemler)

Milpark projesinde, arsa sahibi ile kat karsilig1 insaat (“KKIi”) sdzlesmesi yapilnustir. Bu sozlesme
uyarmca arsa sahibine, arsa lizerinde konut projesi gelistirmeyi taahhiit etmekte ve arsaya karsilik
olarak KKI sozlesmelerinde arsa iizerinde insa edilecek yapilarm sézlesmede mutabik kalinan orana
isabet eden kismini arsa sahibine devretmektedir. KKI sozlesmelerinde Milpa’ya transfer olan arsa
payimnin degeri, sézlesme tarihindeki gercege uygun deger olarak hesaplanir ve Milpa’nin sézlesme ile
belirlenmis tiim gorevlerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirmesi ve arsa sahibinin teslim tutanagini
onaylamasmin ardindan bir varliga sahip olmaktan kaynaklanan tiim risk ve yararlar arsa sahibine
gectiginde, arsa sahibinden elde edilen hasilat olarak muhasebelestirilir. Arsa sahibinin pay1, 16 Mayis
2012 tarihinde yapilan fesih s6zlesmesi ile devredilmistir.

Arag satisi

Satilan araglarm Ozel Tiiketim Vergisinin 6denmesi ve ruhsatinin ¢ikarilmasi ile riskin ve faydanin
aliciya transfer oldugu kabul edilir ve gelir tutarimin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi ile gelir
olusmus sayilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)
Diger gelirler

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir, gecerli faiz oram ve vadesine kalan siire i¢inde
etkili olacak faiz oranmini dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Pay senedi yatirimlarindan elde edilen kar pay1 geliri, pay sahiplerinin kar pay1 alma hakki dogdugu
zaman kayda alinir.

Kira gelirleri ve diger gelirler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir.

Takas (“Barter”) anlasmalari

Grup, reklam ile diger {iriin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer 6zellikler
ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken
farkli 6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran iglemler olarak
tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde edilen
mal veya hizmetin gercege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gercege
uygun degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit
benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin gergege uygun degeri olarak
degerlenir (Dipnot 18). Takas anlagsmalar1 tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Isletme birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satm alma bedeli ile iktisap edilen
tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli yiikiimliiliikklerin gergege uygun degeri arasindaki
satin alma bedeli lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap edilen
tanimlanabilir varlik, ylikiimliliik ve sarta bagh ylikiimliiliiklerinin gercege uygun degerinden diisiik
olmasi durumunda séz konusu fark kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir. Isletme birlesmesi
sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger
dusiikligiini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusiikligii tespit caligmasina tabi
tutulur. Iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliiliiklerin gercege uygun
degerleri icerisindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini agmasi1 durumunda ise fark
gelir olarak kaydedilir (Dipnot 3).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Isletme birlesmeleri (devami)

Dogan Holding’in kontroliinde olan bagl ortakliklarin paylarmin bir boliimiiniin satis1 veya satin
alinmasi igslemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iligkin olusan kar veya zarar 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir. TMS 27 (Revize) standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde baglayan mali donemlerden
itibaren Grup’un kontrol etkisi ilizerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artig ya da
azaliglarin 6zkaynakta muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden once
baslayan mali donemlerde, Grup’un kontroliinde olan bagli ortakliklarin paylarimin bir bolimiiniin
satigl veya satin alinmasi islemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan satin alma
bedeli lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilmekteydi.

Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri TFRS 3 Isletme Birlesmeleri kapsaminda olmayip Grup bu tiir
islemler icin serefiye kaydi olusturmamaktadir. Isletme birlesmesi neticesinde ddenen tutar ile satin
alinan isletmenin net aktif degeri arasindaki fark 6zkaynaklar i¢inde ge¢mis yillar kar / (zararlari)
altinda “Ortak kontrole tabi tesebbiis ve isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Yabanci para cinsinden islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin 6nemli kismumi yirittiigii para birimi olarak
tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para
birimi cinsinde Gl¢iilmektedir. Konsolide finansal tablolar Dogan Holding’in fonksiyonel para birimi
olan Tiirk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan doviz
kuru kullanilarak TL’ye c¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliilikler
bilango tarihinde gecerli olan yabanci para kuru kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden
olan varlik veya yiikiimliiliklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.

Yabanc1 Grup sirketleri

TL disinda bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarin1 hazirlayan Grup sirketlerinin sonuglar1
ilgili doneme ait ortalama kur {iizerinden TL’ye cevrilmisti. Bu Grup sirketlerinin varlik ve
yiikiimliiliikleri déonem sonu kuru ile TL’ye cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem basindaki net
varliklarinin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlar1 arasinda
olusan farklar, 6zkaynaklarda yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmis ve toplam kapsamli
gelirler ile iligkilendirilmistir.

Grup’un yurtdis1 faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii ger¢eklestirdigi Rusya, Avrupa ve Slovenya

(Rusya ve Dogu Avrupa (“DA”)) iilkelerinin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla
yabanci1 para birimleri ve TL karsilig1 degerleri asagida sunulmustur:
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Yabanci para cinsinden islemler (devami)

Yabanci Grup sirketleri (devami)

Ulke Para birimi 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Avro bolgesi (“Eurozone”) Avro 2,9365 2,3517
Rusya Ruble 0,0652 0,0587
Macaristan Forint 0,0099 0,0081
Hirvatistan Kuna 0,3846 0,3113
Ukrayna Grivna 0,2670 0,2230
Romanya Yeni Ley 0,6549 0,5319
Kazakistan Tenge 0,0139 0,0118
Belarus Beyaz Rusya Rublesi 0,0002 0,0002

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Endiistriyel boliim, diger endiistriyel boliimlerden farkli risk ve getirilere maruz kalan firiin ve
hizmetler iireten bir varlik ve faaliyet grubu olup, yonetim tarafindan Grup faaliyetleri “Medya”,
“Perakende”, “Enerji” ve “Diger” olarak dort ana grupta izlenmis ve raporlanmustir. Grup yonetimi,
finansal tablo kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek ve/veya finansal tablolar1 degerlendirmeleri
sirasinda faydali olacagi kanaatine varmasi halinde boliimlere gore raporlama yapisinda degisiklik
yapabilir.

31 Aralik 2013 tarihine kadar diizenlenen konsolide finansal tablolarda faaliyetler, “medya”,
“perakende” ve “diger” olarak ii¢ grupta raporlanmisti. Grup yonetimi yaptigi degerlendirme
neticesinde, 31 Aralik 2013 tarihine kadar “diger” faaliyet boliimii icinde raporlanan enerji sirketlerini
(Dipnot 1) ayr1 bir raporlanabilir boliim altinda izlemeye karar vermis ve konsolide finansal tablolarda
“enerji” bolimii ayr1 bir boliim olarak sunulmaya baslanmistir. Bu kapsamda, ilgili dipnotta 6nceki
donem finansal bilgileri de karsilastirma prensibi uyarmca yeniden diizenlenmistir.

Boliimlere gore raporlamada, boliim i¢i islemler boliimler seviyesinde ve boliimler arasindaki iglemler
ise konsolide seviyede boliimler arasi eliminasyonlar olarak muhasebelestirilmektedir.

Pay basina kar/(zarar)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kar/(zarar), donem net kar/(zarar1)’nin, dsnem
boyunca piyasada bulunan paylarin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunur (Dipnot 33).

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan pay sahiplerine, gegmis yil karlarindan ve diger
dagitilabilir yedeklerden dagittiklar1 “bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay”
dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ihrag
edilmis pay gibi degerlendirilir. Buna goére bu hesaplamalarda kullanmilan agirlikli ortalama pay sayist,
pay dagitimlarmin gegmise doniik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar ve durdurulan faaliyetler

Satis amaciyla elde tutulan varliklar, Grup’un elden ¢ikardigi veya satilmaya hazir deger olarak
smiflandirdig: faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un biitiiniinden ayr1 tutulabilir bir boliimiidiir. Grup,
satis amacl elde tutulan duran varlik olarak simiflandirdigi varliklar1 ve durdurulan faaliyetleri,
durdurulan faaliyetlerin ilgili varlik ve ylkiimliiliiklerinin kayitli degerleri ile elden ¢ikarmak igin
katlanilacak maliyetler diisiilmiis rayi¢ bedellerinin diisiik olani ile izlemektedir (Dipnot 30).

Durdurulan faaliyetler, Grup’un elden ¢ikardig1 ve faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un biitiiniinden
ayr1 tutulabilen 6nemli bir bolimiidiir. Grup’un elden ¢ikarttig1 faaliyetler lizerinde kontroliiniin sona
erdigi tarihe kadar elde edilen faaliyet sonuglari konsolide kar veya zarar tablosunda “durdurulan
faaliyetler” bagligi altinda ayr1 bir satirda gosterilmektedir. Gegmis déneme iligskin konsolide Kar veya
zarar tablosu karsilastirma ilkesi uyarinca yeniden diizenlenir ve durdurulan faaliyetlerin 6nceki hesap
donemine iligkin faaliyet sonuglar1 da “durdurulan faaliyetler” olarak siniflanmaktadir

Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar

Satig amaciyla elde tutulan varliklar ve durdurulan faaliyetlere iliskin faaliyet sonuglarina, s6z konusu
faaliyetin satisindan dogan kar/(zarar) tutar1 ve ilgili vergi gideri de dahil edilir. Satistan dogan
kar/(zarar) tutari, elden ¢ikarilan net varliklarm kayitli degeri ile satis bedeli arasindaki fark olarak
hesaplanur.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Gergege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak tlizere tiim devlet
tesvikleri, elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Grup
tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir (Dipnot
16). Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak
Mmuhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir.

Grup medya faaliyetleri kapsaminda gergeklestirdigi tesis modernizasyonuna iligkin Yatirim Tesvik
Belgesi almis olup, Giimriik Vergisi ve KDV’den istisnadir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Bilango tarihinden sonra ortaya g¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Nakit Akis Tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bigimde siiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari, Grup’un medya ve diger satis faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akiglarini gdsterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari
2.3.1. Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlart

a) Serefiye tutarinda olusabilecek tahmini deger diisiikliigii

Dipnot 2.2’de belirtilen muhasebe politikas1 geregince, serefiye Grup tarafindan her yil deger
diistikligh igin gozden gegcirilmektedir. Nakit {ireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kulanim
degeri hesaplamalar1 temel alinarak belirlenmektedir.

Nakit tireten birimlerin geri kazanilabilir degeri satis yoluyla elde edilecek olan tutarlarin
hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes yillik donemi kapsayan finansal biit¢eyi temel
alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas alimmistir ve FAVOK (biitcelenmis faiz, vergi,
amortisman ve itfa paylari, deger diisiikliigii karsiliklar1 ve diger faaliyet dis1 giderler 6ncesi kar mariji)
tahminleri bu hesaplamalarda 6nemli rol oynamaktadir.

Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlari igin FAVOK marjin oranlar1 ve iskonto
oranlar1 asagida belirtilmistir.

FAVOK marji W iskonto oram

Gorsel ve isitsel basin %27 %13
Yazili basin
Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu %40 %13
Tirkiye %11 %15

(1) Projeksiyon donemine ait biitcelenmis ortalama FAVOK mariji
(2) Agirlikl ortalama sermaye maliyeti orani.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari1 (Devami)
2.3.1. Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devamu)
a) Serefiye tutarinda olusabilecek tahmini deger diisiikliigii (Devamy)

Grup’un bagl ortakliklarimdan Hiirriyet, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal
tablolarda serefiye deger diisiikligi karsiligr ayirmamigtir (31 Aralik 2012: 18.106 TL tutarinda deger
dusiikligii karsiligr ayirmistir) (Dipnot 15).

Cari donemde yapilan hesaplamalar yoniinden degerlendirildiginde; eger nakit tireten birimlerinde
nakit akim tahminlerine uygulanan vergi sonras: iskonto orani, Grup yonetiminin tahmininden %1
daha fazla olursa, Grup TME’ye iliskin serefiye i¢in 25.962 TL (31 Aralik 2012: TME’ye iliskin
serefiye ve maddi olmayan duran varhklar: icin 51.648 TL) daha fazla deger diisikliigi karsihgim
finansal tablolara kaydetmek ve vergi ve ana ortaklik dis1 paylar oncesi karint 25.962 TL (31 Aralik
2012: 51.648 TL) tutarinda azaltmak durumunda olacakti.

Eger nakit iireten birimlerinde nakit akim tahminlerine uygulanan FAVOK orani, y&netimin
tahmininden %5 daha diisiik olursa, Grup serefiye i¢in 24.142 TL daha fazla deger diistikligi
karsiligini finansal tablolara kaydetmek ve vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi zararim 24.142 TL
tutarinda arttirmak durumunda olacakti.

b) 6111 sayth Kanun kapsaminda indirim konusu yapilan KDV

Grup yonetimi, Kasim 2011’den itibaren; Dogan TV Holding, D Yapim, Dogan Prodiiksiyon ve Alp
Gorsel’in TTK/VUK kayitlarinda, kendi aralarinda gergeklesen pay degisim ve devir islemlerine iliskin
olarak tarh edilen ve 6111 sayili Kanun cergevesinde 2011 yih igerisinde yapilandirilan toplam 454.281
TL tutarindaki KDV aslina iliskin, her sirketin pay devir islemini gerceklestirdigi diger sirkete bu isleme
iligkin tarh edilen KDV tutar1 kadar diizenlenen “riicu KDV faturasi”’ndaki KDV tutarinin pay1 devralan
sirkette indirilecek KDV olarak isleme tabi tutulmasi yontemini benimsemistir. Bu kapsamda D
Yapim’in TTK/VUK kayitlarinda 145.328 TL, Dogan Prodiiksiyon’un yasal kayitlarinda 222.662 TL ve
Alp Gérsel’in yasal kayitlarinda toplam 86.291 TL “Indirilebilir KDV” tutar1 olusmustur.

Grup yonetimi, 6zellik arz eden bir islem olmasi ve ihtiyatlilik prensibi gercevesinde; s6z konusu
454.281 TL tutarindaki “Indirilebilir KDV”nin gelecek vergilendirme dénemlerinde fiilen kullanilmasina
bagli olarak, ekli konsolide finansal tablolarda varlik olarak kayitlara almmamasi politikasin
benimsemistir. Bu sekilde “riicu KDV” tutarindan ilgili vergilendirme dénemlerinde indirim konusu
yapilabilecek olan “Indirilebilir KDV” tutarlari, miimkiin olmas1 durumunda, ilgili dénemlerde kar veya
zarar tablosuna kaydedilmektedir (Dipnot 27). 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 449.602 TL tutarinda
indirilebilir KDV yasal kayitlarda yer almaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari(devami)

2.3.1. Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar: (devami)

c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis sozlesmesi ile ilgili olasi yiikiimliiliikler

Grup’un Axel Springer AG’ye vermis oldugu geri satin alim taahhiitlerine iligkin tahmin ve
varsayimlar Not 17’de detayl olarak aciklanmustir.

d) Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri

Grup, bazi ticari markalarimin faydali dmiirlerinin sinirsiz oldugunu tahmin etmektedir. S6z konusu
maddi olmayan duran varliklarin faydali Omiirlerinin sinirli olmasi durumunda (20 yil olmasi
durumunda) itfa paylar1 14.283 TL (31 Aralik 2012: 13.468 TL) artacak ve vergi ve ana ortaklik dis1
paylar oncesi kar 14.283 TL (31 Aralik 2012: 13.468 TL) azalacaktir.

Grup smirh faydali 6mrii olan ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlar1 tizerinden Dipnot
2.2’de belirtilen faydali dmiirleri dikkate alarak itfa payr ayirmaktadir.

Eger ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlarinin faydali 6miirleri yonetimin tahmininden
%10 oraninda farkli gergeklesirse, finansal tablolara etkileri asagidaki sekilde olacaktir:

- eger faydali omiirler %10 yiiksek olursa, itfa paylar1 2.007 TL azalacak ve vergi ve ana ortaklik
dis1 paylar 6ncesi kar 2.007 TL artacak (31 Aralik 2012: 1.224 TL) veya

- eger faydali dmiirler %10 diisiik olursa, itfa paylar1 2.454 TL artacak ve vergi ve ana ortaklik
dis1 paylar 6ncesi kar 2.454 TL azalacaktir (31 Aralik 2012: 1.496 TL).

2.3.2 Onemli muhasebe kararlar

Grup, mobil telekomiinikasyon hizmetleri ile ilgili 6n 6demeli kart satiglar1 (kontor) ile gazete ve dergi
satiglarini (iliskili taraflar ve abonelik sistemi ile dagitilan gazeteler disindaki islemler) briit olarak
gostermektedir.

Satis gelirlerinin briit veya net olarak gosterilmesi mevcut durum ve sartlarin igletme tarafindan
degerlendirilmesine baglhdir. Grup yukarida belirtilen igslemlerin briit olarak gosterilmesi kararini
verirken agagidaki hususlar1 ve gostergeleri dikkate almistir.

- Mevcut ekonomik sinirlar dahilinde, Grup’un bu iirlinlerle ilgili satig fiyatlarini belirleme
serbestisi bulunmaktadir,
. S6z konusu tirtinler ile ilgili genel stok riski Grup’a aittir. Gazete ve dergi satislarinda Grup

saticilardan gazete ve dergileri satin almakta ve dagitim agi kanaliyla bayilere satmaktadir.
Bayilerden gelen gazete ve dergi iadeleri Grup tarafindan saticilara iade edilmektedir. Bu
islemler ile ilgili genel stok riski yaklasik bir haftalik bir siireyi icermektedir,

. Tabhsilat riski Grup’a aittir.
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Cari donem isletme birlesmeleri

i.  Elektronik Bilgi Iletisim Hizmetleri Reklamcilik ve Ticaret A.S. paylarimn satin alinmast

Grup’un bagl ortakliklarindan DMK ’nimn, Elektronik Bilgi iletisim Hizmetleri Reklamcilik ve Ticaret
A.S.nin (“EBI”) sermayesinin tamamim temsil eden paylarin1 devir ve satin alma islemi 2013 yili
icerisinde tamamlanmstir. Elektronik Bilgi Iletisim Hizmetleri Reklamcilik ve Ticaret A.S.’nin
sermayesinin tamamini temsil eden paylarinin, karsilikli “pazarlik usuli” belirlenen deger lizerinden
ve imzalanan “Pay Alim ve Satim S6zlesmesi’ne istinaden, Grup’un bagh ortakligt DMK tarafindan,
Canan Celebioglu, Mehmet Budak, idil Eser, Cahit Can Tokgdz ve Mehmet Kaya'dan (birlikte
“Saticilar”) satin ve devir alinmasina 16 Nisan 2013 tarihinde “Pay Alim ve Satim Soézlesmesi” ile
karar verilmistir.

S6zkonusu "Pay Alim ve Satim Sozlesmesi" ile belirlenen "Kapanis Kosullari"nin, kapanis tarihi olan
10 Mayis 2013 tarihi itibariyle yerine getirilmesi ve revize devir/satis bedelinin %75' olan 8.369
TL’nin 6denmesi sonrasi satis ve devir bedelinin kalan %25'lik kismi, bagimsiz denetimden gegmis
"Kapanis Tarihi Kesinlesmis Mali Tablolari’na" gore 10.039 TL olarak revize edilmis ve kesinlesmis
olup, bakiye kalan 1.670 TL, 24 Temmuz 2013 tarihi itibariyle 6denerek devir ve satin alma islemi
tamamlanmustir.

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri (“TFRS 3”) standardi uyarinca, satm alma yontemi kullanilarak
muhasabelestirme yapmak igin gerekli olan tamimlanabilir varlik ve yiikiimliliikklerin ger¢ege uygun
degerini belirleme ¢alismasi ile bu ¢alisma neticesinde satin alim bedelinin maddi ve maddi olmayan
varliklara dagitilmasina yonelik ¢alisma (“Satin alma maliyetinin dagitilmasi ¢alismasi”) rapor tarihi
itibariyle sonuglanmis olup, internet alan adi olarak 13.967 TL, miisteri iliskileri olarak 4.168 TL
kayitlara almmustir (Dipnot 15). Satin alma maliyetinin dagitilmas1 calismas sonrasinda EBI’nin satin
alinan net varliklariin ger¢ege uygun degeri ile satin alma bedeli arasinda fark ¢ikmadigindan, pozitif
veya negatif serefiye hesaplanmamistir. EBI, 2 Ekim 2013 tarihinde DMK ile birlesmistir.
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Cari donem isletme birlesmeleri (devami)

EBI’nin 10 May1s 2013 tarihi itibariyle satin alian varhik ve yiikiimliiliikleri ile satm alma maliyetinin
dagitilmasi ¢aligmasi kapsaminda yapilan ger¢ege uygun deger diizeltmeleri asagida gosterilmistir:

EBI
Gercege
Net Defter UFRS Uygun Deger Gergege
Degeri Diizeltmeler Dizeltmesi  Uygun Deger
Donen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 505 - - 505
Ticari ve diger alacaklar 810 - - 810
Stoklar 3.362 - - 3.362
Diger donen varliklar 623 - - 623
Duran Varhklar
Maddi duran varliklar 945 - - 945
Maddi olmayan duran varliklar 1.821 - - 1.821
Internet alan adi (Idefix) - - 11.108 11.108
Internet alan adi (Prefix) - - 2.859 2.859
Miisteri listeleri (Idefix) - - 3.597 3.597
Miisteri listeleri (Prefix) - - 571 571
Ertelenmis vergi varliklari - 921 - 921
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar (3.147) - - (3.147)
Ticari borglar (8.755) - - (8.755)
Diger kisa vadeli yukimliliikler (1.123) - - (1.123)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli finansal borglar (283) - - (283)
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler (148) - - (148)
Ertelenmis vergi ytkiimlilikleri - (3.627) (3.627)
(5.390) 921 14.508 10.039
TL
Nakit 6denen tutar 10.039
Alman sirketlerin nakit ve nakit benzerleri (-) (505)
Net nakit ¢ikis1 9.534
Transfer edilen bedel 10.039
10.039

Alman sirketlerin net varliklarinin defter degeri

Serefiye
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI
Cari donem isletme birlesmeleri (devami)

ii. D-Tes paylarmun satin alinmast

Grup yonetimi 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla miisterek yoOnetime tabi tesebbiis olarak
muhasebelestirilen D-Tes’in %75 oranindaki paylarinin satin alim islemini, 40 TL bedelle 24 Temmuz
2013 tarihinde tamamlamis olup, sdz konusu islemden 233 TL negatif serefiye esas faaliyetlerden diger
gelir olarak kayitlara almmustir.

iii. Dogan Internet Yayinciligr ve Yatirim A.S. ‘nin satin alinmast
Grup, ortak kontrole tabi isletmelerden Dogan internet Yayinciligi ve Yatirim A.S.’yi bir degerleme
kurulusu tararfindan hazirlanan degerleme raporu sonucuna goére takdir edilen 10.928 TL bedel ile satin
almis olup satin alinan net varlik degeri ile 6denen tutar arasindaki fark olan 7.640 TL 6zkaynaklar
altinda ilgili hesapta muhasebelestirilmistir.

Onceki donem isletme birlesmeleri

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemi iginde gergeklesen isletme birlesmelerinin detaylar
asagida sunulmustur:

Dogan TV Holding - Eko TV

Dogan TV Holding, 14 Haziran 2012 tarihi itibariyla Turner ile imzaladigi Eko TV nin ortak y6netim
sozlesmesini bedelsiz olarak feshetmistir. S6zlesmenin feshedilmesini miiteakip Eko TV 1 Temmuz
2013 tarihinden itibaren herhangi bir bedel transferi olmaksizin Grup’un is ortaklig: olmaktan ¢ikip
baglh ortakliga déniismiistiir. TFRS 3 Isletme Birlesmeleri uyarinca, bu islemde oldugu gibi asamal
olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletme, daha 6nceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak payini, birlesme tarihindeki gergege uygun degeri ile yeniden dlger ve
sonu¢ olarak ortaya ¢ikan bir kazang veya kayip varsa bunu da kir veya zararda muhasebelestirir.
Grup bu islem 6ncesinde elinde tuttugu ve is ortakligi olarak muhasebelestirdigi Eko TV paylarinin
degerlemesini rapor tarihi itibartyla tamamlamis olup degerlemeye iliskin detaylar asagida
Ozetlenmistir.

30 Haziran 2012

Nakit ve nakit benzerleri 110
Dénen varliklar 16.668
Duran varliklar 365
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (3.222)
Grup’un alim 6ncesi net aktif degeri iizerindeki pay1 13.921
Alim 6ncesi muhasebelestirilen serefiye 33.881
Yeniden 6lgiim 6ncesi toplam net aktif degeri 47.802
Eko TV net aktif degerinin rayi¢ degeri 59.475
Grup’un ortaklik pay1 %75,04
Grup’a ait net aktif degerinin rayi¢ degeri 44.630
Yeniden 6lgiim sonrasi kayith degerin azalmasi sonucu gider yazilan tutar 3.172

Ayrica, Dogan TV Holding 6 Eyliil 2012 tarihinde toplam 4.331 TL karsiliginda Eko TV’ nin %19,98
oramindaki paymi satin almistir. Bu islemler sonrast Grup’un Eko TV deki ortaklik pay1 ve oy hakki
%63,17°¢ ylikselmistir. Bu islem sonucunda olusan 624 TL tutarindaki zarar kontroliin el
degistirmemesi nedeniyle TMS 27 (Revize) standardi uyarinca 6zkaynaklarda muhasebelestirilmistir.

51



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge

bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 4 - O0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Dogan Holding’in is ortakliklari (“Is Ortakliklar1”) asagida belirtilmistir. Is ortakliklari’nin temel faaliyet
konulari, boliimleri, faaliyet gosterdikleri iilkeler ve miitesebbis ortaklar1 asagida gosterilmistir:

Faaliyet Miitesebbis
is Ortakhklar Ulke konusu ortak
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

(“Boyabat Elektrik™) Tiirkiye Enerji Unit Investment N.V.
Dogus Holding A.S.
Dogan Burda Dergi Yayimncilik ve
Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) Tiirkiye Dergi yayncilik Burda GmbH
DD Konut Finansman A.$. (“DD Konut Finansman™) Tiirkiye Konut finansmani Deutsche Bank AG
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP”) Tiirkiye Planlama Burda GmbH
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Jersey Enerji Newage Alzarooni Limited
ASPM Holding B.V. Hollanda Internet yaymciligt Autoscout24 GmbH
Dogan ve Egmont Yaymcilik ve
Yapimetlik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont™) Tiirkiye Dergi yaymcilik Egmont
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomiinikasyon
Sanayi ve Ticaret A.S (“Ultra Kablolu™) Tiirkiye Telekomiinikasyon Kog¢ Holding A.S.
Katalog Yayin ve Tanitim Hizmetleri A.S. (“Katalog™) Tiirkiye Rehber yaymcilik Seat Pagine Gialle SPA
Aslancik Elektrik Uretim A.S.
(“Aslancik Elektrik™) Tiirkiye Enerji Dogus Holding A.S. ve
Anadolu Endiistri Holding A.S.
Tasfiye halinde Isedas Istanbul Elektrik Dagitim
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Isedas”) Tiirkiye Enerji Tekser Insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Cukurova Holding A.S.
Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlar: insaat Y énetim ve
Ticaret A.S. (“Nakkastepe Gayrimenkul”) Tiirkiye Gayrimenkul ~ Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar Yonetim
insaat ve Ticaret A.S. Tiirkiye Gayrimenkul ~ Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S.
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DIiPNOT 4 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Is Ortakliklar1 ile Dogan Holding ve Bagh
Ortakliklari’nin ve Dogan Ailesi tiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlari agagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve
Bagh Ortakliklar’’'min  Dogan ailesi iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk 31 Aralik
Sirket ismi 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Boyabat Elektrik 33,00 33,00 - - 33,00 33,00 33,00 33,00
Dogan Burda 44,89 44,89 0,27 0,49 45,16 45,38 35,92 33,93
DD Konut Finansman 47,00 47,00 4,00 4,00 51,00 51,00 47,00 47,00
DPP 46,00 46,00 10,00 10,00 56,00 56,00 36,81 34,76
Gas Plus Erhil 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
DB Popiiler @ - 44,87 - 0,01 - 44,88 - 33,92
ASPM Holding B.V. 37,88 37,88 - - 37,88 37,88 24,38 23,26
000 Autoscout24 @ - 37,88 - - - 37,88 - 23,26
Dogan Egmont 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 40,01 37,80
Ultra Kablolu © 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 40,01 37,80
Birey iK @ - 50,00 - 50,00 - 100,00 - 26,74
Katalog ® 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 40,01 37,80
Tipeez Internet

Hizmetleri A.S. © - 30,00 - - - 30,00 - 18,42

Aslancik Elektrik 3333 33,33 - - 33,33 3333 33,33 33,33
D Tes? - 25,00 - - - 25,00 - 25,00
fsedag © 45,00 45,00 - - 45,00 45,00 45,00 45,00
Nakkagtepe Gayrimenkul 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Kandilli Gayrimenkul 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Q) DB Popiiler Dergiler Yayincilik A.S. 3 Aralik 2013 tarihinde tasfiye olmustur.
2 Tlgili is ortaklig1 6 Aralik 2013 tarihinde tasfiye olmustur.
?3) Tlgili is ortakligmin faaliyetleri Kasim 2006°da durdurulmustur.
4 Tlgili is ortaklig 27 Eyliil 2013 tarihi itibariyle Dogan Gazetecilik internet ile birlesmistir.
(5) Ilgili is ortakligimn faaliyetleri Eyliil 2009°da durdurulmustur.
(6) Tlgili is ortaklig1, 25 Haziran 2013 tarihinde satilmstir.
©) Grup yonetimi 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla miisterek yonetime tabi tesebbiis olarak muhasebelestirilen D-Tes’in

sermayesinin %75’ini temsil eden pay senetlerinin satin alim islemini 24 Temmuz 2013 tarihinde tamamlamustir.
Sirket cari donemde bagli ortaklik olarak konsolidasyon kapsaminda dahil edilmistir.
(8) Ilgili is ortaklig1, 19 Agustos 2011°de tasfiye siirecine girmistir.
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DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Konsolide finansal tablolarda 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide edilen is ortakliklari ile ilgili
Ozet finansal bilgiler, toplu olarak, donen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli yiikiimliiliikler, uzun
vadeli yiikiimliiliikkler, gelirler, briit kar ve net donem kar1 hesaplariyla asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2013 31 Arahlik 2012
Donen varliklar 719.751 331.804
Duran varliklar 3.155.125 3.203.498
Toplam varhklar 3.874.876 3.535.302
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 806.135 896.956
Uzun vadeli yiikiimliilikler 2.299.122 1.721.909
Toplam yiikiimliiliikler 3.105.257 2.618.865
Net varhklar 769.619 916.437
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin
net varhklarinda Grup’un payi 340.637 365.218
1 Ocak- 1 Ocak-
Kar veya zarar tablolari: 31 Arahk 31 Aralik
2013 2012
Satis gelirleri 439.363 157.058
Satiglarm maliyeti (-) (282.608) (97.028)
Briit esas faaliyet kari 156.755 60.030
Genel yonetim giderleri (-) (38.969) (61.908)
Pazarlama, satis ve dagitim
giderleri (-) (58.274) (9.067)
Diger faaliyet (giderleri)/gelirleri,
net 12.801 (9.095)
Finansal gelirler/(giderler) (-), net (517.425) 120.850
Vergi oncesi (zarar)/kar (445.112) 100.810
Donem vergi gideri (1.147) (1.572)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 65.625 (1.061)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem
(zarari)/kari (380.634) 98.177
Net donem zarari (380.634) 98.177
Istiraklerin donem karinda
Grup’un pay1 (106.135) 23.147
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Finansal Borglar

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Boyabat Elektrik 1.994.812 1.334.678
Aslancik Elektrik 343.529 244781
DD Konut Finansman 313.154 297.909
Diger 4.944 9.473
Toplam 2.656.439 1.886.841

Finansal Borclar

Boyabat Elektrik

Grup’un is ortakligi Boyabat Elektrik’in, Sinop ili Boyabat ilgesindeki 513MW kurulu kapasiteli baraj
tipi hidroelektrik santrali projesi gerekli yasal izinlerin alinmasini takiben 5 Aralik 2012’de faaliyete
geemistir. Boyabat Elektrik’in yapmakta oldugu yatirim borg¢ ve 6zkaynak kombinasyonu ile finanse
edilmistir. 25 Temmuz 2008 ve 31 Agustos 2009 tarihlerinde imzalanan 6n protokoller ve 15 Ocak
2010 tarihinde imzalanan kredi sdzlesmesi kapsaminda, Boyabat Elektrik’e saglanan toplam 750.000
ABD Dolar1 kredi, 28 Haziran 2013 tarihinde tamami &denerek kapatilmis ve bu kredinin erken
O0denmesine istinaden 26.759 TL tutarinda erken kapama bedeli 6denmistir. Sirket 28 Haziran 2013
tarihinde faiz oram ti¢ aylik Libor + %4 olan 540.000 ABD Dolar1 ve 276.392 Avro kredi saglamis
olup, bilango tarihi itibariyle 540.000 ABD Dolar1 ve 276.392 Avro kredinin tamamui kullanilmugtir.

Imzalanan kredi sozlesmesi kapsaminda, Boyabat Elektrik’in paylarmin tamami iizerinde kredi
saglayict bankalar lehine rehin tesis edilmistir.

Aslancik Elektrik

Grup’un is ortakligi Aslancik Elektrik’in Giresun ili Dogankent Ilgesi’nde yapilmakta olan hidrolik
enerjiye baghh 120MWm/93MWe kurulu kapasiteli iiretim tesisinin ingaatina 2010 yilinda baglamistir.
24 Ocak 2011 tarihinde imzalanan kredi s6zlesmesi kapsaminda, Aslancik Elektrik’e toplam 160.000
ABD Dolar1 kredi saglanmasi planlanmistir. Bu kapsamda Aslancik Elektrik 31 Aralik 2013 tarihine
kadar muhtelif tarihlerde 160.000 ABD Dolar1 tutarinda banka kredisi kullanmastir.

24 Ocak 2011 tarihinde imzalanan kredi sozlesmesi kapsaminda, ayni tarihte imzalanan pay rehini
sozlesmesi ve bu sozlesmeye ilave olarak muhtelif tarihlerde imzalanan ek pay rehin sozlesmeleri
uyarmca Aslancik Elektrik’in paylariin tamami {izerinde finansal kuruluglar lehine rehin tesis
etmistir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge

bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Sabit Kiymetler

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

Boyabat Elektrik 1.943.746 1.914.617
Aslancik Elektrik 391.689 274.942
DD Konut Finansman 1.486 1.801
Diger 1.835 6.139
Toplam 2.338.756 2.197.499

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlara iliskin amortisman ve itfa paylarinin etkin ortaklik
oraniyla Grup’a diisen pay1 17.244 TL (31 Aralik 2012: 952 TL) dir.

DIiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a)  Grup disi gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Medya 2.489.271 2.433.742
Perakende 407.102 342.213
Enerji 156.711 39.155
Diger 248.243 251.530
3.301.327 3.066.640

b) Vergi oncesi kar/ (zarar)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Medya (208.422) 322.628
Perakende 12.286 6.867
Enerji (88.921) (11.324)
Diger 235.439 (479)
(49.618) 317.692
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DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

C) 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap donemine ait sektorel bilgi analizi;

Boliimler arasi

Medya Perakende Enerji Diger eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler 2.489.271 407.102 156.711 248.243 - 3.301.327
Boliim ici gelirler 1.390.082 6.820 6.942 14.016 - 1.417.860
Boliimler arasi gelirler 34.302 2.865 16.717 40.155 - 94.039
Toplam gelirler 3.913.655 416.787 180.370 302.414 - 4.813.226
Toplam satislarin maliyeti (2.909.787) (260.022) (140.854) (221.073) - (3.531.736)
Gelirler 2.523.573 409.967 173.428 288.398 (94.039) 3.301.327
Satiglarin maliyeti (1.870.605) (253.202) (141.559) (224.498) 35.675 (2.454.189)
Briit kar 652.968 156.765 31.869 63.900 (58.364) 847.138
Genel yonetim giderleri (322.215) (13.307) (5.297) (90.709) 59.632 (371.896)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (317.106) (133.986) (462) (10.979) 1.413 (461.120)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarimn karlarindaki paylar 2.193 - - (108.328) - (106.135)
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/(giderleri), net 71.402 4.632 2.772 358.743 (45.029) 392.520
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / (giderler), net 49,902 185 (20.137) 69.452 5.464 104.866
Finansal gelirler 6.790 1.465 6.393 20.075 (15.847) 18.876
Finansal giderler (352.356) (3.468) (104.059) (66.715) 52.731 (473.867)
Vergi oncesi kar/(zarar) (208.422) 12.286 (88.921) 235.439 - (49.618)
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DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

C) 31 Arahk 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait sektorel bilgi analizi;

Boliimler arasi

Medya Perakende Enerji Diger Eliminasyon Toplam

Grup dis1 gelirler 2.433.742 342.213 39.155 251.530 - 3.066.640
Boliim i¢i gelirler 80.975 3.035 1.892 6.013 - 91.915
Boliimler arasi gelirler 26.581 2.621 3.135 33.024 - 65.361
Toplam gelirler 2.541.298 347.869 44,182 290.567 - 3.223.916
Toplam satislarin maliyeti (2.872.883) (219.845) (24.321) (243.225) - (3.360.274)
Gelirler 2.460.323 344.834 42.290 284.554 (65.361) 3.066.640
Satislarin maliyeti (1.735.594) (216.810) (22.429) (223.365) 24.411 (2.173.787)
Briit kar 724.729 128.024 19.861 61.189 (40.950) 892.853
Genel yonetim giderleri (310.375) (9.612) (6.647) (94.031) 41.205 (379.460)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (268.532) (109.786) (100) (12.464) 1.042 (389.840)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen

yatirimlarin karlarindaki paylar 706 - - 22.441 - 23.147
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/(giderleri), net 84.156 (233) (6.033) 28.613 (8.801) 97.702
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / (giderler), net 191.204 55 1.926 22.256 (10.746) 204.695
Finansal gelirler 53.869 4.460 2.907 5.350 (12) 66.574
Finansal giderler (153.129) (6.041) (23.238) (33.833) 18.262 (197.979)
Vergi oncesi kar/(zarar) 322.628 6.867 (11.324) (479) - 317.692
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

d)  Boliim varhklari

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Toplam varhklar
Medya 3.787.930 3.918.002
Perakende 217.682 155.177
Enerji 1.108.106 1.071.298
Diger 5.637.478 5.540.036
10.751.196 10.684.513
Eksi: boliim eliminasyonu ™ (3.163.221) (2.899.686)
Konsolide finansal tablolara
gore varhklar toplam 7.587.975 7.784.827
Ozkaynaklar
Medya 1.492.720 1.416.816
Perakende 61.228 51.335
Enerji 536.002 601.662
Diger 3.842.369 4.803.620
Toplam 5.932.319 6.873.433
Eksi: boliim eliminasyonu® (1.931.884) (2.788.950)
Konsolide finansal tablolara
gore 6zkaynaklar toplamm 4.000.435 4.084.483
Kontrol giicli olmayan paylar (750.248) (903.565)
Ana ortakhga ait 6zkaynak toplamm 3.250.187 3.180.918

(1) Boélim eliminasyon tutari, Grup’un toplam varliklari iginde yer alan Dogan Yayin Holding’e olan istirak
tutarinin ve Medya faaliyet boliimii ile Diger faaliyet boliimii arasindaki karsilikli bor¢ ve alacak
bakiyelerinin eliminasyonundan olusmaktadir.

(2) Bélim eliminasyon tutari, Medya faaliyet bolimii toplam 6zkaynaklarinin i¢inde yer alan Dogan Yayin

Holding’in diizeltilmis sermaye tutarmin, Grup’un Dogan Yaym Holding’e olan istirak tutariyla karsilikli
eliminasyonunu temsil etmektedir.

59



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

e) Maddi _ve maddi olmayan duran varhklar ve yatirnm amach gayrimenkul ahmlar ile
amortisman ve itfa paylar

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
Ahmlar
Medya 236.599 277.977
Perakende 29.001 14.604
Enerji 3.709 34.111
Diger 38.557 40.146
Toplam 307.866 366.838
Amortisman ve itfa paylari
Medya 206.731 178.263
Perakende 7.289 7.211
Enerji 23.065 6.589
Diger 21.315 15.980
Toplam 258.400 208.043

f) Nakit cikisi gerektirmeyen giderler (net):

Boliimlere gore baglica nakit cikist gerektirmeyen giderler asagidaki gibidir:

2013
Medya Perakende Enerji Diger Toplam
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 22) 14.827 756 62 2.596 18.241
Faiz gider tahakkuklar: 58.194 - - 1.251 59.445
Dava karsiliklar: gideri (Dipnot 17) 6.504 - - 1.097 7.601
Stok deger diisiikliigii karsihigi (Dipnot 11) 1.348 6 - 30 1.384
Kullaniimayan izin haklar1 karsihg: (Dipnot 22) 11.361 34 30 1.335 12.760
Maddi olmayan varliklar deger diistikligi
karsihg: (Dipnot 15) 610 - - - 610
Stipheli alacak karsilig1 (Dipnot 9) 33.496 15 - 1.910 35.421
Tiirev islemler ger¢ege uygun deger degisimi 799 - - - 799
127.139 811 92 8.219 136.261
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olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

f) Nakit cikisi1 gerektirmeyen giderler (net) (devam):

2012
Medya Perakende Enerji Diger Toplam
Stipheli alacak karsiliklar1 (Dipnot 9) 37.986 92 - 1.960 40.038
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 22) 12.540 2 95 1.698 14.335
Faiz gider tahakkuklar: 14.288 - - 1.251 15.539
Dava Karsiliklar: gideri (Dipnot 17) 9.759 - - 334 10.093
Stok deger diisiikliigi karsiligi (Dipnot 11) 595 38 - (196) 437
Kullaniimayan izin haklar1 karsihg: (Dipnot 22)  8.365 52 32 2.630 11.079
Serefiye deger diistikligi karsihig: (Dipnot 15)  21.278 - - - 21.278
Maddi olmayan varhklar deger diistikliigii
karsihigi( Dipnot 15) 1.868 - - - 1.868
106.679 184 127 7.677 114.667
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 6 - NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012

Kasa 2.318 2.401
Bankalar

- vadesiz mevduatlar 221.924 61.846

- vadeli mevduatlar @ 1.772.662 1.902.241

Diger hazir degerler 219.457 194.210

2.216.361 2.160.698

@ 31 Ocak 2013 tarihinde dipnot 17'de detaylar1 anlatilan Commerz-Film GmbH tarafindan satma hakki opsiyonunun
kullanimi kapsaminda, Commerz-Film GmbH''n Dogan TV Holding A.S. sermayesinde sahip oldugu ve Dogan TV
Holding A.S.'nin 6denmis sermayesinin %2,48844 karsilik gelen 1 TL nominal degerli 33.843.238 adet nama yazili B
grubu pay senetleri toplam 61.572 Avro bedel ile satin alinmasiyla ilgili 6deme mevduatlardan yapilmistir

31Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup’un ABD Dolar1, Avro ve TL cinsinden olan vadeli mevduatlarinin
faiz oranlar1 sirastyla %0,35 ile %6,00 (31 Aralik 2012: %0,1-%6), %0,2 ile %6,75 (31 Aralik 2012:
90,25 -%6,75) ve %5,98 ile %10,16 (31 Aralk 2012: %3 -%12,3) arasinda degismektedir ve vadesi 3
aydan kisadir.

31Aralik 2013 tarihi itibariyla diger hazir degerlerin 72.152 TL (31 Aralik 2012: 49.068) tutarindaki
boliimii kredi karti slip alacaklarindan 147.305 TL (31 Aralik 2012: 145.142 TL) tutarmdaki boliimii bloke
mevduatlardan olusmaktadir..

31Aralik 2013, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle konsolide nakit akis tablolarinda
gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir.

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Hazir degerler 2.216.361 2.160.698 3.448.740
Faiz reeskontlari (-) (7.354) (29.833) (10.460)
Nakit ve nakit benzerleri 2.209.007 2.130.865 3.438.280
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DIiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

a)  Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Hazine bonolar1 ve devlet tahvilleri 136.465 177.043
136.465 177.043

Hazine bonolar1 ve tahviller TL, ABD Dolar: ve Avro cinsinden olup faiz orani sirasiyla %9,58, %6,46 ve
%3,64’tlir (31 Aralik 2012: TL %9,48, ABD Dolar1 %5,17).

b) Uzun vadeli satilmaya hazir finansal varhklar

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
TL % TL %
Aks Televizyon Reklamcilik ve
Filmcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Aks TV”) 2.923 9 2.923 9
POAS @ 803 <1 897 <1
Anten Teknik Hizmetler ve Verici Tesis Isletme A.S 800 <1 787 <1
Marbleton Property Fund L.P (“Marbleton”)® - - 8.809 9
Diger 1.440 <1 532 <1
Eksi: deger diisiikliigii karsilign © (2.923) (11.732)
3.043 2.216

(1) POAS sermayesinin %0,03’tine karsilik gelen “kisitli pay senetleri” (mevcut durum itibariyle 192.500
(tam) adet olarak hesaplanmaktadir)’nin iizerindeki kisitin kalkmasini takiben 600.000 Avro bedel
izerinden OMV Enerji Holding A.S’ye nakden ve pesin olarak satilmasina karar verilmistir.
31 Aralik 2013 tarihi itibari ile bu satis islemi heniiz ger¢ceklesmediginden Grup’a ait 192.500 adet pay,
satis bedeli ile borsa rayicinden diisiik olanla hesaplanmasindan hareketle gercege uygun degeri ile
kayitlarda bulunmaktadir.

(2)  Marbleton biinyesinde bulunan yatirnm portfoyii 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle satilarak nakde
doniistiiriilmiis olup, bu islem neticesinde Grup 1.968 ABD Dolar1 karsiligi 3.345 TL nakit elde etmistir.
S6z konusu yatirim, 8 Kasim 2013 tarihi itibariyle tasfiye edilmistir.

(3) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle POAS disindaki uzun vadeli finansal yatirnmlar maliyet degerleri ile
taginmaktadir. Bu varliklardan Aks TV iizerinde 2.923 TL tutarinda deger diistikliigii bulunmaktadir (31
Aralik 2012: Marbleton ve Aks TV igin sirastyla 8.809 TL ve 2.923 TL).
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DIPNOT 8 — KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

a) Finansal borg¢lar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla finansal borglarin detaylar1 asagida sunulmustur:

Kisa vadeli finansal borglar:

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

Kisa vadeli banka kredileri 595.843 811.263
Tedarikgilere 6denecek finansal borglar 6.436 34.193
Finansal kiralama iglemlerinden borglar 10.251 8.195
Toplam 612.530 853.651

Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli
kisimlari:

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 426.418 323.287
Toplam 426.418 323.287
Uzun vadeli finansal borglar: 31 Aralk 2013 31 Arahk 2012
Uzun vadeli banka kredileri 1.046.356 934.905
Tedarikgilere 6denecek finansal bor¢lar 4.693 6.929
Finansal kiralama islemlerinden borg¢lar 8.390 14.488
Toplam 1.059.439 956.322
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Yilik Orijinal Yilhk Orijinal
faiz oram (%)  vabanc para TL faiz oram (%) vabanci para TL
Kisa vadeli banka kredileri:
Turk Liras1 banka kredileri 0-10,30 131.454 131.454 0-12 181.322 181.322
ABD Dolar1 banka kredileri 3,25 -5,45 160.724 343.033 3,5-6,4 295.676 527.072
Avro banka kredileri 3,50 - 5,08 41.327 121.356 4,5-5,78 43.742 102.869
Ara toplam 595.843 811.263
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari:
Tirk Lirasi banka kredileri 11,20 2.890 2.890 4-13,125 1.106 1.106
ABD Dolar1 banka kredileri 3-6,45 186.575 398.207 2,65-5,85 160.916 286.849
Avro banka kredileri 3,25-5,71 8.623 25.321 1,3-6,5 15.024 35.332
Ara toplam 426.418 323.287
Toplam kisa vadeli banka kredileri 1.022.261 1.134.550
Uzun vadeli banka kredileri:
Tiirk Lirasi banka kredileri 9,75-11,20 104.124 104.124 - -
ABD Dolari banka kredileri 3,25-6,25 242.138 516.795 4,13-6,12 367.542 655.180
Avro banka kredileri 3,25-5,71 144.879 425.437 1,8-5,11 118.946 279.725
Toplam uzun vadeli banka kredileri 1.046.356 934.905
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin geri ddeme plani
asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

2014 26.426 -
2015 312.675 495.626
2016 500.022 439.279
2017 ve sonrasi 207.234 -
1.046.357 934.905

Grup tarafindan kullanilan ABD Dolar1 cinsinden degisken faizli kredilerin faiz oranlar: Libor+%0,85
ile Libor+%5,00 (31 Aralik 2012: Libor+0,95 ile Libor+%6,89arasinda);ve Avro cinsinden degisken
faizli kredilerinin faiz oranlar: Euribor+9%0,95 ile Euribor+ %5,0 (31 Aralik 2012: Euribor+%0,95 ile
Euribor+%6,19 arasinda) arasinda degismektedir.

Banka kredilerinin defter degerleri ve gergcege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin 6nemli
olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmistir. Grup sabit ve degisken faiz oranlar1 {izerinden
bor¢lanmaktadir.

Finansal borglar ile ilgili taahhiitler ve finansal sartlar
Medya

Grup’un dolayli bagl ortakliklarindan OOO Pronto Moscow’un, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012
tarihleri itibartyla uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi i¢inde siniflandirdigi 70.000 ABD
Dolar1 tutarindaki Nisan 2014 vadeli banka kredisi, 2013 Aralik ay1 igerisinde s6zlesmede bulunan 1
yil uzatma opsiyonu kullanilarak vadesi 20 Nisan 2015 tarihine uzatilmistir. Ayrica séz konusu
kredinin, 31 Aralik 2012 tarihi itibarryla %6,40 olan faiz orani cari donemde %6,25’e diistiriilmiistiir.
Dogan Holding’in kredi sozlesmesine istinaden 70.000 ABD Dolar: tutarindaki mevduati teminat
olarak bloke edilmistir.

Diger
Akdeniz ve Galata Wind

Grup’un bagli ortakliklar1 olan Akdeniz ve Galata Wind tarafindan kullanilan kredilerle ilgili olarak
karsilanmas1 gereken bazi finansal taahhiitler mevcuttur. Kredi sozlesmesinde tanimlanan “Borg
Servisi Karsilama Orant” (BSKO) minimum 1,05 olmalidir. Borglular ve Kefiller, bor¢ tamamen geri
Odeninceye kadar BSKO’nin bu seviyede olacagimi taahhiit etmektedirler. BSKO oranmimn kredi
sozlesmesinde belirlenen minimum oraninin iki kere {ist {iste altinda kalmasi ve sonrasinda sermaye
artis1 yoluyla BSKO orammnin minimum seviyeye ¢ekilememesi temerriit hali sayilmaktadir. BSKO
hesaplamalar1 alt1 aylik donemlerde yapilacaktir.
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)
Pay rehinleri

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Dogan Yayin Holding paylarmin %151 (300.000.000 (tam) adet pay),
Kanal D paylarmin %20,87’si (10.747.548 (tam) adet pay) Grup’un uzun vadeli finansal borglar
nedeniyle finansal kuruluslara rehin olarak verilmistir. 19 Subat 2013 tarihinde Deutsche Bank
AG’nin yukarida bahsi gegen “satis” opsiyon hakkini kullanmasi ve Dogan Gazetecilik’in %22 payini
122.323 ABD Dolan karsiligit Dogan Yayin Holding’e satmasiyla beraber Dogan Yayin Holding
paylarinin %11,3’i (226.354.060 (tam) adet pay) ve Hiirriyet paylarmin %13,3 i (73.200.000 (tam)
adet pay) flizerinde tesis edilen rehin islemi kaldirilmustir. Ayrica Hirriyet’in TME alimi igin
kullandig1 sendikasyon kredisinin tamaminin 4 Ocak 2013’te 6denmesi nedeniyle TME paylarinin
%67,3’1 (33.649.091 (tam) adet pay) lizerinde tesis edilen rehin islemi kaldirilmigtir.

Opsiyon ile ilgili finansal borg¢lar

Grup’un bagli ortakligi Dogan Gazetecilik’in 78.000 TL olan ¢ikarilmigs sermayesinin %22’sine
tekabiil eden 1 TL nominal degerli 22.000.000 (tam) adet pay, ¢ikarilmis sermayenin 100.000 TL’ye
cikarilmasi islemi sirasinda 19 Kasim 2007 tarihinde Borsa Istanbul A.S Toptan Satislar Pazari’nda,
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmin tamamen kisitlanmasi suretiyle pay basina 4 (tam) ABD
Dolar fiyat ile (ilk islem fiyati) (4.73 (tam) TL) alic1 Deutsche Bank AG’ye satilmistir.

Grup’un bagl ortakligi Dogan Yayin Holding ile Deutsche Bank AG arasmnda, Dogan Gazetecilik
paylar1 ilizerine yazilmis “alis” ve “satis” opsiyonu sézlesmeleri bulunmaktadir. Alis Opsiyonu
Sozlesmesine gore; Dogan Yayin Holding’in, 21.945.000 (tam) adet Dogan Gazetecilik payimi
Deutsche Bank AG’den alis opsiyonu, Satis Opsiyon Sozlesmelerine gore ise Deutsche Bank AG’nin
23.100.000 (tam) adet Dogan Gazetecilik A.S. paymm Dogan Yaym Holding’e satis opsiyonu
bulunmaktadir. Bu sozlesmeler neticesinde Dogan Yayimn Holding’in bagka bir igletmeye nakit veya
baska bir finansal varligin verilmesine iligkin bir yiikiimliliigii icermesi nedeniyle (satis opsiyonunun
Deutsche Bank AG tarafindan kullanilmasi durumunda) 88.000 ABD Dolar1 31 Aralik 2012 tarihi
itibarryla konsolide finansal tablolarda finansal yiikiimlilik olarak gosterilmistir. Satis opsiyon
sOzlesmesine gore “satis” opsiyon kullanim fiyat1 ilk islem fiyat1 ve %6,46 faiz oram dikkate alinarak
hesaplanmustir.

Yukarida bahsi gecen her iki s6zlesmenin de vadesi 5 yil 3 ay olup, 19 Subat 2013 tarihinde sona
ermistir. 20 Subat 2013 tarihinde Deutsche Bank AG bahsi gecen “satis” opsiyon hakkini kullanmis ve
Dogan Gazetecilik’in %22 oranindaki payini 122.323 ABD Dolar1 karsiligi Dogan Yayin Holding’e
satmigtir. Bu kapsamda Grup’un bagli ortakligi Dogan Yaym Holding’in 31 Aralik 2013 tarihi
itibartyla herhangi bir ylikiimliiliigi kalmamstir (31 Aralik 2012: 216.190 TL).
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

Finansal kiralama islemlerinden borglar:

Grup, finansal kiralama sézlesmeleri yoluyla maddi duran varliklar iktisap etmistir. Grup’un 31 Aralik
2013 tarihi itibariyla s6z konusu finansal kiralama soézlesmeleri ile ilgili kisa ve uzun vadeli kira
odeme taahhiitleri toplami 18.641 TL tutarindadir (31 Aralik 2012: 22.683 TL).

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal kiralama borglarinin geri
O0deme plam asagida sunulmustur.

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

2014 - 8.130
2015 ve sonrasti 8.390 6.358
8.390 14.488

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Grup’un sabit ve degisken faizli finansal
borglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Sabit faizli krediler (Dipnot 35) 088.748 462.767
Degisken faizli krediler (Dipnot 35) 1.098.510 1.629.371
Toplam 2.087.258 2.092.138

Tedarikcilere 6denecek finansal borgclar

Tedarikgilere d6denecek kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lar Dogan Yayin Holding’in bagli ortaklig:
Hiirriyet’in, makine ve techizat alimlar1 ile ilgilidir. Tedarikgilere 6denecek kisa ve uzun vadeli
finansal bor¢larin faiz orant Avro i¢in %1,60 olarak uygulanmaktadir (31 Aralik 2012: Avro: %1,22).

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle tedarik¢ilere 6denecek uzun vadeli finansal
borglarin vade analizi agagida sunulmustur.

31Arahk 2013 31Arahk 2012
2014 - 5.146
2015 ve sonrasi 4,693 1.783
Toplam 4.693 6.929

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla, tedarik¢ilere 6denecek degisken faizli, kisa vadeli finansal
borglar tutar1 6.436 TL (31 Aralik 2012: 34.193 TL) ve uzun vadeli finansal borglar tutar1 2.226
TL’dir (31 Aralik 2012: 6.929 TL) ve sabit faizli uzun vadeli finansal borglar tutar1 2.467 TL’dir (31
Aralik 2012: Bulunmamaktadir).(Dipnot 35).
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

Tedarikgilere 6denecek finansal borglar (devami)

Tedarikgilere 6denecek finansal borglarin faiz oranlarindaki degisim riski ve s6zlesmedeki yeniden

fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
6 ay ve daha kisa 8.662 41.122
1 ile 5 yi1l arasi 2.467 -
Toplam 11.129 41.122

Tedarikgilere ddenecek kisa ve uzun vadeli finansal borglarin defter degerleri ve gercege uygun
degerleri, iskonto isleminin etkisinin nemli olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmustir.

b) Diger finansal yiikiimliiliikler

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle diger finansal yikiimliliiklerin detay1 asagida

sunulmustur.
Kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliikler: 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Pay senedi satin alma ve satis opsiyonlar1 (Dipnot 17) 199.365 162.849
Opsiyon ile ilgili finansal borglar (Dipnot 8,a) - 216.190
Faktoring borg¢lari - 419
199.365 379.458
Uzun vadeli diger finansal yiikiimliiliikler: 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Pay senedi satin alma ve satis opsiyonlar1 (Dipnot 17) 183.182 289.164
183.182 289.164
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DIPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Ticari alacaklar 987.793 869.378
Alacak senetleri ve ¢ekler 33.323 35.110
Gelir tahakkuklar 5.981 6.681
Toplam 1.027.097 911.169
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (6.595) (5.445)
Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (232.160) (201.844)
Toplam 788.342 703.880

Grup’un medya boliimiinde, bilango tarihi itibartyla vadesi gegmemis ve Dogan Faktoring tarafindan
takip edilen ticari alacaklarinin ortalama vadesi 67 ila 101 giin arasinda degismektedir (31 Aralik
2012: 70-98 giin).

Grup’un perakende ve magazacilik bolimiinde, bilango tarihi itibariyla vadesi ge¢memis ticari
alacaklarin ortalama vadesi 45 giindiir (31 Aralik 2012: 45 giin).

Grup’un diger béliimiinde, bilango tarihi itibartyla vadesi gegmemis ticari alacaklarin ortalama vadesi
30 ila 90 giin arasinda degismektedir (31 Aralik 2012: 40-90 giin). Grup’un ticari alacaklarimn
vadeleri degisiklik gostermekte olup, yillik bilesik olarak hesaplanan iskonto oran1 %12,01 (31 Aralik
2012: 9%10,03) olarak dikkate alinmaktadur.

Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Alacak senetleri ve ¢ekler 3.507 2.800
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (783) (583)

2.724 2.217

(1) S6z konusu senetli alacaklar, Grup’un bagli ortakligi Milpa’nin 2012 yili igerisinde Automall projesinden
yapilan vadeli satislarindan kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)

Uzun ve kisa vadeli stipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan karsiliklarin dénem igindeki hareketi asagidaki
gibidir:

2013 2012
1 Ocak itibariyle (201.844) (176.210)
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Dipnot 27) (35.421) (40.038)
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar 17.760 14.576
Yabanci para gevrim farklari 1.272 84
Konsolidasyon oran degisimi - (306)
Isletme birlesme etkisi (15.566) -
Baglh ortakhk girisi (2.776) -
Bagli ortaklik ¢ikisi 4.415 50
31 Arahk (232.160) (201.844)

Ticari alacaklar icin teminatlar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 181.702 TL (31 Arahk 2012: 145.464 TL) tutarindaki ticari alacaklar,
vadesi ge¢mis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, tahsilat kosullarini
ve dinamiklerini g6z oniinde bulundurarak sézkonusu gecikmeler i¢in herhangi bir tahsilat riski
ongormemektedir.

Grup’un, 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla 791.066 TL (31 Arahk 2012: 706.731 TL) tutarindaki ticari
alacaklarma iliskin toplam 47.596 TL tutarinda teminat mektubu, teminat senedi, teminat ¢eki, kefalet,
alacak sigortasi ve ipotek bulundurmaktadir (31 Aralik 2012: 64.939 TL). Bu teminatlarin 5.233 TL’si
banka teminat mektubu (31 Aralik 2012: 20.922 TL), 32.739 TL’si (31 Aralik 2012: 37.196 TL)
ipotek ve kefalet, 9.624 TL’si (31 Aralik 2012: 6.821 TL) ¢ek ve senetten olusmaktadir. Bu
teminatlarin icindeki 1.344 TL tutarinda banka teminat mektubu, 19.552 TL tutarinda ipotek ve
kefalet, 7.487 TL tutarinda ¢ek ve senet, 4.356 TL tutarinda alacak sigortasi, vadesi ge¢cmis ancak
deger disiikligiine ugramamis alacaklar i¢in alinmistir(31 Arahk 2012: 3.620 TL banka teminat
mektubu, 18.544 TL ipotek ve kefalet, 4.330 TL ¢ek ve senetidir) (Dipnot 35).

Kisa vadeli ticari borclar

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Ticari borglar 435.289 349.123
Borg ve gider karsiliklar 57.828 16.234
Yayinlanan program karsiliklar 2.237 1.076
Odenecek ¢ek ve senetler 3.965 6.637
Diger borclar 51 288
Eksi: vadeli aliglardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (1.218) (1.998)
Toplam 498.152 371.360

31 Aralik 2013 itibariyla ticari borglarm ortalama vadesi 30 - 90 giin arasinda degigmektedir
(31 Aralik 2012: 30 ila 80 giin).
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DiPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Diger kisa vadeli alacaklar

Alacak senetleri ) @ ¢) 105.020 417.212
Verilen depozito ve teminatlar 3.498 1.583
Diger cesitli alacaklar 1.206 1.986
109.724 420.781

Uzun vadeli diger alacaklar
Alacak senetleri ) @@ @) 11.456 95.557
TEIAS enerji nakil hatti alacaklar: ©) 8.000 8.383
Verilen depozito ve teminatlar 3.226 2.300
Diger c¢esitli alacaklar 5 -
22.687 106.240

(1) Kisa vadeli alacak senetlerinin 31.443 TL (31 Aralik 2012: 26.681 TL) tutarindaki bolimii ve uzun vadeli alacak
senetlerinin 10.243 TL (31 Aralik 2012: 32.318 TL) tutarindaki bdliimii 2 Mayis 2011 tarihinde Bagimsiz Gazeteciler
paylar1 ve Milliyet Gazetesi’ne ait tiim marka ve isim haklart ile internet adlarinin DK Gazetecilik ve Yayincilik
A.S.’ye satis1 dolayisiyla alinan alacak senetlerinden olusmaktadir. Senetler iskonto edilmis degerleri ile gosterilmistir.
31 Aralik 2013 itibartyla iskonto tutart 543 TL dir (31 Aralik 2012: 734 TL).

(2) Kisa vadeli alacak senetlerinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 313.738 TL (176 milyon dolar) boliimii Isil Televizyon
Yayincilik A.S. (Star TV) paylariin 3 Kasim 2011 tarihi itibartyla Dogus Yayin Grubu sirketlerine satis1 nedeniyle
olusan alacaga aittir. Sézkonusu alacaga Dogus Holding A.S. garantor olmustur. 3 Kasim 2011 tarihi itibariyla Isil
Televizyon Yayincilik A.S.’ye (Star TV) ait pay senetlerinin Dogus Yayin Grubu sirketlerine devrinden dogan 2 Kasim
2013 vadeli alacag 4 Kasim 2013 tarihinde tahsil edilmistir.

(3) Grup’un bagh ortaklig1 Hiirriyet 2012 yili igerisinde Istanbul ili, Bagcilar ilcesi’ndeki iizerinde 28 yildan beri sirket
merkezi olarak kullandigi binayr (Hiirriyet Medya Towers) da bulunduran, 58.609,45 m2 arsa ve binadan olusan
gayrimenkullerini Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’na satmigtir. Satis bedeli vade farki hari¢ 127.500 ABD Dolar
(225.994 TL) olup 17.500 ABD Dolar1 pesin olarak tahsil edilmis ve kalan 110.000 ABD Dolari tutarindaki alacak 6
Mart 2012 tarihinden baslayarak, her ay esit taksitlerle 32 esit taksit ile ddenmek ve taksit 6demeleri sonrasinda kalan
bakiyelere %3,5 oraninda faiz tatbik edilmek suretiyle senede baglanmis olup ekli konsolide finansal tablolarda 31
Aralik 2013 tarihi itibariyla 34.375 ABD Dolart (73.367 TL) tutarindaki kismi kisa vadeli alacak senetleri ve gekler
hesaplarinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2012: 34.375 ABD Dolar1 (61.277 TL)). Anapara ddemelerine iliskin
tahsil edilecek toplam faiz tutari 6.396 ABD Dolar1 olup bu tutarm KDV hari¢ 2.014 ABD Dolar1 (3.570 TL)
tutarindaki kismu 2013 yili iginde tahsil edilmis ve ekli konsolide finansal tablolarda esas faaliyetlerden diger gelirler
altinda muhasebelestirilmistir. Etkin faiz oran1 kullamlarak hesaplanan donem faiz tahakkuku ise 99 ABD Dolar1 (210
TL) olup ekli konsolide finansal tablolarda kisa vadeli alacak senetleri ve g¢ekler ve finansal gelirler altinda
muhasebelestirilmistir.

(4) Uzun vadeli alacak senetlerinin 1.213 TL (31 Aralik 2012: 1.962 TL) tutarindaki kismu diger bagh ortakliklarin alacak
senetlerinden olugsmaktadir.

(5) Akdeniz Elektrik ve Galata Wind’in TEIAS’dan olan enerji nakil hatt1 alacaklarindan olusmaktadir.
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bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Kisa vadeli diger borclar

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

Odenecek vergi ve fonlar 51.083 51.042
Alman depozito ve teminatlar 482 702
Diger kisa vadeli borglar 2.347 147
53.912 51.891
31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Uzun vadeli diger bor¢lar
Alman depozito ve teminatlar 13.658 13.032
Diger uzun vadeli borglar 652 275
14.310 13.307

DIiPNOT 11 - STOKLAR

Kisa vadeli stoklar

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

Mamiil ve ticari mallar ® 173.772 136.732
Hammadde ve malzeme 84.856 78.426
Yar1 mamiil 9.822 11.212
Promosyon stoklar1 5.037 9.907
Diger stoklar 8.386 2.828

281.873 239.105
Deger diigiikliigii karsihigi (8.056) (7.547)

273.817 231.558

() 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ticari mallarin 26.701 TL (31 Aralik 2012: 32.341 TL) tutarindaki kismu Bagli ortaklik
Milpa tarafindan yiiriitiilen konut projelerine iliskin stoklardan olugmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle amortisman giderlerinin ve itfa paylarinin 206 TL (31 Aralik 2012: 387
TL) tutarindaki kismm stoklara yansitilmustir.

Promosyon stoklar1 gazeteler ile beraber verilen kitap, cd, dvd ve elektronik egitim iiriinleri gibi
promosyon malzemelerinden olusmaktadir. Promosyon stoklarinin deger disiikliigiine ugrayip
ugramadiginin tespiti ve deger diistikliigiine ugradiysa, tutarma iliskin degerlendirme, Grup yonetimi
tarafindan yapilmaktadir. Bu cercevede, stoklarin satin alma tarihleri ve mevcut durumlar1 dikkate
alinarak, Grup yoOnetimi tarafindan belirlenen oranlar dahilinde stok deger diisiikligii karsilig
ayrilmaktadir.
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DIPNOT 11 - STOKLAR (Devamu)

Stok deger diisiikligii karsiliginin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren yillar
icindeki hareketi agagidaki gibidir:

1 Ocak (7.547) (6.386)
Y1l igerisinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 27) (1.917) (4.537)
Iptal edilen stok deger diisiikliigii karsiliklart 1.408 3.376
31 Arahk (8.056) (7.547)

DIPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR

Grup’un baglh ortakligi Dogan Organik’e ait canli varliklarm 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle tutar1 219
TL’dir (31 Aralik 2012: 208 TL).
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DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur.

Gercege uygun deger

1 Ocak degisiminden kaynaklanan Yabanci para 31 Arahk
2013 ilaveler Cikislar _Transferler® kazanc / (kayip) cevrim farklari 2013
Arsalar 146.113 851 - - 13.931 9.788 170.683
Binalar 83.263  19.315 (25.546) (60.115) 38.564 - 55.481
Net kayith deger 229.376 226.164

Gergege uygun deger  Konsolidasyon
1 Ocak . degisiminden kaynaklanan degisim 31 Arahk
2012 Tlaveler Cikislar_Transferler @ kazanc / (kayip) etkisi 2012
Arsalar 112913  17.824 - 6.236 9.140 - 146.113
Binalar 67.328  33.664 (23.230) 3.250 3.643 (1.392) 83.263
Net kayith deger 180.241 229.376

(1) Transferlerin, 59.888 TL tutarindaki kismi Grup’un bagli ortakligi Milta Turizm’e ait olan “iist hakki”nin satis amaciyla elde tutulan duran varliklara siniflanmasindan

kaynaklanmaktadir (Dipnot 37).

(2) Milpa tarafindan gergeklestirilen Veneris projesine ait olan ve 31 Aralik 2012 tarihine kadar “stoklar” altinda takip edilen 6.067 m2 alana sahip 19 diikkan, verilen yetki
tahtinda imzalanan s6zlesme uyarmnca 10 yil siire ile kiraya verilmis ve bu ¢ercevede “yatirim amagh gayrimenkul” olarak smiflandirilmis olup gercege uygun degeri 6.236

TL’dir.

Grup yonetimi 2012 yilinda yaptig1 degerlendirme neticesinde aldigi kararla; konsolide finansal tablolarinda 6nceki donemlerde elde etme bedelinden birikmis amortisman ve varsa
deger diisiikliikklerinin ayrilmasi suretiyle hesaplanarak maliyet bedeli ile tutulan “yatirim amagli gayrimenkuller”ini gergege uygun degerlerinin ile gostermeye karar vermistir
(Dipnot 2.1.6). Bu kapsamda, Grup’un 31 Aralik 2012, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerindeki yatirim amagli gayrimenkullerini Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda

degerlemeye tabi tutmustur.

Grup yatirim amagli gayrimenkullerden 5.986 TL kira geliri elde etmektedir (31 Aralik 2012: 3.660 TL). Dénem iginde yatirim amagl gayrimenkullerden kaynaklanan direkt

isletme giderlerinin tutar1 1.270 TL’dir (31 Aralik 2012: 1.277 TL). Grup’un yatirim amagh gayrimenkulleri izerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir.
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DIiPNOT 14 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur:

Satis amach elde Bagh Bagh
1 Ocak tutulan varhklara ortakhik ortakhik Yabanci para 31 Arahk
2013 ilaveler Cikiglar Transferler simflanan® alinm ckis® cevrim farklari 2013
Maliyet:

Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 115.756 275 (39) 281 (4.998) - - 3.470 114.745
Binalar 137.542 108 (170) (459) (280) - - 2.612 139.353
Makine ve techizat 1.108.171 20.338 (7.955) 41.205 - 330 - 12.533 1.174.622
Motorlu araglar 104.479 15.937 (8.233) - - - - 761 112.944
Mobilya ve demirbaglar 370.937 80.288 (24.542) 850 (3.225) 3.879 172) 266 428.281

Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 125.724 10.542 (193) 480 (4112) 285 - 493 136.920
Diger maddi varliklar 9.548 - 2) - - - - - 9.546
Yapilmakta olan yatirimlar 43.954 28.157 (19.142) (42.357) (1.220) 547 - (804) 9.135
2.016.111 155.645 (60.276) - (10.134) 5.041 (172) 19.331 2.125.546

Birikmis amortismanlar:
Arsalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 5.094 389 (16) - - - - - 5.467
Binalar 71.813 5.321 (1) - (82) - - 2.517 79.568
Makine ve techizat 704.224 67.709 (5.746) - - 179 - 11.539 777.905
Motorlu araglar 51.666 10.194 (3.842) - - - - 11 58.029
Mobilya ve demirbaglar 185.004 46.519 (10.297) - (2.828) 2.663 (156) 827 221.732

Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 70.677 9.799 (70) - 97) - - 420 80.729
Diger maddi varliklar 721 111 - - - - - - 832
1.089.199 140.042 (19.972) - (3.007) 2.842 (156) 15.314 1.224.262
Net kayitl degeri 926.912 901.284

31 Aralik 2013 tarihi itibartyla maddi duran varliklar {izerinde 19.087 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 15.286 TL). 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla Grup’un finansal kiralama yoluyla elde edilen
maddi duran varliklarin defter degeri 45.540 TL (31 Aralik 2012: 46.800 TL) olup birikmis amortismanlart 34.359 TL’dir (31 Aralik 2012: 27.878 TL).

@ Grup, Istanbul ili Esenyurt flgesinde bulunan 17.725,69m2 biiyiikliigiindeki arsasmi 9.000 ABD Dolar1’na satmak igin anlasmistir. Bu anlasmaya istinaden bu arsa satis amagcli elde tutulan duran

varliklar olarak smiflandirilmistir. Ayrica, Grup’un Macaristan veHirvatistan’da faaliyet gosteren bagli ortakliklar satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilmastir.
@ Grup 2013 yili igerisinde Moje Delo Spletni Marketing d.o.o bagl ortakligindaki hisselerini elden ¢ikarmugtir.
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DIPNOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yabanci para Bagh  Konsolidasyon Konsolidasyon
1 Ocak Bagh Ortakhk cevrim ortaklik oran degisim Deger 31 Arahk
2012 ilaveler Cikislar Cikist  Transferler farklan girisi degisimi®” etkisi  Diisiikliigii 2012
Maliyet:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 133.158 1.770  (20.901) - 2.135 (552) 142 - 4 - 115.756
Binalar 148.046 1116  (4.624) - (9.206) (874) 3.063 21 - - 137.542
Makine ve techizat 1.020.693 37.506 (158.576) (320) 12.775 (2.677) 240.531 160 172) (41.749) 1.108.171
Motorlu araglar 114.218 9.524  (10.125) - 7 (132) 80 - (9.093) - 104.479
Mobilya ve demirbaglar 379.568 88.624  (98.062) 110 1.244 (325) 304 - (416) - 370.937
Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 97.580 29.668  (3.110) (7 - 427 - - 1.166 - 125.724
Diger maddi varliklar 9.929 - (382) - - 1 - (689) - 9.548
Yapilmakta olan yatirimlar 3.881 64.246 (7.256) ) (16.364) (149) 285 - (9.200) - 43.954
1.907.073 232.454 (303.036) (327) 9.409 (4.282) 244.406 181 - (41.749) 2.016.111
Birikmis amortismanlar:
Arsalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 4.728 327 - - 52 - - - (13) - 5.094
Binalar 70.539 5.726 (540) - (3.627) (285) - - - - 71.813
Makine ve techizat 800.577 48.526 (143.392) (32) - (1.388) - 150 (217) - 704.224
Motorlu araglar 70.016 10.137  (4.586) - - (140) - - (23.761) - 51.666
Mobilya ve demirbaglar 226.031 46.935 (86.739) (178) - (536) - (516) - 185.004
Kiralanan maddi varliklar1
gelistirme maliyetleri 65.196 8.311  (1.638) (8) - (65) - - (1.119) - 70.677
Diger maddi varliklar 981 1 (261) - - - - - - - 721
1.238.068 119.963 (237.156) (218) (3.575) (2.414) - 157 (25.627) - 1.089.199
Net kayith degeri 669.005 926.912

(1) Daha 6nce miisterek yonetime tabi tesebbiis olarak konsolide edilen Eko TV’nin bagli ortaklik olarak konsolide edilmesine iliskin diizenlemedir (Dipnot 3).
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DIPNOT 15 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Satis amach Yabanc para Bagh Konsolidasyon
1 Ocak . elde tutulan ¢evrim ortakhik degisim 31 Arahk
2013 Ilaveler Cikislar varhiklara simiflanan farklar akist Y etkisi 2013
Maliyet:
Miisteri listesi 310.305 - - (31.039) 62.085 - - 341.351
Medya boliimiine ait ticari markalar 295.435 - - (13.316) 36.569 - - 318.688
Elektrik tiretim lisansi 355.044 - - - - - - 355.044
Diger 401.354 72.654 (3.970) (23.179) 9.585 - 5.104 461.548
1.362.138 72.654 (3.970) (67.534) 108.239 - 5.104 1.476.631
Birikmis amortismanlar:
Miisteri listesi 108.192 19.273 - (23.279) 39.388 - 632 144.206
Medya béliimiine ait ticari markalar 19.200 1.491 - - 1.072 - - 21.763
Elektrik tiretim lisanst 4.611 7.647 - - - - 1.489 13.747
Diger 281.083 47.910 (3.250) (19.488) 8.894 - 2.393 317.542
413.086 76.321 (3.250) (42.767) 49.354 4514 497.258
Televizyon program haklari (3) 56.988 76.471
Net kayith degeri 1.006.040 1.055.844
Televizyon program haklarinin 2013 yili i¢indeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
Program haklari
. Durdurulan Yabanci para ve stoklar1 deger
1 Ocak 2013 Ilaveler faaliyetler Amortisman cevrim farklar diisiikliigii karsihg 31 Aralik 2013
Televizyon program haklar 56.988 59.401 (42.037) 2.729 (610) 76.471

@ Grup, 2013 yil1 igerisinde Moje Delo, spletni marketing,d.o.o. baglt ortakligindaki paylarini elden ¢ikarmistir.

78



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yabanci para Bagh  Konsolidasyon Konsolidasyon
1Ocak_ Bagh Ortakhk cevrim ortakhk oran degisim 31 Aralik
2012  Tlaveler Cikislar Cikasi Transferler farklar girisi degisimi(l) etkisi 2012
Maliyet:
Miisteri listesi 309.421 - - - - 884 - - - 310.305
Medya béliimiine ait ticari markalar 297.085 - - - - (1.650) - - - 295.435
Elektrik tiretim lisansi - - - - - - 355.044 - 355.044
Diger 351.502 53.376 (4.623) (33) 1.537 (1.143) 64 - 674 401.354
958.008 53.376 (4.623) (33) 1.537 (1.909) 355.108 - 674 1.362.138
Birikmis amortismanlar:
Miisteri listesi 88.939 18.564 - - - 689 - - - 108.192
Medya béliimiine ait ticari markalar 17.732 1.439 - - - 29 - - - 19.200
Elektrik tiretim lisansi - - - - - - 4611 - - 4.611
Diger 254.342 33.128 (4.689) (25) - (905) 25 (48) (745) 281.083
361.013 53.131 (4.689) (25) - (188) 4.636 (48) (745) 413.086
Televizyon program haklari (3) 64.296 56.988
Net kayith degeri 661.291 1.006.040

(1) Grup yonetimi 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla miigterek yonetime tabi tesebbiis olarak muhasebelestirilen Eko TV’nin sermayesinin %19,98’ini temsil eden pay senetlerinin satin alim iglemini 6 Eyliil 2012

tarihinde tamamlamis ve bu tarihten itibaren bagli ortaklik olarak mali tablolarina yansitmustir.

Televizyon program haklarmim 2012 yili igindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

Program haklar

. Durdurulan Yabanci para ve stoklar1 deger
1 Ocak 2012 ilaveler faaliyetler Amortisman® cevrim farklan diisiikliigii karsih@ 31 Aralik 2012
Televizyon program haklart 64.296 29.520 - (34.949) (11) (1.868) 56.988

@

faaliyetler icinde siniflanmistir.
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DIPNOT 15 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devam)

Sinrsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan ticari markalarin bir boliimiiniin sinirsiz faydali émre sahip olduguna karar verilmis
olup s6z konusu ticari markalarm 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla toplam tutar1 291.484 TL’dir (31
Aralik 2012: 269.360 TL) (Dipnot 2). Sinursiz faydali 6mre sahip ticari markalarm, Grup tarafindan
beklenilen kullanim siiresi, i¢inde bulundugu sektdriin istikrar1 ve varliklardan saglanan {iriin veya
hizmetlere iligkin pazar talebindeki degisiklikler, varlik iizerindeki kontrol siiresi ve kullanimu ile ilgili
yasal ve benzeri sinirlamalar dikkate alinarak belirlenmistir.

Serefiyenin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap donemine ait hareketleri asagida
sunulmustur.

2013 2012
1 Ocak 518.914 539.951
Yabanci para ¢gevrim farklar 11.092 (576)
Serefiye deger diisiikligi @ - (21.278)
Bagh ortaklik ¢ikisi® (6.458) -
Durdurulan faaliyetler - (43)
Diger © (3.543) 860
31 Arahk 520.005 518.914

(1) 31 Arahk 2013 tarihinde sona eren hesap déneminde detaylar1 Dipnot 2’de agiklanan kapsamda serefiye deger
diisikligii ayrilmamistir. (31 Aralik 2012: 18.106 TL tutarindaki kisim Grup’un bagli ortakliklarindan
Hiirriyet’in Rusya’da faaliyet gosteren bagli ortakliklarin alimindan kaynaklanan serefiye ile 3.172 TL
tutarindaki kisim daha 6nce miisterek yonetime tabi ortaklik olarak muhasebelestirilen Eko TV paylarinin
alimindan kaynaklanan serefiye 6l¢tim farki ile ilgilidir.)

(2) Grup, 2013 yih igerisinde Moje Delo, spletni marketing,d.o.0. bagh ortakligindaki paylarini Slovenya yasal
mevzuatina uygun olarak elden ¢ikarmustir.

(3) Pay senedi satin alim opsiyonlar1 makul deger degisimini ifade etmektedir.
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DIPNOT 16 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un bagl ortaklig1 Hiirriyet’in, 28 Ekim, 2, 4 Kasim ve 30 Aralik 2011 tarihlerinde; Istanbul,
Ankara, Izmir, Adana, Antalya ve Trabzon illerindeki baski tesislerinin modernizasyonu igin
toplam 13.805 ABD Dolar1 ithal makine ve 1.502 TL’lik yerli makine i¢in 6 adet yatirim tesvik
belgesi almistir. Belgedeki yatirimlarin tamamlanma siiresi 2 yil olup, s6z konusu belgeler
kapsaminda yapilacak makine ithalati gimriik vergisi ve KDV den istisnadir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyla bu belgeler kapsaminda gergeklesen ithal makine yatirim tutar1 13.595 ABD Dolar1 ve
yerli makine tutar1 1.502 TL’dir (31 Aralik 2012: ithal makine yatirim tutar1 13.450 ABD Dolar1 ve
yerli makine tutar1 1.280 TL).

Grup’un bagh ortakligi Ditas, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu (5510 No’lu
Kanun) kapsaminda sigorta primi tesviki, Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun (5746 No’lu Kanun) kapsaminda da sigorta primi tesviki ile gelir vergisi tesviki
almaktadir.  Sirket, 811 TL tutarindaki sigorta primi ile gelir vergisi tesvikini
(31 Aralik 2012: 792 TL) finansal tablolarda diger faaliyetlerden gelir olarak yansitmustir.

Ditas, tiretim kapasitesini arttirmak amaciyla makine parkurunun modernizasyonu i¢in yapilacak
9.589 TL tutarmndaki yatirim i¢in 27 Ocak 2011 tarihinde Hazine Miistesarhigi Tesvik Uygulama
Genel Mudiirligi’nden tesvik belgesi almistir. Tesvik belgesi kapsaminda %60 vergi indirimi,
%20 yatirim katki orani ayrica 3 yil siireli sigorta primi igveren pay destegi ile KDV istisnasi,
giimriik vergisi muafiyeti ve faiz destegi bulunmakta olup, bitis tarihi 21 Aralik 2013’tiir. Ditas’in
makine ve teghizatlarina cari dénemde yaptigi yatirnmlarin 1.358 TL tutarmdaki kismu sézkonusu
tesvik kapsamindadir (31 Aralik 2012: 791 TL).

DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli bor¢ karsihiklar: 31 Aralk 2013 31 Arahk 2012
Dava karsiliklar1 31.189 28.712
Diger 392 1.458
31.581 30.170
Dava karsiliklarinin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemlerdeki hareketleri agagidaki
gibidir:
2013 2012
1 Ocak 28.712 21.957
Bagli ortaklik alimi - 325
Donem i¢indeki ilaveler (Dipnot 27) 8.997 12.414
Karsiliklara iliskin 6demeler (5.124) (3.663)
Daha 6nce ayrilan karsiliklarin iptali (1.396) (2.321)
31 Arahk 31.189 28.712
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(a) Davalar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup’a karsi ag¢ilan davalar 80.623 TL tutarindadir (31 Aralik 2012:
85.082 TL).

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Hukuki davalar 65.797 62.574
Ticari davalar 5.552 14.650
Is davalar 7.664 6.309
Diger 1.610 1.549
Toplam 80.623 85.082

Grup, aleyhine agilmis yukarida detaylar1 verilen devam eden davalar ile ilgili aldig1 hukuki goriisler
ve gegmiste sonuglanan benzer davalar1 dikkate alarak 31.189 TL tutarinda karsilik ayirmugtir
(31 Aralik 2012: 28.712). Hukuki davalar genel olarak Dogan Yaym Holding’in bagli ortakliklarina
acilan maddi ve manevi tazminat davalar1 ile Radyo ve Televizyon Ust Kurulu tarafindan acilan
davalardan olusmaktadir.

(b) Vergi cezalart ve davalar

Grup’un 6111 Sayili "Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmast ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmast Hakkinda Kanun uyarinca” matrah arttirimi”na iligkin basvuru karari

Grup yonetimi 25 Subat 2011 tarih ve 27857 sayili (I. Miikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirtirliige giren, 6111 Sayili “Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun” (6111 sayili Kanun)'un “kesinlesmemis ve dava sathasinda bulunan
ihtilafli vergi borg¢larr” ve “matrah artirimi” hiikiimlerinden Grup’un yararlandirilmasina karar
vermistir. 6111 sayili Kanun kapsaminda hesaplanan ve bir kism1 pesin olarak 6dendikten sonra kalani
18 esit taksit ve 36 ayda 6denecek olan kisminin tamamu, 9. taksitleri ile birlikte 28 Eyliil 2012 tarihi
itibariyla 6denmistir. Bu itibarla, Grup’un 6111 sayili Kanun kapsaminda herhangi bir yiikiimliligii
kalmamistir. Grup’un 6111 sayili Kanun kapsaminda yapilan 6deme ve gider tutarlari asagida
Ozetlenmistir:

Kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi bor¢lart

6111 sayili Kanun'un ilgili hiikiimleri kapsaminda 30 Haziran 2011 tarihine kadar 37.430 TL’lik tutar
pesin olarak d6denmistir. Aymi kapsamda 18 taksit ve 36 ayda Odenecek olan taksitlendirilmis faiz
dahil 886.772 TL’nin 423.588 TL tutarindaki kismi1 8 taksitte, kalan tutarm tamami ise 9.ay taksitleri
ile birlikte 463.184 TL olarak 6denmistir. Taksitli olarak édenen kesinlesmemis ve dava sathasinda
bulunan ihtilafli vergi bor¢larina iliskin toplam 58.013 TL (31 Aralik 2012:38.595 TL, 31 Aralik
2012: 19.418 TL) faiz 6demesi yapilmistir. Bu itibarla 6111 sayili Kanun kapsaminda kesinlesmemis
ve dava sathasinda bulunan ihtilafli vergi borglarna iligkin faiz dahil toplam 924.202 TL tutarmda
O6deme yapilmig olup Grup’un bu kapsamda herhangi bir yiikiimliliigii kalmamastir.
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bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER(Devami)

(b) Vergi cezalar: ve davalari (devami)
Matrah Artirimu

6111 sayilh Kanun'un ilgili hiikiimleri kapsaminda 30 Haziran 2011 tarihine kadar 66.040 TL’lik tutar
pesin olarak 6denmistir. Ayni kapsamda 18 taksit ve 36 ayda 6denecek olan taksitlendirilmis 31.534
TL’nin 15.063 TL tutarindaki kismu 8 taksitte, kalan tutarin tamami ise 9.ay taksitleri ile birlikte
16.471 TL olarak 6denmistir. Taksitli olarak 6denen matrah arttirmmi vergi borglarina iliskin toplam
2.069 TL (31 Aralik 2012: 1.372 TL, 31 Aralik 2012: 697 TL) faiz 6demesi yapilmigtir. Bu itibarla
6111 sayili Kanun’un matrah arttirimina iligkin hiikiimleri kapsaminda faiz dahil toplam 97.574 TL
tutarmda 6deme yapilmis olup Grup’un bu kapsamda herhangi bir yiikiimliligi kalmamistir.

(c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis sézlesmesi ile ilgili olast yitkiimliiliikler:

Dogan Yaym Holding, Dogan TV Holding’te sahip oldugu ve Dogan TV Holding’in sermayesinin
%?25’ine isabet eden 90.854.185 adet pay senedini (“Axel Paylari”) Axel Springer AG’nin %100
istiraki olan Commerz-Film GmbH (eski adiyla Dreiundvierzigste Media
Vermogengsverwaltungsgesellschaft mbH)’a 375.000 Avro (694.312 TL, bu tutar “ilk satig fiyat1”
olarak tanimlanmaktadir) karsiliginda 2 Ocak 2007 tarihinde satmistir. Pay Satis Sozlesmesi
(“Sozlesme”)’ne gore “ilk satis fiyat’” “Axel Paylar’”’nin “halka arz edilmesi” veya “halka arz
edilmemesi” durumuna bagl olarak yeniden belirlenecektir.

Dogan Holding, Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding, Commerz-Film GmbH ve Hauptstadtsee
809. V V GmbH arasinda imzalanan 19 Kasim 2009 tarihli sozlesme ile “ilk satig fiyati”nin yeniden
hesaplamaya tabi olacagi tarihler kosulsuz olarak maksimum 6 yil siire ile ertelenmistir.19 Kasim
2009 tarihli s6zlesme, Dogan Holding, Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding, Commerz-Film
GmbH ve Hauptstadtsee 809. V V GmbH arasinda imzalanan 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi
ile tadil edilmistir.

Yukarida ilk satis fiyati olarak tanimlanan 375.000 Avro asagida detaylar1 agiklanan sartlara gore
degisebilir. Sozlesmeye gore “ilk satis fiyat1” “Axel Paylari”nin “halka arz edilmesi” veya “halka arz

edilmemesi” durumuna bagl olarak asagidaki sekilde yeniden belirlenecektir.

Dogan Yayin Holding:

“Axel Paylar’”’nin 30 Haziran 2017 tarihi sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda, ‘“Axel
Paylar1”’nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama pay fiyatina gore olusacak degeri, “ilk satig
fiyatina “ilk satis fiyat1” izerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik
bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak tutardan diisiik
ise “Axel Paylar1”nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama pay fiyatina gore olusacak degeri ile ilk
satis fiyat1 arasindaki fark ve bu fark {izerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren
yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak
tutar Dogan Yayin Holding tarafindan Axel Springer Grubuna 6denerek tamamlanacaktir.

“Axel Paylarr’nin 30 Haziran 2017 tarihi sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda, “Axel
Paylar’’nin halka arz sonrasmnda ii¢ ayhik ortalama pay fiyatina gore olusacak degeri, “ilk satis
fiyati”’ndan yiiksek ise, “Axel Paylari”nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama pay fiyatina gore
olusacak degeri ile ilk satis fiyat1 arasindaki farktan ilk satis fiyati {izerinden hesaplanacak faizin (2
Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir)
diistilmesi suretiyle olusacak tutar Axel Springer grubu ile Dogan Yaym Holding arasinda esit olarak
paylasilacaktir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER(Devami)
(c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay sang sozlesmesi ile ilgili olast yiikiimliiliikler(devami):

Dogan Yavin Holding (devam) :

“Axel Paylar’”nin 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi durumunda, Dogan TV
Holding’in 31 Aralik 2015 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek gergege uygun degeri,
“ilk satig fiyati”na ““ilk satis fiyat1” tizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren
yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak
tutardan diisiik ise Dogan TV Holding’in 31 Aralik 2015 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile
belirlenecek “gergege uygun degeri” ile “ilk satig fiyati” arasindaki fark ve bu fark lzerinden
hesaplanacak faizin eklenmesi suretiyle olusacak tutar Dogan Yayin Holding tarafindan Axel Springer
Grubuna Odenerek tamamlanacaktir. “Axel Paylar’”’nin 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz
edilmemesi durumunda yukarida belirtilen formiillere gore fiyatin yeniden belirlenmesine ve Axel
Springer Grubuna bu hesaplamalar sonucunda 6deme yapilmasina ilave olarak, detaylari asagida
agiklanan, Axel Springer Grubunun, “Axel Paylar1”nin tamamin veya bir boliimiinii Dogan Holding’e
satig opsiyonu ve Dogan Holding’in ise satin alma taahhiidii devam edecektir.

30 Haziran 2017 — 30 Haziran 2020 tarihleri arasinda halka arz ger¢eklesmesi durumunda ise Axel
Springer Grubunun bahsi gegen halka arzda satmis oldugu paylarin “net halka arz degeri” ile 31 Aralik
2015 tarihi itibartyla diizeltilmis “ilk satig fiyat1” (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren, 12 aylik Euro Libor
esas alinarak hesaplanacak yillik bilesik faizin eklenmesi suretiyle hesaplanacaktir) arasindaki farktan,
bu fark iizerinden hesaplanacak faizin (1 Temmuz 2017 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12
aylik Euro Libor esas almarak hesaplanacaktir) diisiilmesi suretiyle olusacak olumlu tutar esit olarak
paylasilacak, olumsuz tutar igin ise herhangi bir islem yapilmayacaktir.

Grup, Sozlesme’ye iligskin olarak, bilango tarihi itibartyla Dogan Yayin Holding’in “ilk satis fiyati”na
iligkin herhangi bir yiikiimliiliigliniin olusup olusmadigina yonelik, Dogan TV Holding’in 2014 — 2020
yillarin1 kapsayan nakit akim projeksiyonlarin1 hazirlamistir. S6z konusu nakit akim tablolar1 farkl
tarihler itibarryla gergeklesecek halka arz senaryolarina gore 5’er yillik donemler icerecek sekilde
iskonto edilerek Dogan TV Holding’in ger¢ege uygun degerleri hesaplanmistir.

Dogan TV Holding’in gercege uygun deger tespit ¢alismasi kapsaminda TL cinsinden hazirlanan nakit
akim projeksiyonlarma iliskin 6nemli tahmin ve varsayimlar asagida agiklanmaktadir.

2014 - 2020

Biitce donemlerinde gelirlerdeki artigin Ser yillik ortalamasi o %14,04
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

FAVOK marji @ %11 %11 %23 %30 %35 %38 %38 %37

@ yillik bilesik biiyiime oraninin (CAGR — compound annual growth rate) ortalamasi
@ Faiz, amortisman ve vergi Oncesi kar marji

Nakit akim projeksiyonlar1 vergi sonrasi agirlikli ortalama sermaye maliyeti oram olarak %13,4

kullamlarak (WACC — weighted average cost of capital) iskonto edilmektedir. Biiylime orani %3
olarak dikkate alinmustir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER(Devami)
(c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay sang sozlesmesi ile ilgili olasi yiikiimliiliikler (devami):

Dogan Yavin Holding (devami):

Grup yonetimi yukarida énemli varsayimlart sunulan nakit akim projeksiyonlari, halka arz senaryolari,
iskonto oranlar1 dogrultusunda hesaplanan ger¢ege uygun degerler, Sozlesme hiikiimleri ve gelecege
yonelik belirsizlikleri dikkate alarak Dogan TV Holding’in sermayesinin %12,43’{ine isabet eden
“Axel Paylari”nin Axel Springer grubuna satis islemi ile ilgili bilango tarihi itibariyla ekli konsolide
finansal tablolarda herhangi bir yiikiimliiliik kayda almamustir.

Yukarida degerleme detaylarma yer verilen Dogan TV Holding’in ger¢ege uygun degerinin
hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi agirlikli ortalama sermaye maliyeti oraninin (WACC —
weighted average cost of capital) 50 baz puan artmasi durumunda, Dogan TV Holding’in ileriye
doniik olarak 2015 yili sonuna kadar farkli halka arz tarihlerinde olusacak ortalama gercege uygun
degerleri dikkate alinarak hesaplanan Grup yiikiimliiliigiine artis etkisi 113.488 TL olup, vergi sonrasi
agirhikl ortalama sermaye maliyeti oranmnin 50 baz puan diismesi durumunda herhangi bir yiikiimliiliik
olugsmamaktadir.

Ayrica, Dogan TV’ nin ger¢ege uygun degerinin hesaplanmasinda dikkate alinan serbest nakit akiglarin
%10 azalmasi durumunda, Dogan TV Holding’in ileriye doniik olarak 2015 yili sonuna kadar farkli
halka arz tarihlerinde olusacak ortalama gercege uygun degerleri dikkate alinarak hesaplanan Grup
yikiimliligiine artis etkisi 64.477 TL olup, ilgili serbest nakit akiglarin %10 artmasi durumunda
herhangi bir yiikiimliiliikk olusmamaktadir.

Yukarida bahsi gecen hiikiimlere ilave olarak, Grup’un 11 Haziran 2013 tarihinde imzaladig: tadil
sozlesmesi uyarinca, eger 2014 yili icinde Dogan TV Holding’in halka arz1 gerceklesirse, halka arzda
olusacak muhtemel degerin, “ilk satis fiyati”na 27.000 Avro eklenmesi suretiyle olusacak tutardan
dusiik, ancak her haliikarda “ilk satig fiyati”ndan yiiksek olmasi durumunda, Dogan Holding’in taraf
oldugu DTV Satma Opsiyonu I’in Ocak 2013’te ve Ocak 2014’te kullanilan birinci ve ikinci kismina
iligkin 6denen faiz tutar1 ile DTV Satma Opsiyonu I’in Ocak 2015’te kullanilabilecek {i¢iincii kisminin
faiz tutar1 arasinda referans olarak hesaben olumlu bir fark ortaya ¢ikmasi durumunda bu fark Axel
Springer Grubu tarafindan Dogan Yayin Holding A.S.’ye ddenecektir.

Dogan Holding:

DTV Satma Opsiyonu I:

19 Kasim 2009 tarihli s6zlesmenin asagida detaylar1 sunulan belirli kosullar1 19 Subat 2010 tarihini
takiben yiirilirlige girmis olup 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi ile son halini almigtir.

- Ocak 2013’ten sonra 50.000 Avro karsiliginda 33.843.238 (tam) adet pay i¢in, Ocak 2014’ten sonra
50.000 Avro karsiliginda 33.843.238 (tam) adet pay igin, Ocak 2015’ten sonra 50.000 Avro
karsiliginda kullanilmak {izere 34.183.593 (tam) adet pay icin Axel Springer Grubu’nun satig opsiyonu
Dogan Holding’in ise satin alma taahhiidii bulunmaktadir (“DTV Satma Opsiyonu I”’). Axel Springer
Grubu satma opsiyonunun tamamini veya bir kismint kullanabilir.

Odenecek bedellere 2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor arti 100
baz puan esas almarak hesaplanacak faiz eklenecektir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER(Devani)
(c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay sang sozlesmesi ile ilgili olasi yiikiimliiliikler (devami):

Dogan Holding (devam):

DTV Satma Opsiyonu I (devami):

31 Ocak 2013 tarihi itibartyla Dogan Holding, yukarida bahsi gegen 50.000 Avro karsiligindaki ilk
kisim i¢in Dogan TV Holding 6denmis sermayesinin %2,48844’ine karsilik gelen 1 TL nominal
degerli 33.843.238 adet (tam) nama yazili B grubu pay senetlerini, toplam 61.572 Avro bedel ile
nakden ve pesin olarak devir ve satin alinmigtir. S6z konusu pay senedi alimi sonrasinda, Dogan
Holding’in Dogan TV Holding sermayesindeki dogrudan pay1 %2,48844 olmustur.

Dogan Holding’in s6z konusu satin alma taahhiidiine iliskin olarak, TMS 32 “Finansal Araglar:
Kamuyu Aydinlatma ve Sunum” standardi bu yiikiimliiliigiin bir kisminin nakit yerine Grup’un kendi
paylartyla 6deme yetenegini dikkate almaksizin bilangoda tahmini degerinin iskonto edilmis tutari
iizerinden finansal yiikiimliiliik olarak sunulmasimi gerektirmektedir. Bu dogrultuda, 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle “DTV Satma Opsiyonu I” kapsamindaki yiikiimliiliikler, ekli konsolide bilangoda
iskonto edilmis tutar olan 341.615 TL’dir (31 Aralik 2012: 433.806 TL). S6zkonusu tutarin 183.210
TL (31 Aralik 2012: 144.642)’lik kism “kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliikler” igerisinde, 183.182
TL (31 Aralik 2012: 289.164 TL) tutarindaki kismi da “uzun vadeli diger finansal yiikiimliiliikler”
olarak sunulmaktadir (Dipnot 8).

DTV Satma Opsiyonu II:

- 19 Kasim 2009 tarihli s6zlesmede, Axel Springer Grubunun, “Axel Paylar1”nin tamamin1 veya bir
boliimiinii, pay basina 4,1275 (tam) Avro veya belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek pay basina
gercege uygun degerin yliksek olani lizerinden Dogan Holding’e satis opsiyonu, Dogan Holding’in ise
satin alma taahhiidii bulunmaktadir (“DTV Satma Opsiyonu II”). Odenecek bedele 2 Ocak 2007
tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor arti 100 baz puan esas alinarak
hesaplanacak faiz eklenecektir. Bu opsiyonun kullanilabilmesi i¢in asagidaki sartlarin olugmasi
gereklidir.

=  Dogan TV Holding’de 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz olmamast,

=  Dogan Holding, Dogan Yayin Holding veya Dogan TV Holding’de kontroliin dogrudan veya
dolayl el degistirmesi,

* Dogan Yaym Holding’in faaliyetlerini onemli dlgiide olumsuz etkileyecek sekilde, mevcut
olanlara ilave olarak, Dogan Yayin Holding’in varliklarimin teminat olarak alinmasi veya sz
konusu varliklar ile ilgili ihtiyati haciz islemi uygulanmasi.

Diger taraftan, 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi ile yukarida pay basina belirlenmis olan 4,1275
Avro (tam) beher pay fiyati, Dogan TV’de gerceklesen sermaye artirimlar: da dikkate alinarak 1,3725
(tam) Avro olarak tadil edilmistir.

31 Ekim 2011 tarihli Tadil Sozlesmesi ile ayrica, Axel Springer Grubu, Dogan Holding’in “DTV
Satma Opsiyonu I kapsamindaki yiikiimliiliiklerini giivence altina alabilmek adina, her biri 50.000
Avro degerinde iki adet banka teminat mektubu talebinde bulunmustur. 10 Subat 2012 tarihinde
Dogan Holding tarafindan 50.000 Avro degerinde iki adet teminat mektubu verilmis olup, Ocak
2013‘de yapilan alim sonrasinda 50.000 Avro degerindeki 1 adet teminat mektubu ¢oziilmiistiir.
Ayrica ayni tarihte Ocak 2015°ten itibaren kullanilmak iizere 34.183.593 (tam) adet pay icin 50.000
Avro degerinde tigiincii bir teminat mektubu daha verilmistir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(d) Pay senedi satis opsiyonlart
OOO Pronto Moscow Opsiyonu

Grup’un dolayli baglh ortakliklarindan OOO Pronto Moscow’un, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012
tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi iginde siniflandirdigi 70.000 ABD
Dolar tutarindaki Nisan 2014 vadeli banka kredisi, 2013 Aralik ay1 icerisinde s6zlesmede bulunan 1
yil uzatma opsiyonu kullanilarak vadesi 20 Nisan 2015 tarihine uzatilmistir. Ayrica s6z konusu
kredinin, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla %6,40 olan faiz orani cari donemde %6,25’e diisiirilmiistiir.
Dogan Holding’in kredi sozlesmesine istinaden 70.000 ABD Dolar: tutarindaki mevduat: teminat
olarak bloke edilmistir (Dipnot 19).

Oglasnik d.o.o0. Opsiyonu

Grup’un bagli ortakligi, Hiirriyet’in Hirvatistan’da bulunan bagh ortakligi Oglasnik d.o.0’nun %70
oramindaki paymimn satin alimiyla baglantili olarak, %30 oranindaki kontrol giicii olmayan pay
sahipleri sahip olduklar1 pay senetlerini satma opsiyonu hakkina sahiptir. Bu opsiyonun kullanilmasi
ile ilgili goériismeler bu finansal tablolarin yayimlandigi tarih itibariyla devam etmekte olup opsiyonun
degeri 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla 16.155 TL’dir ve kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliikler
icerisinde smiflandirilmigtir (31 Aralik 2012: 18.207 TL) (Dipnot 9). S6z konusu protokol ile ilgili
olarak taraflar arasinda ihtilaf yasanmakta olup; Zagreb Tahkim Mahkemesi nezdinde bir tahkim
stireci baglamig bulunmaktadir. Grup aleyhine kontrol giicii olmayan pay sahipleri tarafindan, pay
senedi satin alim opsiyonunu kullanamamalarindan dolay: , opsiyon sézlesmesinin gegerliliginin
tespiti davasi agilmistir. Dava ile birlikte alternatif bir 3,5 milyon Avro arti1 gecikme faizi tazminat
olarak talep edilmektedir. 3 Temmuz 2013 tarihinde davanin iciincii durusmasi yapilmis olup tahkim
stireci rapor tarihi itibariyla devam etmektedir.

(e) Diger
Milpa:
Omerli Arsa

Grup’un bagli ortakligi Milpa’nin sahip oldugu ve konsolide finansal tablolarda yatirim amagh
gayrimenkuller hesabina siniflanan Istanbul ili, Pendik ilgesi, Kurtdogmus Kdyii’'nde kain arsasinin
2.093.941 m*’lik 1154 no’lu parseli {izerinde arsa sahipleri ile yapilan hasilat paylasimli ve/veya kat
karsilig1 insaat sozlesmesi geregi insaat yapimi sozlesme serhi bulunmaktadir. Bahse konu 1154 sayil
parsel 15.06.2009 onayl1 1/100.000 dlgekli Istanbul Cevre Diizeni Plani’nda Habitat Parki Alani’nda,
Cevresel Siirdiiriilebilirlik a¢isindan kritik 6neme sahip alanda ve Giiniibirlik Rekreasyon Alani’nda
kalmaktadir. Bakiye 144.266 m?’lik 1155 sayili Parsel ise Orman Alani’nda kalmaktadir. Ayrica
sozkonusu parseller, 5403 sayih Toprak Koruma ve Arazi Kullanim Kanunu’na goére hazirlanan
Istanbul Metropolitan Alan1 Dogu Yakas: Pendik ilgesi Kurtdogmus, Emirli, Kurnakoy, Ballica,
Gogbeyli koyleri toprak simiflandirma paftasinda, 1154 parselin tamami 1155 parselin ciiz-i bir kismi
Tarim Dig1 Kullanimi Uygun Olan Marjinal Tarim Alani’nda ve 1155 parselin biiyiik bir kismi ise
Askeri Alan’da kaldig1 ifade edilmektedir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(e) Diger (devamy)
Milpa(devami):

S6z konusu 144.266 m?’lik parsel 2005 yili igerisinde mahkeme karariyla orman alanindan
cikarilmstir. Bu karara Orman Bakanligi’nin Yargitay 20’ nci Hukuk Dairesi’nde agmis oldugu temyiz
itiraz1 24 Haziran 2008 tarihinde kabul edilmis ve bu kararlar (orman alanindan ¢ikarilma) tekrar
incelenmek iizere Pendik 1. Asliye Hukuk Mahkemesi’ne gonderilmistir. Mahkeme, 8 Ekim 2009
tarihinde eski kararini igcerik agisindan dogru buldugunu yinelemistir. Orman Bakanlhg, ilgili
Mahkemenin kararini tekrar temyiz etmis ve dosya yeniden Yargitay 20’nci Hukuk Dairesi’ne intikal
etmistir. Ilgili Daire de Mahkemenin kararim bozarak, dosyay: tekrar Pendik 1. Asliye Hukuk
Mahkemesi’ne gondermistir. S6z konusu Mahkeme, Yargitay 20’nci Hukuk Dairesi’nin bozma
kararina uyarak, yeniden kesif yapilmas: ve Orman Bakanligi’mn iddialarinin degerlendirilmesi igin
durusmayi 5 Haziran 2014 tarihine ertelemis olup ilgili Mahkeme’nin karar1 beklenmektedir.

Diger taraftan, 17 Temmuz 2009 tarihinde askiya ¢ikan 1/100.000 6lgekli ¢evre diizeni planinda soz
konusu arazi habitat alan1 ve giiniibirlik rekreasyon alani olarak tahsis edilmis olup; bu plana Sirket
tarafindan yasal siiresi icerisinde itiraz edilmistir. Itiraz ile ilgili olarak yasal siirec geregi istanbul
Biiyiik Sehir Belediyesi’nden cevap beklenmekte olup, itirazin bu siire sonunda olumsuz cevaplanmasi
durumunda yargi yoluna bagvurulacaktir.

Pendik, Kurtdogmus Ko6yii’ndeki arsanin imar planindaki degisiklik ve bu degisiklige iliskin itiraza,
bu finansal tablolarin hazirlandig1 tarih itibariyle heniiz yanit alinmamuis olup itiraz nedeniyle
gayrimenkuliin gercege uygun degeri lizerinde ortaya cikan belirsizlik, yasal siiregte izleyen
donemlerde olusacak gelismelere gore degerlendirilmeye devam edilecektir.
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DiPNOT 18 - TAAHHUTLER

Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Karsl;:— ng TL Dﬁlﬁg Avro Diger TL Karsihg TL ABD Dolan Avro Diger
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam
Tutar
Teminat @ 500.475 97.284 37.119 110.325 - 489.551 71.739 29.124 155.229 2.709
Rehin 228.221 - 69.101 27.495 - 226.354 226.354 - - -
ipotek @ 19.087 - - 6.500 - 15.286 - - 6.500 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine - - - - - - - - - -
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar
Teminat ®® 1682172 36.149  530.070 175.275 - 3.417.325 175.080 1429350  288.031 8.710
Rehin - - - - - - - - - -
Ipotek . . . - - - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari
Teminat - - - - - - - - - -
Rehin - - - - - - - - - -
ipotek - - - - - - - - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar1 - - - - - - - - - -
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TR1’lerin toplam tutar - - - - - - - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine - - - - - - - - - -
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - - - - - - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine - - - - - - - - - -
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - - - - - - - -
Toplam 2.429.955 4.148.516

(1)  Grup’un teminatlar1 teminat mektuplari, teminat senetleri, ipotek ve kefaletlerinden olusmaktadir. Teminat mektuplari, teminat senetleri, ipotekler ve kefaletlerin detaylar1 asagida agiklanmustir.

(2)  Grup’un bagh ortakliklarindan Hiirriyet’in, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tizerinde 19.087 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 15.286 TL).

(3)  Aslancik Elektrik’in yiiriitmekte oldugu ve insaatin 2013 yili sonunda tamamlanmast beklenen hidroelektrik santrali proje finansmani kapsaminda, Dogan Holding’in kredi kuruluslarina, 52.800 ABD Dolari tutarinda verilen kefaleti
bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 45.309 ABD Dolart). Boyabat Elektrik’in uzun vadeli proje finansman kredisine teminat olarak Sirket 78.018 ABD Dolari tutarinda teminat mektubu vermistir.

(4)  Aslancik Elektrik paylarimin %33,331 (45.000.000 (tam) adet pay), Boyabat paylarinin %33’ (6.996.000 (tam) adet pay), Akdeniz’in %100’ (20.000 (tam) adet pay), Galata Wind’in %100°{ (68.700 (tam) adet pay) ve Nakkastepe
Elektrik’in %100’i (141.500.000 (tam) adet pay) Grup’un uzun vadeli finansal borglar1 nedeniyle finansal kuruluslara rehin olarak verilmis olup yukaridaki tabloya dahil ed ilmemistir.
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DIPNOT 18 - TAAHHUTLER (Devam)

a) Verilen teminat mektuplart ve teminat senetleri (devami)

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un &zkaynaklarina oran1 31 Arahk 2013 tarihi itibariyla
% 0 (31 Aralik 2012 tarihi itibariyla: % 0)’dir. Grup’un vermis oldugu teminat mektuplar1 ve teminat
senetlerinin detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Orijinal TL Orijinal TL

yabanci para tutarlar1 yabanci para tutarlarn

Teminat mektuplar1 — Avro 241.407 708.892 230.622 542.354
Teminat mektuplar1 — TL 97.591 97.501 73.193 73.193
Teminat mektuplar1 — ABD Dolari 37.119 79.223 29.940 53.371
Teminat mektuplar1 — Diger - - 2.709 843
Teminat senetleri — TL 25.634 25.634 25.750 25.750
Teminat senetleri — Avro 7.043 20.682 782 1.839
Teminat senetleri — ABD Dolar1 - - 134.960 240.580
Toplam 932.022 937.930

Dogan Yayin Holding’in bagh ortakligit Dogan TV Holding 2008 yili iginde UEFA’ya (Union
Européenne de Football Association veya Union of European Football Associations), 2012-2015
yillar1 UEFA Sampiyonlar Ligi, UEFA Siiper Kupa ve UEFA Kupasi maglar1 yayin haklar ile ilgili
olarak 55.000 Avro teminat mektubu vermistir.

Dipnot 18’de agiklandigr tizere, 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6ézlesmesi ile, Axel Springer Grubu,
Dogan Holding’in “DTV Satma Opsiyonu I’ kapsamindaki yiikiimliiliiklerini giivence altina alabilmek
adina, her biri 50.000 Avro degerinde iki adet banka teminat mektubu talebinde bulunmustur. 10 Subat
2012 tarihinde Dogan Holding tarafindan 50.000 Avro degerinde iki adet teminat mektubu verilmistir.
Ayrica ayni tarihte Ocak 2015°ten itibaren kullanilmak iizere 34.183.593 adet pay i¢in 50.000 Avro
degerinde ii¢lincii bir teminat mektubu daha verilmistir. Ocak 2013’de kullanilan “satma opsiyonu”na
iligkin verilmis olan 50.000 Avro degerindeki 1 adet banka teminat mektu ¢oziilmiis, opsiyon
kapsaminda bankaya verilmis olan teminat mektubu sayis1 2’ye inmistir.

(b) Verilen kefalet ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Grup sirketleri ve iliskili taraflarin
finansal borglar1 ve ticari borglar1 i¢in vermis oldugu taahhiitlerin detay1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Orrijinal TL Orrijinal TL

yabanci para tutarlar1  yabanci para tutarlan

Kefaletler — Avro 37.150 109.091 211.856 498.223
Kefaletler — ABD Dolar1 530.070 1.131.328 1.293.573 2.305.923
Kefaletler — TL 9.989 9.989 147.875 147.875
Kefaletler —- CHF - - 8.634 16.925
Ipotekler — Avro 6.500 19.087 6.500 15.286
Ipotekler — TL 217 217 - -
Toplam 1.269.712 2.984.232
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DIPNOT 18 - TAAHHUTLER (Devami)
(c) Takas (“barter”) anlasmalar

Dogan Holding ve ortakliklart medya sektdriinde yaygin bir uygulama olan takas islemleri kapsaminda
mal ve hizmetlerini nakit 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini iceren takas anlagmalar
yapmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla mal ve hizmet alimlarina karsilik olarak 10.525 TL (31 Aralik
2012: 11.710 TL) tutarinda reklam yayinlama taahhiidii ve mal ve hizmet satiglarina karsilik olarak
32.496 TL (31 Aralik 2012: 34.259 TL), tutarinda mal ve hizmet alma hakk: bulunmaktadir.

DIiPNOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Diger donen varhklar
Bloke mevduat 227.116 214.809
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklari 27.554 23.334
Pesin 6denen vergi ve fonlar 21.668 18.858
Is avanslar1 7.608 12.121
Personel avanslari 5.886 9.655
Program stoklar1 4.044 9.120
Diger 7.204 6.009
301.080 293.906
Program stoklar1 deger diisiikliigii karsilig: (1.081) (1.081)
Diger stipheli alacak karsiligi (873) (747)
299.126 292.078
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DiPNOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Diger duran varhklar
Bloke mevduatlar @ 233.642 235.475
Katma deger vergisi (“KDV”) alacaklar1 132.484 132.017
Verilen depozito ve teminatlar 229 117
Diger 341 242
366.696 367.851

1) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Dogan Holding’e ait 70.000 ABD Dolar1 (149.401 TL) (31 Aralik 2012: 70.000 ABD
Dolar1 (124.782 TL)) TME; 14.000 Avro (41.111 TL) (31 Aralik 2012:0 TL) DMI; 11 TL (31.12.2012: 5 TL)
Akdeniz Elektrik; 1 TL (31.12.2012: 0 TL) Galata Wind ve bunlara ek olarak Grup’un bagli ortakligi Hiirriyet’in
kredi teminati olan 17.144 ABD Dolar1 (36.592 TL) bloke edilmis ve s6z konusu tutarlarin tamami dénen varliklar
icinde muhasebelestirilmistir. (31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ayrica 25.500 ABD Dolari1 (45.456 TL) ve 25.000 ABD
Dolar1 (44.566 TL) tutarindaki vadeli mevduat sirasiyla Mozaik ve Hiirriyet tarafindan kullanilan kredilere teminat
olarak bloke edilmis olup, diger donen varliklar igerisinde muhasebelestirilmistir).

2) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Dogan Holding’e ait 40.500 ABD Dolar1 (86.439 TL) (31 Aralik 2012: 0) Mozaik;
359 TL (31 Aralik 2012: 288 TL) Celik Halat ve Sirket ile Commerz-Film GmbH ve Hauptstadtsee 809. V V GmbH
arasinda imzalanan 28 Subat 2012 tarihli tadil sozlesmesi kapsaminda Dogan TV Holding paylarinin alim
opsiyonuyla ilgili 50.000 Avro (146.825 TL) (31 Aralik 2012: 100.000 Avro (235.170 TL) bloke edilmis ve soz
konusu tutarlarin tamami duran varliklar i¢inde; bunlara ek olarak 19 TL (31 Aralik 2012: 17 TL) Hiirriyet i¢in bloke
edilmis ve vadesi bir yildan uzun bloke mevduatlar igerisinde muhasebelestirilmistir.

DIPNOT 20- PESiN ODENMIS GIiDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirlerin
detaylar1 agagida sunulmustur:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2013 31 Arahik 2012
Pesin 6denen giderler @ 28.653 17.076
Verilen avanslar 30.663 25.963

59.316 43.039

@ Pesin 6denmis giderlerin 6nemli kismi, pesin denmis kira ve sigorta giderlerinden olusmaktadir.

92



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 20- PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (Devamu)

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Verilen avanslar ve 6n 6demeler® @ 29.215 23.831
Gelecek yillara ait giderler 8.555 6.538
Maddi duran varlik alimlari i¢in verilen avanslar 395 -

38.165 30.369

@ 25.708 TL (31 Aralik 2012: 20.439 TL) tutarindaki verilen avanslar ve én 6demeler Dogan Yaym Holding’in baglh

@

ortakligr Dogan TV Holding’in belirli Spor Toto Siiper Lig takimlara 2008 - 2020 yillar1 arasinda UEFA’nin (Union
Européenne de Football Association veya Union of European Football Associations) diizenledigi UEFA Sampiyonlar
Ligi 6n eleme maglar1 ve UEFA Kupast 6n eleme maglar1 yaym haklar1 karsiligi yaptigi 6demelerden olugsmaktadir.
Sozlesmeler geregi ilgili donemlerde maglarin oynanmamasi durumunda s6z konusu tutarlar Dogan TV Holding’e geri
ddenecektir.

Verilen avanslar ve 6n dédemelerin 3.180 TL (31 Aralik 2012: 3.180 TL) tutarindaki béliimii, Grup’un bagl ortaklig
Milpa’mn Omerli arsasi iizerinde gelistirmeyi planladigi gayrimenkul projesi ile ilgili paylarinmi devreden arsa sahibine
ddenecek hasilat paylarina mahsuben verilmis olan avansi kapsamaktadir. Milpa’nin, gelistirmeyi planladig1 gayrimenkul
projesi iizerinde insa ve imal edip satacagi isyeri ve meskenlerin satis hasilatlarinin %25’ini, paylarini hasilat paylasimli
ve/veya kat karsilig1 devreden arsa sahiplerine arsadaki paylari oraninda 6deme taahhiidii bulunmakta olup bu tutarlar ile
mahsup edilecektir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 2013 31 Aralk 2012
Ertelenmis gelirler 50.198 28.362
Alinan avanslar 16.249 7.594
66.447 35.956

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Ertelenmis gelirler 3.563 12.364
3.563 12.364

DIPNOT 21 - TUREV ARACLAR

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Varhk Yiikiimliliik Varhk  Yiikiimliiliik

Allm-satim amach tiirev araclar

Yabanci para takas islemleri - 2.440 573 -
Faiz takas iglemleri 839 309 1.683
Toplam 839 2.440 882 1.683
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DIPNOT 21 - TUREV ARACLAR (Devam)
(a) Yabanci para takas iglemleri

Grup’un bagh ortakligi Hiirriyet’in, donem igerisinde 20.000 ABD Dolar1 (31 Aralik 2012: 25.222
ABD Dolari) tutarindaki banka kredilerine iliskin Avro takas anlagsmasi yapmustir. 31 Aralik 2013

tarihi itibariyla agik olan takas islemlerinin gergege uygun degerinden dogan finansal yiikiimliiliik
2.440 TL dir (31 Aralik 2012: 573 TL finansal varlik).

Grup, 13 Ocak 2014 tarihine kadar gegerli olmak iizere her hafta pazartesi giinleri piyasa kurlarina
bagli olarak 1 milyon Amerikan Dolar1 ahm-satim kosullu vadeli islemleri bulunmaktadir.

(b) Faiz takas islemleri

Grup’un bagl ortaklig Hiirriyet’in, 2015 vadeli ABD Dolar1 degisken faizli (Libor) kredisinin 10.000
ABD Dolarlik boliimiine ait faiz 6demelerinin, Avro (Euribor) degisken faize ¢evrilmesi igin faiz takas
anlasmasi bulunmaktadir. Bu anlasmaya istinaden donem igerisinde 635 TL finansman gideri
kaydedilmistir.

Grup’un bagli ortakligt Dogan TV Holding’in 11.111 ABD Dolar1 tutarmndaki kredi borcunun
degisken faizinin sabit faize ¢evrilmesi amaciyla yapilmis faiz takas anlagmasi bulunmaktadir.
Anlasmaya gore kredinin faiz maliyeti 23 Mayis 2014 tarihine kadar sabitlenmistir. 31 Aralik 2013
tarihi itibariyla bu isleme iliskin 839 TL tutarinda finansal varlik olusmustur (31 Aralik 2012: 309 TL
finansal varlik ve 1.683 TL finansal yiikiimliiliik). Bu isleme istinaden donem igerisinde finansman
geliri olarak kaydedilen tutar bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

DIiPNOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borg¢larin detaylar1 agagida sunulmustur:

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 11.704 9.751
Personele borglar 14.695 16.834
26.399 26.585
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DiPNOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iligskin kisa vadeli
karsiliklarin detaylari agagida sunulmustur:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Kullanilmamusg izin haklar1 karsiligi 41.373 36.624
41.373 36.624

Kullanilmamus izin haklar1 karsiliginin, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlerdeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 36.624 31.904
Donem igindeki ilaveler 12.760 11.079
Bagli ortaklik alimi - 610
Karsiliklara iliskin 6demeler (8.332) (6.978)
Yabanci para ¢evrim farki 321 9
31 Arahk 41.373 36.624

C) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklarin detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
Kidem tazminati karsiligi 103.521 94.375
103.521 94.375

Grup’un operasyonlarim yiiriittiigli tilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yiikiimliiliikler
haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlasmas1 bulunmamaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gore Grup bir hizmet yilim doldurmak kaycdiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere cagrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulasan personeline
kidem tazminat1 6demekle yiikiimliidiir. Odenecek tutar, her hizmet yil igin bir ayhk maas tutari
kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 3.254,45 (tam) TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 (tam)
TL) ile sinirlandirilmastir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a
gore Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil ¢alismus her personeline herhangi bir
sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati ddemekle miikelleftir. Odenecek tazminat
caligilan her sene i¢in 30 giinliik giydirilmig {icret tutar1 ile sinirlandiridmstir. Kidem tazminati
yikiimliiligii herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadr.
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DiPNOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
C) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (devami)

Kidem tazminat1 yiikiimliiligii, yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminatu
karsiligi, Grup’un, caliganlarmn emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin bugiinkii
degerinin tahmini ile hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup, 2012 yilinda TMS
19°da meydana gelen ve 1 Ocak 2013’ten itibaren gegerli olan degisikligi erken uygulamay: tercih
ederek, kidem tazminati karsiligina iliskin tiim aktiieryal kayip ve kazanglar1 diger kapsamli kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirmistir

Kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda kullanilan baslica aktiieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

- hesaplamada iskonto oran %9,70 (31 Aralik 2012: %7,69), enflasyon oran %6,40 (31 Arahk
2012: %4,98) ve reel maas artis oram % 6,40 (31 Aralik 2012: %4,98) olarak dikkate
alinmastir.

- hesaplamada 31 Aralik 2013 itibariyla gecerli olan 3.254,44 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL)
diizeyindeki tavan maas tutari esas alinmastir.

- emeklilik yasi, sirketin gecmis donem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Grup’tan emekli
olabilecekleri ortalama yas olarak belirlenmistir

Calisan yiikiimliigiiniin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 94.375 46.975
Siirdiiriilen faaliyetlere iligkin cari donem hizmet maliyeti 9.260 5.835
Siirdiiriilen faaliyetlere iliskin cari donem faiz maliyeti 6.125 4.666
Aktiieryal kayip 5.245 45.917
Siirdiiriilen faaliyetlere iliskin donem i¢indeki 6demeler (14.340) (12.852)
Odeme/faydalarin kisiimasi/isten ¢ikarma dolayisiyla olusan kayip 2.856 3.834
31 Arahk 103.521 94.375

Kidem tazminatiyla ilgili meydana gelen aktiieryal kayip haricindeki toplam maliyetler 31 Aralik 2013
tarihi itibariyla hazirlanan konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmistir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibartyla, 5.245 TL tutarindaki aktiieryal kayip (31 Aralik 2012: 45.917 TL), diger kapsaml: gelir
tablosuna yansitilmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kidem tazminatiyla ilgili meydana gelen
toplam maliyetler ise dipnot 2.1.7°de belirtildigi tizere konsolide kar veya zarar tablosuna dahil
edilmistir.
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DIiPNOT 23 - 0ZKAYNAKLAR

Dogan Holding, kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazil
paylarla temsil edilen ¢ikarilmis sermayesi i¢in bir tavan tespit etmistir.

Dogan Holding’in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibartyla taahhiit edilmis, kayith ve
cikarilmig sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Kayith sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarilmis sermaye 2.450.000 2.450.000

Dogan Holding’in imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan
Yalgindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali) olup 31
Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Holding’in pay sahipleri ve sermaye igindeki paylari
tarihi degerleri iizerinden asagida belirtilmistir:

Pay sahibi Pay % 31 Arahk 2013 Pay % 31 Aralik 2012
Adilbey Holding A.S. 52,68 1.290.679 52,68 1.290.679
Dogan Ailesi 14,48 354.664 14,48 354.664
Borsa Istanbul’da islem goren kisim @ 32,84 804.657 32,84 804.657
Cikarilms sermaye 100 2.450.000 100 2.450.000
Sermaye diizeltmesi farklari 143.526 143.526
Toplam 2.593.526 2.593.526

(1) Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayih ilke Karar1 geregince;
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Dogan Holding
sermayesinin %32,36’sma (31 Aralik 2012: %31,97) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul
edilmektedir. Dogan Holding sermayesinin %34,29’una (31 Aralik 2012: %34,29) karsilik gelen
paylar a¢ik statiidedir.

Sermaye diizeltmesi farklari, Holding sermayesine yapilan nakit ve nakit benzerleri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutari ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutar1 arasindaki fark: ifade eder.
Paylara fligkin Primler

Paylara iliskin prim/iskontolar halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutar: arasindaki olusan
pozitif veya negatif farklar: temsil etmektedir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmug yedekler, onceki donemlerin karindan, kanun veya sozlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaclar (6rnegin vergi mevzuati kapsaminda,
istirak hissesi satis kar1 istisnasindan yararlanmak igin kar dagitimmna konu edilmeyip 6zel fona
aktarimla) i¢in ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine goére ayrilir ve bu

maddede belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlar:
uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandiriimas: gerekmektedir.
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DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan ayrdan kisitlannus yedekler (devamy)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay1
asagida sunulmustur:

Kardan ayrilan kisitlannmus yedekler 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Genel kanuni yedekler 124.163 124.163
Istirak satis karlar: 1.018.500 1.079.880
Toplam 1.142.663 1.204.043

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirzimayacak Birikmig Diger Kapsaml: Giderler

Sirket’in yatirnm amagh gayrimenkuller deger artis fonu ve tammlanmis fayda planlari 6lgim
kayiplarindan olusan kar veya zararda yeniden simiflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelir ve
giderleri asagida 6zetlenmistir.

i.  Yatirim Amach Gayrimenkuller Deger Artis Fonu

Onceki donemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim
sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatirim amagli gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi
gayrimenkullerini 2012 yil igerisinde bu sekilde yatirim amagli gayrimekul olarak siniflandirmis ve
gercege uygun deger yontemi ile muhasebelestirmeyi tercih etmistir. Buna gore ilk transfer esnasinda
olusan 1.002 TL tutarindaki gergege uygun deger artisin1 ana ortakliga ait 6zkaynaklarda deger artis
fonu olarak muhasebelestirmistir.

ii.  Taremlanmug fayda planlar: yeniden olgiim kayiplar:

Kidem tazminati Karsihgi, Grup’un, c¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yikiimliiligiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup, 2012 yihnda TMS 19°da meydana
gelen ve 1 Ocak 2013’ten itibaren gegerli olan degisikligi erken uygulamay: tercih ederek, kidem
tazminati karsiligina iliskin tim aktiieryal kayip ve kazanglari diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme 6lgiim fark: olarak bilangoda 6zkaynaklar altinda gosterilen
Ol¢tim kayiplar1 29.577 TL’dir (31 Aralik 2012: 25.381).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirdlacak Birikmig Diger Kapsaml: Giderler

i. Finansal varlik deger artis fonu
Finansal varliklar deger artis fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki
degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanglarin ve zararlarin, ertelenen vergi etkisi de
yansitildiktan sonra net degerleri tizerinden muhasebelestirilmesiyle olusmustur. Satilmaya hazir finansal
varliklarin yeniden degerleme kayiplar olarak bilangoda cari donemde 6zkaynaklar altinda gosterilen
tutar 1.153 TL’dir (31 Aralik 2012 : 2.092 TL deger artis1).

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Ola ganiistii Yedek”
kalemlerine bilangoda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin enflasyona gore
diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu ig¢inde yer almaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay

Senedi Ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari iizerinden gosterilmesi gerekmektedir.
Enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:
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DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar (devami)

-“Cikarilmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Cikarimis
sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere acilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

-“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi Ihrag Primleri”nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari
cergevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.

Kar Payt Dagitimi

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasit Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar
dagitimi yapar. Kar dagitim esaslarimiz Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS/TFRS’ye ilk gegiste, karsilastirmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gore
yeniden hazirlanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan gegmis yillar karlari,

b) Uzerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan “6zsermaye enflasyon diizeltme farklar1”,

¢) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ge¢mis yillar karlari,

ortaklara nakit kar pay olarak dagitilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki 6zkaynaklar arasinda “Satin Almaya iliskin Ozsermaye Etkisi”
hesap kaleminin bulunmas: durumunda, net dagitilabilir donem karina ulasilirken s6z konusu hesap
kalemi bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

Dogan Holding’in 3 Temmuz 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda TTK, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve SPK Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat
hiikiimleri ile Sirket Ana S6zlesmesi'nin ilgili hiikiimleri ve kamuya aciklanan "kar dagitim politikas1"
dikkate alinarak ;

- TMS ve TFRS ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslar1 SPK'nin konuya iliskin Kararlari
uyarmca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 1 Ocak 2012-31 Aralik 2012 hesap donemine ait
konsolide finansal tablolara gore; “Donem Vergi Gideri”, “Ertelenmis Vergi Geliri” ile “Ana Ortaklik
Dis1 Paylar” birlikte dikkate alindiginda, 155.671 TL tutarinda “Konsolide Net Donem Kar1” olustugu;
s0z konusu tutardan 831.377 TL tutarinda “Ge¢mis Yillar Zararlar” disiildiikten ve 4.072 TL
“bagislar” eklendikten sonra da 671.634 TL “Net Donem Zarar1” olustugu anlasildigindan, SPK'nin
kar dagitimina iligkin diizenlemeleri dahilinde, 2012 yili hesap donemine iligkin olarak herhangi bir
kar dagitimi yapilmamasina,

- TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal kayitlarda ise, 1 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012
hesap doneminde 66.387 TL tutarmnda “Net Donem Zarar” olustugunun tespiti ile daha oOnce
Kurumlar Vergisi Kanunu'na uygun olarak vergi istisnasindan yararlanmak amaciyla bes yil siire ile
pasifte gecici “6zel fon hesabi1”na alinan 61.380 TL tutarindaki vergiden istisna kazanglarm, bes yillik
stirenin doldugu da dikkate alinarak “Olaganiistii Yedekler” hesabina alinmasina, oycoklugu ile karar
verilmistir.
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DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar Payr Dagiinu (devami)

SPK tarafindan sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan dénem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklarin toplam tutarina kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine
karar verilmis olup, Sirket’in bilango tarihi itibariyle yasal kayitlarinda bulunan kar dagitimina konu
edilebilecek kaynaklarin toplam briit tutar1 1.781.968 TL’dir (31 Aralik 2012:1.512.314 TL).

Dogan Holding’in 6zkaynak tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Cikarilmis sermaye 2.450.000 2.450.000
Sermaye diizeltmesi farklari 143.526 143.526
Paylara iligkin primler 630 630
Yatirim amagli gayrimenkuller
deger artis fonu 1.002 1.002
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari (29.577) (25.381)
Yabanci para ¢evrim farklar 143.215 53.600
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme
ve/veya smiflandirma (kayiplari)/kazanglar (1.153) 2.092
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.142.663 1.204.043
- Genel kanunui yedekler 124.163  124.163
- Sermayeye eklenecek istirak satig karlar 1.018.500 1.079.880
Gegmis yillar zararlar (561.979) (804.264)
Net donem kari/(zararr) (38.140) 155.670
Toplam 6zkaynaklar 3.250.187 3.180.918
DIPNOT 24- SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
1 Ocak- 10cak-
31 Arahk 31 Arahk
2013 2012
Yurti¢i satiglar 3.338.782 2.998.053
Yurtdis1 satiglar 391.304 495.969
Satigtan iadeler (398.806) (367.080)
Satig iskontolari (29.953) (60.302)
Net satislar 3.301.327 3.066.640
Satiglarin maliyeti (-) (2.454.189) (2.173.787)
Briit kar 847.138 892.853

Sang gelirleri ve satislarin maliyeti

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyet gelirleri ve satiglarin
maliyetlerinin raporlanabilir boliimlere gore detayr Dipnot 5-“Boliimlere Gore Raporlama™  dipnotunda
sunulmaktadir.
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DIPNOT 25 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI VE

GENEL YONETIM GIiDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31Arahk 31Arahk

2013 2012

Genel yonetim giderleri 371.896 379.460
Pazarlama giderleri 461.120 389.840
Faaliyet giderleri 833.016 769.300

DiPNOT 26 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satilan malin maliyeti, satis
pazarlama ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderlerinin niteliklerine goére dagilimi asagidaki

gibidir:
2013 2012
Personel giderleri 700.516 593.777
Satilan ticari mallarin maliyeti 763.823 767.774
Genel iiretim giderleri 533.350 366.250
Ilk madde ve malzeme gideri 299.077 312.370
Amortisman giderleri® 258.194 207.737
Reklam giderleri 103.895 82.317
Kira giderleri 77.888 69.187
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri 60.988 60.892
Telekomiinikasyon hizmet giderleri 38.272 43.861
Damigmanlik gideri 45.302 48.836
Promosyon giderleri 23.647 20.575
Uydu kullanim giderleri 21.290 23.784
RTUK reklam paylar 18.786 17.701
Iletisim giderleri 10.116 9.411
Bayi komisyon giderleri 6.449 5.825
Cesitli vergiler 7.788 9.839
Disararidan saglanan hizmet giderleri 23.261 27.917
Diger 294.563 275.034
3.287.205 2.943.087

(1) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle amortisman giderlerinin ve itfa paylarinin 206 TL (31 Aralik 2012: 306 TL) tutarindaki

kismu stoklara yansitilmigtir, muhasebelesmistir.
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DIPNOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak- 10Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2013 2012
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden  kaynaklanan
kur farki gelirleri 423.352 76.829
Vadeli satiglardan kaynaklanan vade
farki gelirleri ve tahakkuklar 73.074 57.300
Banka mevduati faiz gelirleri ve
tahakkuklari 65.640 122.607
Konusu kalmayan karsiliklar 15.316 38.893
Kullanilan KDV indirimi 4.907 2.069
Kira gelirleri 5.986 3.802
fade alinan kurumlar vergisi geliri®” - 19.788
Diger faaliyet geliri 8.583 26.791
596.858 348.079

@ Sirket’in OMV Petrol Ofisi A.S’den 2010 yil igerisinde elde etmis oldugu 395.699 TL tutarindaki kar payr gelirine ait
19.785 TL tutarindaki vergi, 2010 hesap dénemine ait Kurumlar Vergisi Beyannamesi’nde ihtirazi kayitla verilerek Nisan
2011 tarihinde pesin olarak Sdenmistir. Istiraklerden elde edilen kar payr gelirlerinin kurumlar vergisinden istisna
olmasindan hareketle istanbul 5’nci Vergi Mahkemesi nezdinde acilan 2011/1229 esas numarali dava, séz konusu
mahkemenin 6 Temmuz 2012 tarih ve 2012/1789 No’lu karariyla Sirket’in lehine sonuglanmistir. Mahkeme karari
sonucunda 2010 hesap doneminde fazladan tahsil edilen 19.785 TL tutarindaki Kurumlar Vergisi 2 Agustos 2012
tarihinde Sirket tarafindan tahsil edilmis olup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren hesap déneminde diger faaliyet
gelirleri altinda muhasebelestirilmistir.

1 Ocak- 10cak-
31 Arahk 31 Arahk
2013 2012
Esas faaliyetlerden diger giderler
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri (82.794) (109.696)
Stipheli alacaklar karsiligi (Dipnot 9) (35.421) (40.028)
Vadeli alimlarlardan kaynaklanan vade
farki giderleri ve tahakkuklar1 (24.906) (17.378)
Hukuki davalar ile ilgili karsiliklar (Dipnot 17) (8.997) (12.414)
Odenen diger cezalar ve tazminatlar (4.200) (4.746)
Milpark fesih sozlesmesi giderleri - (25.110)
6111 sayili kanun kapsaminda
ihtilafli vergi borcu finansman gideri - (19.418)
6111 sayili kanun kapsaminda matrah arttirimi
finansman gideri - (696)
Stok sayim farki gideri - (1.252)
Stok deger disiikliigii karsilik gideri (Dipnot 11) (1.917) (3.813)
Yardim ve teberriiler (6.953) (9.142)
Diger faaliyet giderleri (39.150) (6.684)
(204.338) (250.377)
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DiPNOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelir ve
giderlerin detaylar1 asagida sunulmustur:

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak- 10cak-

31 Arahk 31 Arahk

2013 2012

Kur farki geliri 88.416 67.806

Menkul kiymet faiz geliri ve tahakkuklari 22.115 141

Banka mevduati faiz geliri ve tahakkuklar 47.052 40.456

Maddi duran varlik satig geliri” 10.564 185.484
Yatirim amagli gayrimenkul gercege

uygun deger artig kazanci 52.495 11.895
Turner hisse satis opsiyon sdzlesmesi

fesih tazminati - 45.767

Bagli ortaklik pay satis kar1 1.255 2.436

221.897 353.985

(1) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 142.905 TL tutarindaki kisim Hiirriyet binasimn 1 Subat 2012 tarihinde Nurol
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’na satisindan olusan duran varlik satis karindan olugmaktadir

Yatirim faaliyetlerinden giderler

1 Ocak- 10cak-

31 Arahk 31 Arahk

2013 2012

Kur farki giderleri (101.029) (88.551)

Maddi duran varlik satis zarari (8.154) (18.135)
Pay senedi satin alma taahhiidiine iligkin faiz

gideri (1) (5.321) (18.190)
Maddi ve maddi olmayan varliklar deger

dusiklugi - (183)

Yatirim amagh gayrimenkul deger diisiikligii - (2.953)

Bagl ortaklik hisse satis zararlari (2.527) -

Serefiye deger diistikligi karsilig - (21.278)

(117.031) (149.290)

(1)S6z konusu tutar, Axel Springer AG’ye verilen hisse alim opsiyonuna iligkin hesaplanan
yiikkiimliilitkten dogan faiz giderini icermektedir (Dipnot 17)
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DIPNOT 29 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin finansman gelirleri:

1 Ocak- 10cak-

31 Arahk 31 Arahk

Finansman Gelirleri 2013 2012
Kur farki gelirleri 18.876 66.574
Toplam 18.876 66.574

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin finansman giderleri:

1 Ocak- 10cak-

31 Arahk 31 Arahk

Finansman Giderleri 2013 2012
Kur fark: giderleri (291.425) (61.742)
Banka kredileri faiz giderleri (135.755) (98.607)
Banka komisyon giderleri (15.635) (19.747)
Diger (31.052) (17.883)
Toplam (473.867) (197.979)
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DIPNOT 30 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

a) Satis amaciyla elde tutulan varhklar olarak simflandirilan yatiriom amach gayrimenkul ve
maddi duran varhklar

i. Milta “iist hakki”

Grup’un bagli ortakliklarindan Milta Turizm’in Antalya ili, Kemer ilgesi, Goyniik kdyiinde bulunan ve
92.476 m2 alana sahip, 11 Nisan 1985 tarihinden itibaren baslamak iizere 49 yil siireyle, tapuya 23
Aralik 2003 tarihinde tescil edilmis “Ust Hakk:” 18 Subat 2014 tarihinde Ceylan Isletme Insaat
Turizm Yatinm Nakliyat Gida Igecek Sanayi ve Ticaret A.S. ye pazarlik usulii ile belirlenen toplam
20.000 Avro bedel ile satilmigtir. Satis bedelinin 15.000 Avro’luk kismi pesin; kalan 5.000 Avro'luk
kismu ise her biri 1.250 Avro taksitler halinde ve ilki 31 Agustos 2015 ve sonuncusu 31 Agustos 2018
tarihlerinde olmak iizere 4 esit taksitte tahsil edilecektir. Vadeli 6denecek tutara, tapu tescil tarihinden
itibaren yillik %3,25 oramnda faiz ve faize iliskin KDV uygulanacaktir. “Ust hakki” satis karinin
vergiden istisna olan kismi kar veya zarar tablosu ile iligskilendirilmeyecek, satisi takiben pasifte 6zel
bir fon hesabina alinacaktir.

Satis islemine bagl olarak, Grup yatirim amagli gayrimenkuller hesabinda izledigi “iist hakki”n1 31
Aralik 2013 tarihi itibariyla TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarinda
“satis amaciyla elde tutulan varliklar’a simflandirmustir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda, yatirim amagli gayrimenkuller
gercege uygun degerleri ile gosterilmekte olup, gergege uygun degerlerindeki degisikliklerden
kaynaklanan TMS 40 uyarinca kazang veya zararlar olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna
dahil edilir. Milta Turizm’in Kemer’de bulunan st hakki”nin bilanco tarihinden sonra, 18 Subat
2014 tarihinde satilmasi sirasinda taraflar arasinda tespit edilen deger olan 59.888 TL (20.000 Avro),
sozkonusu varhigin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle gercege uygun degeri olarak kabul edilmis olup,
olusan olumlu degerleme farki TFRS 5 ve TMS 40 uyarinca 31 Aralik 2013 tarihinde sonra eren yila
ait kar veya zarar tablosunda yatirirm amagh gayrimenkul degerleme olumlu farki olarak yatirim
faaliyetlerinden gelir olarak gosterilmistir.

Bu degerleme islemi sonucunda sozkonusu varhgin tasinan degeri rayi¢ (satis) degerine getirildigi
icin, 2014 yilinda gerceklesen satis isleminde TMS/TFRS’ye goére hazirlanan SPK  finansal
tablolarinda herhangi bir satis kar1 olusmayacaktir.

ii.  Hurriyet’e ait arsa

Bu degerleme islemi sonucunda sozkonusu varhigin taginan degeri rayi¢ (satis) degerine getirildigi
icin, 2014 yilinda gerceklesen satis isleminde TMS/TFRS’ye goére hazirlanan SPK  finansal
tablolarinda herhangi bir satis kar1 olusmayacaktir.

Ayrica Grup’un bagli ortakliklarindan Hiirriyet, 19 Eyliil 2013 tarihinde istanbul ili Esenyurt ilgesinde
bulunan 17.725,69 m? biiyiikliigiindeki arsasim 9.000 ABD Dolari’na satmak i¢in anlasnustir. Bu
anlagmaya istinaden bu arsa satig amagli siniflandirilan duran varliklar olarak siniflandirilmistir.

Varhklar 31 Arahk 2013

Maddi duran varliklar 4.685

Satis amach elde tutulan duran varhk olarak simflandirilan
toplam varhklar 4.685
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DIPNOT 30 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devami)

b) Satis amaciyla elde tutulan varlik ve yiikiimliiliik olarak simiflanan bagh ortakhiklar

Grup’un baglh ortakliklarindan Hiirriyet, Kasim 2013°te Macaristan ve Hirvatistan’da faaliyet gdsteren
bagl ortakliklarin1 satma karar1 almis, dolayisiyla sirketlerin varlik ve yiikiimliilikkleri satis amaciyla
elde tutulan duran varliklar olarak siiflandirilmis ve bilangoda ayri olarak gosterilmistir. Grup, 28
Subat 2014 tarihinde bagli ortaklig1 Oglasnik d.o0.0.’yu 2 Kuna bedel ile kontrol giicii olmayan paylara
devretmistir.

Satig amaciyla elde tutulan varlik ve ylikiimliiliiklerin detay1 asagidaki gibidir:

Varlklar ve yiikiimliiliikler 31 Arahk 2013
Nakit ve nakit benzerleri 1.009
Ticari alacaklar 894
Diger alacaklar ve donen varliklar 969
Maddi olmayan duran varliklar 27.265
Maddi duran varliklar 2.442
Elden ¢ikarilan net varliklara iliskin karsilik (23.301)
Satis amach elde tutulan duran varhk olarak simiflandirilan

toplam varhklar 9.278
Ticari borglar 2.440
Diger finansal yiikiimliiliikler 1.012
Diger borglar 34
Ertenemis vergi yikiimliligi 5.760
Diger uzun vadeli ytkiimliiliikler 32

Satis amach elde tutulan duran varhk olarak simiflandirilan
toplam yiikiimliiliikler 9.278

c) Durdurulan faaliyetler

Grup’un bagl ortakliklarindan Hiirriyet, Kasim 2013’°te Macaristan ve Hirvatistan’da faaliyet gosteren
bagl ortakliklarini satma karari almis ve bu bagl ortakliklarin faaliyetlerini durdurulan faaliyet olarak
siniflandirmastar.

Durdurulan faaliyetlerin net sonucu 2013
Satig gelirleri 10.611
Satiglarin maliyeti (-) (5.832)
Genel yonetim giderleri (-) (6.728)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (2.109)
Esas faaliyetlerden diger gelir 3.900
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.450)
Finansman giderleri (-) (48)
Vergi oncesi zarar (1.656)
Vergi geliri 373
Net zarar (1.283)
Elden ¢ikarilan net varliklara iliskin deger diisiikliigi karsilig (23.301)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem zarari (24.584)
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DIiPNOT 31 - BAGLI ORTAKLIK SATISI

Grup’un bagli ortakliklaridan Hurriyet, 2013 yil igerisinde Moje Delo, spletni marketing, d.o.o. bagl
ortakligindaki paylarim1 Slovenya yasal mevzuatina uygun olarak elden ¢ikarmistir.

Elden cikanlan varhklarin net defter degeri 31 Arahk 2013
Doénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 268
Ticari alacaklar 168
Diger alacaklar 118
Diger donen varliklar 26
Duran varlhklar
Maddi ve maddi olmayan duran varhklar 511
Ertelenmis vergi varhg: 4

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Diger ticari borglar 1.860
Diger borglar 71
Diger kisa vadeli ytikiimliilikler 425
Elden cikanlan net varhklar (1.261)

Bagh ortakhk satis zarar

Elden ¢ikarilan net varliklarda Grup’un pay1 (%55) (694)
Serefiye (Dipnot 15) 6.458
Satis bedeli:

Nakit ve nakit benzeri olarak odenen bedeller 3.237
Gelecek donemlerde tahsil edilecek hasilat -

Satistan kaynaklanan net nakit girisi:

(Eksi) elden ¢ikarilan nakit ve nakit benzerleri (268)
Toplam elde edilen nakit bedeli 2.970
Baghk ortakhk satis zarar (Dipnot 28) (2.527)
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DiPNOT 32 — GELIR VERGILERI

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 ve is ortakliklarini konsolide ettigi
finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tamimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler
icin ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla donem kar1 vergi ylikiimliligi asagidaki gibidir:
31 Arahk 2013 31 Aralik 2012

Doénem vergi karsihig 112.259 84.179
Pesin 6denen kurumlar vergisi (94.596) (74.350)
Donem kar vergi yiikiimliiliigii 17.663 9.829

31 Arahk 2013 31 Aralk 2012
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 17.663 9.829
Ertelenen vergi ylkiimliiliikleri, net 66.242 87.226
Vergiler toplanm 83.905 97.055
Tiirkiye

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismis ve pek ¢ok hitkkmii 1
Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak {izere yiiriirliige girmistir. Buna gore Tirkiye’de, kurumlar vergisi
oran1 2013 yil i¢in %20’dir (2012: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
(istirak kazanglar1 istisnasi) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahma uygulanir. Kar dagitiimadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (kar paylar1) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan kar payr 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler {iger aylik finansal karlar1 iizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen
ikinci aym 14’{incli giliniine kadar beyan edip 17’nci giinii aksamina kadar déderler. Yil iginde 6denen
gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegcici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”),
kazanglarim bilango esasma gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin finansal
tablolarin1 1 Ocak 2004 tarihinden baglayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasmi ongdrmektedir.
Grup, POAS ve Dogan Gazetecilik’te gerceklesen sirket birlesmeleri sonucunda olusan birlesme
primlerini 2004 yili kurumlar vergisi hesaplamasi i¢in enflasyon diizeltmesine tabi tuttugu finansal
tablolarinda ilgili mevzuat hiikiimleri ve 24 Mart 2005 tarihinde yaymlanan “Enflasyon Diizeltmesi
Uygulamas1” konulu 17 nolu Vergi Usul Kanunu Sirkiileri geregi bir aktif veya pasif kalem olmayan
denklestirme hesabi olarak smiflandirmistir.
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DIPNOT 32 — GELIR VERGILERI (Devani)

Tiirkiye (devami)

Amnilan yasa hitkmiine gére enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin
(UFE artis oranimin) %100’i ve son 12 aylik enflasyon oranmmn (UFE artis oranimin) %10’u asmasi
gerekmektedir. 2005 takvim yilindan itibaren s6z konusu sartlar saglanmadig i¢in enflasyon diizeltmesi
yapilmamustir.

Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dérdiincii
aym 25’inci giinil aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarmi inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek vergi miktar1 yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler.

Sirket 19 Nisan 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu iizere, 6111 Sayili “Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmast ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’un matrah artirimi” hiikiimlerinden
yararlanmaya karar verdiginden, bu haktan yararlanmasina bagli olarak Kurumlar vergisi miikellefi
olarak matrah artirmminda bulundu yillara ait zararlarm % 50’sini, 2010 ve izleyen yillar karlarindan
mahsup edemeyecektir.

Sirket 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle indirilebilir mali zararlardan ertelenen vergi varligi tutarmimn
hesaplanmasi sirasinda veya cari donem vergi karsiligi hesaplamasinda kullanilabilir mali zararlarini
yukaridaki esaslara uygun olarak indirim konusu yapmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iliskin olanlar1 asagida aciklanmustir:

Istirak Kazanclar Istisnast

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri kar pay1
kazanglar1 (fonlarin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar paylari
hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnast

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklar1 pay senetlerinin
itibari degerlerinin {izerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar
vergisinden istisnadir.

Yurt Disi Istirak Kazanclar Istisnast

Kanuni ve ig merkezi Tiirkiye’de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin
(esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirim olanlar hari¢) sermayesine,
kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha fazla oranda
istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlari
uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az,
Tiirkiye’de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tasiyan ve elde
edildigi vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe
kadar Ttirkiye’ye transfer ettikleri istirak kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.
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DIPNOT 32 - GELIiR VERGILERI (Devam)

Tiirkiye (devami)
Gayrimenkul ve Istirak Pay: Satis Kazanci Istisnast

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak paylarinin, gayrimenkullerinin, riighan
hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarmin %75°1 kurumlar vergisinden
istisnadir. Istisnadan yararlanmak i¢in séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil
stire ile igletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim
yil sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Rusya Federasyonu
Rusya Federasyonu’nda yiiriirliikte bulunan kurumlar vergisi orani %20°’dir (2012: %20).

Rusya’da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yilsonlarina izin verilmemektedir.
Kazanglar tizerinden vergiler yillik bazda hesaplanir. Vergi 6demeleri beyanname verenin segimine
bagli olarak degisik hesaplama yontemleriyle aylik ya da ili¢ aylik yapilabilmektedir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi yili takip eden 28 Mart tarihine kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup
edilmek tizere 10 yil ileriye tasmabilir. 2007 yilindan sonra indirilebilir mali zararlara iliskin simirlama
kaldirilmigtir. Herhangi bir yi1lda mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam
karinin %30’u (2012: %30) ile siurhidir. S6z konusu donemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili
haklar kaybedilir.

Vergi iadesi teknik olarak miimkiin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki siire¢ sonucu elde
edilmektedir. Ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi
O0demesine izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara O6denen kar payr 6demeleri %15
oramnda stopaja tabidir. Ikili vergi anlasmalarma istinaden bu oran diisebilmektedir.

Rusya Federasyonu’nda vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige
ugramaktadir. TME’nin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlar1 tarafindan vergi mevzuatinin
yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir.

Grup’un faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiiniin gergeklestirildigi yurtdisi iilkelerde 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle gecerli vergi oranlar1 asagidaki gibidir:

Vergi Vergi
Ulke oranlar1 (%) Ulke oranlar1 (%)
Almanya @ 28,0 Ukrayna @ 19,0
Romanya 16,0 Macaristan @ 19,0
Ingiltere 28,0 Slovenya 17,0
Hirvatistan 20,0 Belarus 18,0
Kazakistan 20,0 Hollanda @ 25,0
(1) Almanya igin kurumlar vergisi oram %15°tir. Tlave olarak %5,5 dayanigsma vergisi ile efektif kurumlar vergisi orant

%15,825’e ¢ikmaktadir. Ayrica %14 ile %17 arasinda degisen belediye ticaret vergisi uygulanmaktadir.

(2) Matrahin ilk 500 Milyon Macar Forinti’ne kadar olan kismi1 %10, agan kismi ise %19 oram ile vergilendirilmektedir.

(3) 1 Ocak 2013’ten itibaren vergi oran1 %21’den %19’a diigmiistiir. 1 Ocak 2014’den itibaren ise %16’ya diisecektir.
(@) Matrahin ilk 200.000 Avro’ya kadar olan kismu % 20, asan kismu ise % 25 orani ile vergilendirilmektedir.
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DIPNOT 32- GELIR VERGILERI (Devan)

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilang¢o kalemlerinin KGK Finansal Raporlama
Standarlar1 ve vergi mali tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar gelir ve giderlerin, KGK
Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi kanunlarina goére degisik raporlama ddnemlerinde
muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gegici farklar iizerinden ylkiimliliik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklar1 ve yikiimliliikleri i¢in uygulanacak oranlar bilango tarihlerinde
gecerli vergi oranlari olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara yer verilmistir.

Ayr1 birer vergi miikellefi olan bagli ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan ertelenen
vergi varliklarini ve yiikiimliiliiklerini net gdstermis olmalarindan dolay1 Grup’un konsolide bilangosuna
$0z konusu net sunum seklinin etkileri yansimmstir. Asagidaki tabloda yer alan gecici farklar ile ertelenen
vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirlikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis gecici Ertelenen vergi
farklar varhiklary/(yiikiimliiliikleri)
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Maddi ve maddi olmayan varliklar

ve stoklarin kayitl degerleri ile vergi

degerleri arasindaki net fark 80.854 101.490 16.171 20.298
Mahsup edilen mali zararlar 273.439 198.835 54.688 39.767
Siipheli alacak karsilig1 85.452 57.115 17.090 11.423
Kidem tazminat1 ve izin karsilig 144.894 130.999 28.979 26.200
Tiirev finansal yiikiimliilikler 2.440 1.683 488 337
Ticari alacaklarin ertelenmis

finansman gelirleri 2.638 518 528 104
Diger 142.723 76.017 28.545 15.203
Ertelenen vergi varliklari 146.489 113.332
Maddi ve maddi olmayan varliklar

ve stoklarin kayitl degerleri ile vergi

degerleri arasmdaki net fark (963.056) (979.378) (192.611) (196.524)
Yatirim amagli gayrimenkuller

gergege uygun deger (23.649) (366.651) (4.730) (1.889)
Tiirev finansal varliklar (839) (882) (168) (176)
Diger (76.111) (10.289) (15.222) (1.969)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (212.731) (200.558)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, net (66.242) (87.226)

Ayr birer vergi miikellefi olan Dogan Holding, bagli ortaklik ve is ortakliklarmn SPK Finansal
Raporlama Standartlar1 uyarinca hazirladiklar1 finansal tablolarda ertelenen vergi varliklarim ve
yiikiimliiliiklerini net gostermis olmalarindan dolayr Grup’un konsolide bilangosuna séz konusu
netlestirmenin etkileri yansmustir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenen vergi varliklar1 ve
yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas almarak hazirlanmistir.
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DIPNOT 32 - GELIiR VERGILERI (Devam)

Grup, 31 Arahk 2013 tarihi itibariyle KGK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca hazirlanan
konsolide finansal tablolarmnda 317.372 TL (31 Aralik 2012: 198.835 TL) tutarindaki mahsup
edilebilecek mali zararlar igin ertelenmis vergi varligi hesaplamistir. S6z konusu mali zararlarm 31
Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013% 31 Arahk 2012

2013 - (4.260)
2014 (87.256) (90.552)
2015 (44.483) (22.171)
2016 (63.208) (33.524)
2017 ve sonrasi (122.425) (48.328)
(317.372) (198.835)

@S¢z konusu déneme ait birikmis gegmis yil mali zararlarinin en son indirilebilecegi yillara gore

tutarlari, 6111 sayili Kanun kapsamina uygun sekilde sunulmustur.

Ertelenen vergi varliklari tiim indirilebilir gegici farklar i¢in yararlamilabilecek diizeyde mali karin
olusmas1 muhtemel oldugu 6lgiide kayitlara yansitilir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ertelenen vergi
varlig1 hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar 1.128.603 TL dir (31 Aralik 2012: 1.064.493
TL).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait net ertelenen vergi hareketleri
asagida belirtilmektedir:

2013 2012
1 Ocak (87.226) (61.858)
Finansal varliklardaki gercege uygun deger
artis1 ile olusan ertelenen vergi (varligr)/yikimliligii 649 (1.549)
Cari donem (gideri) /geliri 21.541 23.886
Diger kapsaml: gelir tablosunda
muhasebelestirilen aktiieryal kayip vergi 1.181 9.108
Ortak yonetim altindaki isletme alimi 2.247 -
Yabanci para ¢evrim farklari (4.774) (325)
Bagli ortaklik alimi - (58.503)
Bagl ortaklik ¢ikisi (102) 16
Diger 242 1.999
31 Arahk (66.242) (87.226)
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DIPNOT 32 - GELIiR VERGILERI (Devam)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla kar veya zarar tablolarina yansitilmig vergi tutarlar1 asagida
Ozetlenmistir:

1Ocak - 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralhik 2012

Cari (113.387) (81.101)
Ertelenen 21.541 23.886
Toplam vergi (91.846) (57.215)

31 Aralik 2013 ve 2012 itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari donem vergi gideri ile
konsolide vergi ve ana ortaklik dis1 paylar oncesi karlar {izerinden cari vergi orami kullanilarak
hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2013 2012
Stirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar/(zarar) (49.618) 317.692
%20 etkin vergi oranindan hesaplanan cari donem vergi gideri 9.924 (63.538)
Matrah artirim faiz gideri - (3.871)
Cari donemde indirime konu edilen mali zararlarin etkisi 752
Vergiye konu olmayan giderler (34.136) (32.344)
Vergiye konu olmayan gelirler 0.874 60.998
Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (77.828) (18.997)
Farkl: vergi oranlarindan kaynaklanan farklar (7.855)
Serefiye deger diistikligii - (3.621)
Gegmis donemlerde lizerinden ertelenmis vergi
hesaplanan gegmis yil zararlarinin iptali - 11.847
Bagl ortaklik satist - 3.589
Diizeltmelerin etkisi 1.234 (1.818)
Yurtdisi operasyonlart ile ilgili 6denen stopaj - (7.121)
Diger 6.189 (2.339)
Vergi gideri (91.846) (57.215)
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DIPNOT 33 - PAY BASINA (ZARAR)/KAR

Pay basina (zarar)/kar hisse gruplari bazinda asagida verilmistir:

2013 2012
Ana ortakliga ait net donem kari/(zarart) (38.140) 155.670
Beheri 1 TL nominal
degerindeki paylarin
agirlikli ortalama adedi 2.450.000 2.450.000
Basit pay basina kar/ (zarar) (TL) (0,016) 0,064
2013 2012
Ana ortakliga ait durdurulan
faaliyetlere ait net donem zarari (11.751) (1.696)
Ana ortakliga ait siirdiiriilen faaliyetlere iliskin
net donem kar/(zarar1) (26.389) 157.366
Beheri 1 TL nominal degerindeki paylarin
agirlikli ortalama adedi 2.450.000 2.450.000
Siirdiiriilen faaliyetlere iliskin basit ve
seyreltilmis pay basina kar/(zarari) (TL) (0,011) 0,064
Durdurulan faaliyetlere iliskin basit ve
seyreltilmis pay basina kar/ (zarar) (TL) (0,005) (0,001)
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DIPNOT 34 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding’in “miisterek yonetime tabi is
ortakliklarr” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolaylh olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket iizerinde
dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gercek ve tiizel kisi
ortaklar ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya
dolayh olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip
oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak goérev aldig: tiizel kisiler; Sirket’in bagh ortaklik ve
istirakleri ile Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl: olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Bilango tarihleri itibariyla iligkili taraflardan
alacaklar ve iligkili taraflara borglar ile 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren hesap
donemleri itibartyla iliskili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) iliskili taraf bakiyeleri:

iliskili taraflardan Kkisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Deliiks Elektronik Hizmetler ve Tic A.S. @ 3.334 270
D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D Market”) 3.332 1.145
D Elektronik Sans Oyunlar: Yayincilik A.S. @ 1.070 -
Dogan Elektronik Turizm Satis Pazarlama Hiz.ve Yay A.S. 1.037 620
Altinc1 Cadde Elektronik Ticaret A.S. 931 -
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Ortadogu Otomotiv’’) 862 729
Katalog Yayin ve Tanitim Hizmetleri A.S. 805 820
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. (“Dogan Portal”) 711 985
Gas Plus Erbil 291 -
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimeilik
Ticaret A.S. (“Dogan Egmont”) 212 -
Gumiistas Madencilik 71 10
Aydin Dogan Vakfi 12 14
Dogan internet Yayinciligi ve Yatinm A.S. @ - 9.404
Tipeez Internet Hizmetleri A.S. (‘’Tipeez’”)® - 1.710
Nakkastepe Gayrimenkul - 2.125
Diger 1.308 1.128
Toplam 13.976 18.960

@ Grup'un arag kiralama hizmetinden dogan alacaklardir.

@ Grup’un reklam satiglarindan dogan alacaklardir.

® Cari dénemde Grup, ortak kontrole tabi isletmelerden Dogan Internet’i satin aldig igin cari dénem bakiye ve islemleri
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda elemine edilmistir.

" Cari dénemde ortak kontrole tabi isletmelerden Tipeez’de sahip olunan paylarin tamami hakim ortak Tweege Holdings
LP’ye satilmustir.

) 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
1liskili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan alacaklar:

Boyabat Elektrik @ 1.390 67.767
Giimiistas Madencilik ve Ticaret A.S @ 4.395 3.482
Toplam 5.785 71.249

@

s Proje finansmani ile ilgili verilen borglardir.
2

Grup’un s6z konusu iligkili sirkete kullandirdig krediyi icermektedir.
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DIPNOT 34 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) Iliskili taraf bakiyeleri (devam):

Iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar: 31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda™) 33.785 10.391
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimcilik

Ticaret A.S. (“Dogan Egmont”) @ 3.695 4.482
Doganlar Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 352 96
D market 45 7
Adilbey Holding A.S. - 26
Dogan internet Yayincihgi ve Yatirm A.S. @ - 9
Diger 650 2.838
Toplam 38.527 17.849

®
@

o Reklam hizmeti ve ticari mal alimindan kaynaklanan borglardur.
3

Grup’un ticari ilan hizmeti alinu yaninda; fason dergi, kitap ve insert basim hizmetinden dogan borglaridir.

Cari dénemde Grup, ortak kontrole tabi isletmelerden Dogan Internet Yayinciligi ve Yatinm A.S.’yi satin aldig igin

cari dénem bakiye ve islemleri konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda elimine edilmistir.

) Hiskili taraflarla yapilan islemler:

Mliskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet ahmlar:

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. ™ 53.134 192
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) @ 37.393 36.605
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimeilik

Ticaret A.S. (“Dogan Egmont™) @ 25.430 19.731
Ortadogu Otomotiv Tic. A.S.® 13.777 8.846
Dergi Pazarlama ve Planlama ve Tic. A.S. @ 5.721 5.918
Doganlar Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. @ 3.656 170
Adilbey Holding A.S. 2.674 2.097
D market Elektronik Hizmetler ve Tic. A.S. 451 333
Diger 4.801 572
Toplam 147.037 74.464

@ Grup’un Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’den yaptig1 elektrik ahmlarim igermektedir.
) Dergi dagitim hizmetinden kaynaklanan hizmet alimlarim igermektedir.
Trump Towers kira bedellerini igermektedir.
Grup’un sigorta hizmetleri alimim igermektedir.
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DIPNOT 34 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i)  Iliskili taraflarla yapilan islemler (devami):

Iligkili taraflara yapilan varlik, iiriin ve hizmet satiglari:

31 Aralik 2013
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve

31 Arahk 2012

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”™) @ 22.472 22.685
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimcilik

Ticaret A.S. (“Dogan Egmont”) @ 10.127 10.081
Ortadogu Otomotiv Tic. A.S 8.887 238
D market Elektronik Hizmetler ve Tic. A.S 7.044 4.547
Deliiks Elektronik Hiz. Tic. A.S. ® 2.796 103
D Elektronik Sans Oyunlar1 ve Yayincilik A.S. 1.018 354
Adilbey Holding A.S. 842 250
Gas Plus Erbil Ltd. 945 965
Dogan Internet Yaymciligi ve Yatirim A.S. @ - 24
Gumiistas Madencilik 381 27
Diger 3.430 3.531
Toplam 57.942 42.805

@
2
3
“

—~

)
) Grup'un reklam satisi ve ticari mal satisindan kaynaklanmaktacdir
) Grup'un arag kiralama hizmeti sonucu olusmustur.

)

Finansman gelirleri:
31 Arahk 2013

Grup’un Dogan Burda ticari ilan satig1 yaninda; fason dergi, kitap ve insert basim hizmeti sonucu olugmustur.

Cari dénemde Grup, ortak kontrole tabi isletmelerden Dogan Internet Yayinciligr ve Yatinm A.S.’yi satin aldig igin cari
donem bakiye ve iglemleri konsolide finansal tablolarin hazirlanmast sirasinda elimine edilmistir.

31 Arahk 2012

Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 13.241 1.348
Dogan Portal ve Elektronik Tic. A.S 458 -
Deliiks Elektronik Hiz. Ve Tic. A.S. 212 -
D Elektronik Sans Oyunlar1 ve Yay. A.S. 134 14
Diger 604 15
Toplam 14.649 1.377

S6z konusu tutarlar, iliskili sirketlere kullandirilan kredi nitelikli bakiyeler {izerinden tahakkuk eden faiz

gelirlerini icermektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 34 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) Iliskili taraflarla yapilan islemler (devami):

Maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlari: 2013 2012
D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. 109 89
D Yapi Insaat Sanayi ve Ticaret A.S - 490
Adilbey Holding A.S 154 -
Diger - 1
Toplam 263 580

Kilit vonetici personele yapilan odemeler:

Dogan Holding, Yo6netim Kurulu tyeleri, Yonetim Kurulu Danigsmani, Bagskan ve Bagkan Yardimcilari,
Bag Hukuk Miisaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit
yonetici personele saglanan faydalar ise {icret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulagim gibi
faydalardan olugmakta olup saglanan faydalar toplami asagida aciklanmaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralk 2012

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 20.131 19.842
Isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Isten ¢ikarma nedeniyle saglanan faydalar - -
Pay bazli 6demeler - -
Toplam 20.131 19.842
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

Finansal Aracglar ve Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolay1 gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa
riski (kur riski, gercege uygun deger faiz oram riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir) ve
likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarm degiskenligine ve muhtemel
olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagmaktadir. Grup maruz kaldigi cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan
smirh olarak yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Grup’un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurullar1 tarafindan
onaylanan politikalar gergevesinde her bir bagh ortaklik, is ortakligi tarafindan uygulanmaktadir.

a) Piyasa riski
a.l) Yabanci Para (Doviz kuru riski)

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan meblaglarm yerel para birimine g¢evrilmesinden dolayr kur
degisikliklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve ylikiimliiliiklerin
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi, TL cinsinden
kayitli degerleri asagidaki gibidir:

Grup, agrlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para
birimlerinin etkisi 6nemsiz diizeydedir.

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012

Doviz cinsinden varliklar 2.480.267 2.936.296

Doviz cinsinden yiikiimliiliikler (2.457.998) (2.539.395)
Bilango disi tiirev araglarin

net varlik pozisyonu (2.572) 47.289

Net doviz pozisyon 19.697 444.190
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DiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

a.1) Yabanct Para (Doviz kuru) riski (devami)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu
riskini Ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlari
yabanci1 para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Arahik 2013

TL Karsihig ABD Dolan Avro  Diger
1. Ticari Alacaklar 153.655 74.960 54.638 24.057
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 1.812.830 979.404  800.439 32.987
3. Diger 190.512 149.401 41.111 -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 2.156.997 1.203.765  896.188 57.044
5. Ticari Alacaklar 15.812 13.585 2.227 -
6a. Parasal Finansal Varliklar 73.888 47.006 7.374 19.508
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 233.570 86.439 147.131 -
8. Duran Varhklar (5+6+7) 323.270 147.030  156.732 19.508
9. Toplam Varhklar (4+8) 2.480.267 1.350.795 1.052.920 76.552
10. Ticari Borglar 126.988 81.174 26.669 19.145
11. Finansal Yiikiimliiliikler 886.833 727.702  159.131 -
12a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler 43.849 1.212 9.071 33.566
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler 30.478 116 28291 2.071
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 1.088.148 810.204  223.162 54.782
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 909.311 737.960  171.351 -
16a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler 7.167 - 7.166 1
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 916.478 737.960 178.517 1
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 2.004.626 1.548.164  401.679 54.783
19. Bilan¢o Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araglarin Net Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) (2.572) 10.672  (13.244) -
19a. Aktif Karakterli Bilan¢o Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutar 77.128 46.955 30.173 -
19b. Pasif Karakterli Bilanco Dist Déviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutar 79.700 36.283 43.417 -
20. Net Yabanc Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 473.069 (186.697) 637.997 21.769
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliilik)
Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 82.037 (433.093)  491.290 23.840
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DiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

a.1) Yabanct Para (Doviz kuru) riski (devami)
31 Arahik 2012

TL Karsih@ ABD Dolan Avro Diger

1. Ticari Alacak 163.489 39.503 55.521 68.465
2a. Parasal Finansal

Varliklar (Kasa, Banka

hesaplar1 dahil) 2.217.565 1.510.464 660.602 46.499
2b. Parasal Olmayan

Finansal Varliklar - - -
3. Diger 215.429 214.874 555

4. Donen VarhKlar (1+2+3) 2.596.483 1.764.841 716.678 114.964
5. Ticari Alacaklar 3.482 3.482 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 101.161 96.831 4,114 216

6b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar -
7. Diger 235.170

235.170

8. Duran Varhklar (5+6+7) 339.813 100.313 239.284 216
9. Toplam VarhKklar (4+8) 2.936.296 1.865.154 955.962 115.180
10. Ticari Borglar 101.092 38.985 52.791 9.316
11. Finansal Yiikiimliiliikler 1.121.642 816.740 304.902 -
12a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliiliikler 39.625 4.160 3.072 32.393
12h. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliiliikler 431 51 380 -
13. Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler (10+11+12) 1.262.790 859.936 361.145 41.709
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 1.276.538 871.780 404.758 -
16a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliiliikler 67 30 - 37
16b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.276.605 871.810 404.758 37
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 2.539.395 1.731.746 765.903 41.746
19. Bilango disi tiirev araclarin
net varhk/(yiikiimliiliik)
pozisyonu (19a-19b) 47.289 66.107 (14.326) (4.492)
19.a Aktif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar 66.107 66.107 - -
19b. Pasif karakterli bilan¢o dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar 18.818 - 14.326 4.492
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 444190 199.515 175.733 68.942

21. Parasal kalemler net yabanci para

varlik / yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (53.267) (81.415) (45.286) 73.434
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal

araclarin toplam gergege uygun degeri - - - -
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

a.1) Yabanct Para (Doviz kuru) riski (devami)

DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla
cevrilmistir: 2,1343 TL = 1 ABD Dolar1 ve 2,9365 TL =1 Avro (2012: 1,7826 TL = 1 ABD Dolar1 ve
2,3517 TL =1 Avro).

31 Arahk 2013

Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabancl paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degismesi

1- ABD Dolar1 net varlik/(yiikiimlilagii) (18.670) 18.670
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (1+2) (18.670) 18.670
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi
4- Avro net varlik/(yikimliliigii) 63.800 (63.800)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 63.800 (63.800)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi

7- Diger d6viz net varlik/(yiikimliligi) 2.177 (2.177)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger diviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 2.177 (2.177)
TOPLAM (3+6+9) 47.307 (47.307)
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DiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

a.l) Yabanci Para (Déviz kuru) riski (devam)

31 Arahk 2012
Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabancl paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi

1- ABD Dolar1 net varlik/(yikimlilagii) 19.952 (19.952)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolan net etki-gelir/(gider) (1+2) 19.952 (19.952)

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi

SN

- Avro net varlik/(ylikiimliliigii) 17.573 (17.573)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 17.573 (17.573)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi

7- Diger d6viz net varlik/(yiikimliligi) 6.894 (6.894)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 6.894 (6.894)
TOPLAM (3+6+9) 44.419 (44.419)

a.2) Faiz oranu riski
- Medya

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yilikiimliliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz oram riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve
yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tlirev araglarin sinirli kullanimi ile
yoOnetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akis riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan
krediler Grup’u rayi¢ deger riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri

itibartyla Grup’un degisken faiz oranli finansal borglar1 agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro para
birimi cinsindendir.

- Diger
Diger faaliyet boliimlerinin finansal yiikiimliiliikleri, bu faaliyet boliimlerini faiz orami riskine maruz
birakmaktadir. Bu boliimdeki finansal yiikiimliiliikler agirlikli olarak degisken faizli bor¢lanmalardir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

a.2) Faiz oran riski (devami)

31 Aralik 2013 tarihinde ABD Dolar1 para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oran1 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden
kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi 6ncesi kar 7.196TL daha yiiksek/diisiik olacakti1 (31 Aralik
2012: 12.682 TL).

31 Aralik 2013 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oram 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden
kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi oncesi kar 3.524TL daha yiiksek/diisiik olacakti (31 Aralik
2012: 2.798 TL).

Grup’un sabit ve degisken faizli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar

- Bankalar (Dipnot 6) 1.772.662 1.902.241

- Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 139.508 179.259
Finansal yiikiimliilikkler (Dipnot 8) 991.215 462.767
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yiikiimliiliikler (Dipnot 8) 1.107.172 1.670.493

b) Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliilikklerini yerine getirememe
riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmast yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi
riski, miisteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli ig alanlarma yaygmnlig
dolayistyla dagitilmaktadir.
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Grup’un finansal varlik ve yiikiimliiliklerine iliskin ortalama yillik faiz oranlar (%) asagidaki
araliklardaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
ABD ABD

Dolar Avro TL Dolari Avro TL
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 0,35-6,00 0,20 -6,755,98-10,16 0,10-6,00 0,25-6,75 3,00-12,30
Finansal yatirimlar 6,53 5,64 10,63 5,17 - 9,48
Yiikiimliliikler
Finansal borglar 3,00-6,55 3,25-5,71 0,-10,20 2,65-6,40 1,30-6,50 0,00-13,13

Finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iligkin faize duyarlilik
dagilimi agagidaki gibidir:

3 aya 3 ay- 1yil- Syilve

31 Aralik 2013 kadar 1yl S5yil iizeri Faizsiz  Toplam
Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 1.772.662 - - - 443.699 2.216.361
Finansal yatirimlar (Dipnot 7) - - 136.465 3.043 139.508
Toplam 1.772.662 - 136.465 446.742 2.355.869
Kisa ve uzun

vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) ) - 1.038.948 1.059.439 - - 2.098.387
Diger finansal yiikiimliiliikkler(Dipnot 8) 199.365 183.182 - 382.547
Toplam - 1.238.313  1.242.621 - - 2.480.934

3 aya 3 ay- 1yil- Syilve

31 Aralik 2012 kadar 1yl S5yil  iizeri Faizsiz  Toplam
Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 1.902.241 - - - 258.457 2.160.698
Finansal yatirimlar (Dipnot 7) - 177.043 - - 2.216 179.259
Toplam 1.902.241 177.043 - - 260.673 2.339.957
Kisa ve uzun

vadeli bor¢lanmalar(Dipnot 8) @ - 1.176.938 956.322 - - 2.133.260
Diger finansal yiikiimliiliikler(Dipnot 8) - 379.458 289.164 - - 668.622
Toplam - 1.692.822 1.480.779 - - 3.173.601

@ Finansal borglarin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarlilik dagilimina
banka kredileri dahil edilmistir

125



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal arag tiirleri itibariyle Grup’un maruz kaldig1 kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

. Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit
Hiskili taraf Diger Miskili taraf Diger benzerleri
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi risk 13.976 791.066 5.785 132.411 1.994.586
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - 47.596 - 78 -
A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 13.976 609.364 5.785 132.411 1.994.586
- Teminat ile giivence altma almmis kismi1 - 14.857 - 78 -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diistikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (Dipnot 9) - 181.702 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi1 (Dipnot 9) - 32.739 - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) (Dipnot 9, 19) - 232.160 - 1.545 -
- Deger dustikligi (-)(Dipnot 9, 19) - (232.160) - (1.545)

- Net degerin teminat ile giivence
altma alinmig kismi - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - B
- Deger dustikligii (-) - - - . }
- Net degerin teminat ile giivence - - - - -
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal arag tiirleri itibariyle Grup’un maruz kaldig kredi risklerini gésteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit
Hiskili taraf Diger Hiskili taraf Diger benzerleri
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi risk 18.960 706.097 71.249 527.021 1.964.126
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - 64.939 - 313.738 -
A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 18.960 560.633 71.249 527.021 1.964.126
- Teminat ile giivence altna alinmig kismi - 38.445 - 313.738 -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (Dipnot 9) - 145.464 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi (Dipnot 9) - 26.494 - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) (Dipnot 9) - 201.844 - 747 -
- Deger dusiiklugii (-) (Dipnot 9) - (201.844) - (747) -

- Net degerin teminat ile giivence
altma alinmig kismi - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -

- Deger dustikligii (-) - - - - -

- Net degerin teminat ile giivence - - - - -
altina alinmig kismi
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Grup’un vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamus iligkili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin
tizerinden gegme siireleri dikkate alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Mliskili Taraf Diger Alacaklar Iliskili Taraf Diger Alacaklar

Vadesi tizerinden

1-30 giin gegmis - 66.637 - 58.294
1-3 ay gegmis - 64.463 - 45.010
3-12 ay gecmis - 37.296 - 32.834
1-5 y1l gegmis - 13.306 - 9.326
Toplam - 181.702 - 145.464
Teminat ile giivence
altina alinms kism
Medya - 28.383 - 20.753
Perakende - - - -
Enerji - - - -
Diger - 4.356 - 5.741
Toplam - 32.739 - 26.494

d) Likidite riski

Ihtiyatl: likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet
saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve ac¢ik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortamunin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir
tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amac¢lamustir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibartyla finansal yiikiimliilikklerin s6zlesme vadelerine gore
indirgenmemis nakit akislar1 asagidaki gibidir:
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devamn)

d) Likidite riski (devamz)

Sozlesme
Kayith  uyarimca 3 aydan 3-12 ay 1-5y11 5 yildan
31 Arahk 2013 degeri nakit akis1 kisa arasi arasl uzun

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 2.098.387  2.323.923 530.908 562.567 1.064.522 165.926

Ticari borglar (Dipnot 9) 498.152 503.841 358.455 144101 1.285 -
Diger finansal borglar (Dipnot 8) 382.547 436.758 202.042 19.950 214.766 -
Diger borglar (Dipnot 10) 68.222 69.184 39.015 15.011 14.196 962
Mliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 34) 38.527 38.527 38.476 51 - -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin

kisa vadeli kargiliklar (Dipnot 22) 41.373 41.373 - 41.373 - -
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar (Dipnot 22) 26.399 26.399 - 26.399 - -
Ertelenmis gelirler (Dipnot 20) 70.010 70.010 66.447 - 3.563 -
Diger kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 17) 31.581 31.581 - 3.059 28.522 -

3.255.198  3.541.596  1.235.343 812.511 1.326.854 166.888

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Tiirev nakit girisleri (Dipnot 21) 839 - 839 - - -
Tiirev nakit ¢ikiglari (Dipnot 21) (2.440) - (2.440) - - -
Tiirev finansal yiikiimliikler,

net nakit girisi/cikist (1.601) - (1.601) - - -

Sozlesme
Kayith  uyarimca 3 aydan 3-12 ay 1-5y11 5 yildan

31 Arahk 2012 degeri nakit akisi kisa arasi arasli uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 2.133.260  2.226.650 456.494 702.834 879.532 187.790
Ticari bor¢lar (Dipnot 9) 371.360 387.991 284.045 103.946 - -
Diger finansal borglar (Dipnot 8) 668.622 689.347 345.228 48.207 295.912 -
Diger borglar (Dipnot 10) 65.198 66.650 58.671 255 7.724 -
Mliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 34) 17.849 17.849 17.821 28 - -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin

kisa vadeli kargiliklar (Dipnot 22) 36.624 36.624 - 36.624 - -
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar (Dipnot 22) 26.585 26.585 - 26.585 - -
Ertelenmis gelirler (Dipnot 20) 48.320 48.320 35.956 - 12.364 -
Diger kisa vadeli kargiliklar (Dipnot 17) 30.170 30.170 - 30.170 - -

3.397.988  3.530.186  1.198.215 948.649 1.195.532 187.790

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Tiirev nakit girisleri (Dipnot 21) 882 33.683 33.373 257 53 -
Tiirev nakit ¢ikiglar1 (Dipnot 21) (1.683) (1.692) - (1.415) 277) -
Tiirev finansal yiikiimliikler,

net nakit girisi/cikist (801) 31.991 33.373 (1.158) (224) -
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devamn)

e) Finansal araclarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup’un her bir faaliyet boliimii tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, ger¢ege uygun deger
tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonu¢ olarak, burada sunulan
tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, ger¢ege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmustir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla g¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayitl
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin gergcege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarmin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitli
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarinin gergege uygun degerleri bilango
tarihindeki piyasa fiyatlar1 esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullamlarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlenmekte ve
ilgili stipheli alacak karsiliklari ile birlikte kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi
kayith degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan ¢evrilir ve bundan dolay1 gercege
uygun degerleri kayith degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin ger¢ege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

J) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarma getiri, diger pay sahiplerine fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisin siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin
devamim saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup, yeni paylar ¢ikarabilir ve borglanmay1
azaltmak i¢in varliklarim satabilir.

Grup sermayeyi net yiikiimliiliikk/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yiikiimliiliik,
hazir degerlerin, tlirev araglar ve vergi ylikiimliiliiklerinin toplam ytlikiimliiliik tutarindan diigiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net ylikiimliiligiin
toplanmasiyla hesaplanir.
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

f) Sermaye risk yonetimi (devamy)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibartyla net yiikiimliilik/toplam sermaye orani asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Toplam yiikiimliiliik ¢ 3.368.290 3.492.508
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (2.216.361) (2.160.698)
Net yiikiimliilik 1.151.929 1.331.810
Ozkaynaklar 3.250.187 3.180.918
Toplam sermaye 4.402.116 4.512.728
Net yiikiimliiliik / Toplam sermaye orani %726 30%

Toplam yiikiimliilikten dénem kar1 vergi yiikiimliiliigi, tiirev finansal araclar ve ertelenen vergi yiikiimliiligii hesaplarinin
cikarilmastyla elde edilen tutarlardir.

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yilikiimliiliikler, birbirinin ayni varlik ve yiikiimliiliikler i¢in
aktif piyasada islem goéren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varhk ya da yiikiimliiliigiin birinci
seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen
fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.
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DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLAR (Devam)

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin seviye siniflamalar1 asagidaki

gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varhklar 2013 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar - - - -

alim satim amach - - - -

tiirev araclar 839 - 839 -
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - -
Tahvil ve bonolar (Dipnot 7) 136.465 136.465 - -
Toplam 137.304 136.465 839 -
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

alim satim amach

tirev araglar (Dipnot 20) 2.440 - 2.440 -
Diger finansal ylikiimliiliikler 16.155 16.155
Toplam 18.595 - 2.440 16.155

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi
31 Aralhik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varhklar 2012 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

alim satim amaglh

tirev araclar (Dipnot 20) 882 - 882 -
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - -
Tahvil ve bonolar (Dipnot 7) 177.043 177.043 - -
Toplam 177.925 177.043 882 -
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

alim satim amagli

tiirev araglar 1.683 - 1.683 -
Diger finansal ylikiimliiliikler 18.207 - - 18.207
Toplam 19.890 - 1.683 18.207
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DIPNOT 37 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Digitiirk'iin Cogunluk Paylarimn Al ile Ilgili Olarak Revize Baglayier Olmayan Teklif
Sunulmasi

Grup’un bagl ortakligit Dogan TV Holding, 17 Ocak 2014 tarihinde finansal danigmanlari
vasitastyla, Krea Igerik Hizmetleri ve Prodiiksiyon A.S.'nin (Digitiirk) Cukurova Holding A.S.'ye
ait olan %53 oranindaki paylarinin satin ve devir alinmas1 amaciyla Digitlirk'iin net nakit (borg)
diizeyinin "sifir" oldugu ve imtiyazli pay bulunmadigi varsayimlar1 altinda Cukurova Holding
A.S.'yve ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na teklif tutarini yiikseltmek suretiyle revize baglayici
olmayan teklifini iletmistir. Sozkonusu revize baglayici olmayan teklif tutari, %53 hisse icin
879.450 TL ABD Dolaridir. Bu revize baglayici olmayan teklif, Digitiirk'iin %100 hissesi igin
1.650.000 ABD Dolar1 degere tekabiil etmektedir. Anilan teklif, Dogan TV'nin Eylil 2013'te
yapmis oldugu "On Teklif"e gore ABD Dolar1 bazinda %18, ilgili tarihlerin kurlar1 {izerinden TL
bazinda ise %29 oraminda bir artiga tekabiil etmektedir [Doviz kurlari: 2 Eyliil 2013 1 ABD Dolar
= 2.0179 TL ve 16 Ocak 2014 1 ABD Dolar1 = 2.2080 TL]. Diger taraftan, Dogan TV,
Digitiirk'teki hisse oranin1 %100'e ¢ikartabilmeyi de hedeflemektedir. Bu revize baglayici olmayan
teklif, Digitlirk'iin faaliyetleri hakkinda kamuya agik kaynaklarda paylasilan limitli bilgiler ve
piyasa istihbarati dogrultusunda hazirlanmistir ve Dogan TV'nin Digitiirk hakkindaki uzun vadeli
beklentilerini ve sinerji potansiyeline olan inancini yansitmaktadir. Bu kapsamda, revize baglayici
olmayan teklif, detayli inceleme ("Due Diligence") siirecinde teyit edilmesi gereken Onemli
varsayimlara dayanmaktadir.

Commerz-Film Satma Hakki Opsiyonu

Finansal tablo dipnotlarimizda agiklanmakta oldugu iizere; Grubumuz ve Commerz-Film GmbH
arasinda, 19 Kasim 2009 tarihinde akdedilen, 31 Ekim 2011 ve 28 Subat 2012 tarihli iki adet tadil
sozlesmesi ile tadil edilen, "Pay Alim ve Pay Sahipleri S6zlesmesi" hiikiimleri uyarinca; Commerz-
Film GmbH tarafindan satma hakki opsiyonunun kullanimi kapsaminda, Commerz-Film GmbH'in
Dogan TV Holding A.S. sermayesinde sahip oldugu ve Dogan TV Holding A.S.'nin 1.360.016.087
TL (tam) olan 6denmis sermayesinin %2,48844'ine karsilik gelen 1 TL(tam) nominal degerli
33.843.238 adet (tam) nama yazili B grubu pay senetleri toplam 62.470 Avro bedel ile nakden ve
pesin olarak Dogan Holding tarafindan devir ve satin alinmistir. S6z konusu pay senedi alimi
sonrasinda, Dogan Holding’in bagh ortakhig Dogan TV Holding A.S. sermayesindeki pay1
%4,97689 olmustur. Konuya iliskin 6zel durum agiklamast 31 Ocak 2014 tarihinde KAP’ta
yapilmugtir.
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DIPNOT 37 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR (Devam)
Milta Ust Hakki Satis1

- Grup’un bagh ortaklig1 Milta Turizm Isletmeleri A.S.'nin sahip oldugu, Antalya ili, Kemer ilgesi,
Goyniik koyiinde bulunan ve tapunun 1699 parselinde kayith 92.476 m2 alana sahip, 11.04.1985
tarihinden itibaren baslamak tizere 49 yil siireyle, tapuya 2051 yevmiye ile 23.12.2003 tarihinde
tescil edilmis "Ust Hakki", 18 Subat 2014 tarihinde, 20.000 Avro (17 Subat 2014 tarihinde saat
15:30'da aciklanan ve 18 Subat 2014 tarihi i¢in gegerli olan gosterge niteligindeki TCMB Déviz
Satis Kuru (2,9944)'na gore Tirk Lirast karsihigi 59.888 TL’dir.) toplam satis bedeli tizerinden,
Ceylan Isletme Insaat Turizm Yatirm Nakliyat Gida Icecek Sanayi ve Ticaret A.S.’ye pazarlik
usulii ile satilmis ve devredilmistir. Toplam Satig Bedeli'nin 15.000Avro'luk kismi pesin; 5.000,-
Avro'luk kismi ise her biri 1.250Avro taksitler halinde ve ilki 31.08.2015, ikincisi 31.08.2016,
tiglinciisti 31.07.2017 ve sonuncusu 31.08.2018 tarihlerinde olmak iizere 4 esit taksitte tahsil
edilecektir. Vadeli ddenecek tutara, tapu tescil tarihinden itibaren yillik %3,25 oraninda faiz ve
faize iligkin KDV uygulanacaktir. Sz konusu "{ist hakki" ve buna iliskin demirbaslarin satis1 ve
devri neticesinde; yasal kayitlarimizda olusan yaklagik 53.051TL "ist hakki"(gayrimenkul) satig
karmin, vergiden istisna olan yaklagik 34.112 TL tutarindaki kismi, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
5-1/¢e maddesindeki istisna kapsaminda, 01.01.2014-31.12.2014 hesap doneminde kar dagitimina
konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinacaktir. Konuya iliskin 6zel durum agiklamasi
18 Subat 2014 tarihinde KAP’ta yapilmistir.

Bagh Ortakhk Sermaye Artirimlari

Grup, bagl ortakligi Dogan Enerji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.'nin sermayesinin tamami
nakden karsilanmak suretiyle, 475.500 TL’den 651.000 TL’ye artirilmasinda, istirak payina isabet
eden 175.500 TL tutarindaki yeni pay alma hakkinin tamamen kullanilmasina karar vermistir.
Konuya iliskin 6zel durum agiklamasi 27 Ocak 2014 tarihinde KAP’ta yapilmustir.

Grup, Aslancik Elektrik Uretim A.S.'nin sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle,
135.000 TL’den 165.000 TL’ye artirilmasinda, istirak payma isabet eden 10.000 TL tutarindaki
yeni pay alma haklarmin tamamen kullanilmasina karar vermistir. Konuya iliskin 6zel durum
aciklamasi 7 Ocak 2014 tarihinde KAP’ta yapilmustir.

Finansal Tablolarin Onay1

- 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren doneme ait konsolide finansal tablolar 7 Mart 2014
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmigtir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal
tablolar1 degistirme yetkisi bulunmamaktadir.

DIPNOT 38 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA
DA KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLi OLAN DIiGER
HUSUSLAR

Yoktur.
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