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llgi yazimzla, Yonetim Kurulunuzun 04/09/2014 tarihli toplantisinda
Sirketimizin 31/05/2014 tarihli finansal tablolar1 degerlendirmesi neticesinde
Sirketimizin “finansman sikintisi durumunun devam ettiginin anlasildig1” ifade
edilmektedir.

Sirketimizce Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (“KAP”) yapilan muhtelif
aciklamalardan da goriilecegi gibi, Sirketimizin finansal yapisinin iyilestirilmesi
adina pek ¢ok 6nemli tedbir alinmis ve alinmaya devam etmektedir.

31/05/2014 tarihli finansal tablolarimizdan ve bagimsiz denet¢i raporundan da
gorilecegi gibi, Sirketimizin finansal bor¢larinin uzun vadeye yayilmasi, kur farki
zararlarinin dengelenmesi adina Sirketimizin finansal bor¢larinin para biriminin
biiylik bolimiinin  Tirk Lirasi'na dondirilmesi, yeni dénem oyuncu
sozlesmelerinde kurlarin sabitlenmesi gibi Oniimiizdeki dénemlerde mali
sonuglara olumlu anlamda yansiyacak son derece ¢nemli adimlar atilmistir.
Ayrica, profesyonel A futbol takimimizin maglarini oynadigi Ali Sami Yen Spor
Kompleksi TT Arena Stadyumu’ndan elde edilen y1llik yaklasik 80 milyon TL’lik
gelir de, 1 Haziran 2014 tarihinden itibaren Sirketimize ait gelir olarak
kaydedilmeye baslandigindan, 6niimiizdeki donemde Sirketimizin karliliginin
olumlu yonde seyretmeye devam etmesi beklenmektedir.

Gelirlerimizi arttirmak adina yaptigimiz ¢alismalar arasinda, Tiirk Spor Kuliipleri
arasinda bir ilki gerceklestirerek hazirladigimiz 5 Yillik Stratejik Plan
¢alismalarinin énemli bir yeri bulunmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda oncelikli
olarak tilkemizin en 6nemli markalarindan biri olan Galatasaray’in artik Tiirkiye
disindan gelir elde etmesi i¢cin kapsamli bir analiz yaparak, oncelikli hedef
bolgelerimizi belirlemis durumdayiz. Bu yildan baslayarak tiim faaliyetlerimizde,
oncelikli olarak nitelendirdigimiz bolgeler odak noktasi olacaktir.
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Bu cercevede Sirketimizin en 6nemli varlif1 olan futbol takimimizin hedef
bolgelere yonelik olarak gerceklestirecegi sezon oncesi turlarla gerek bu
bolgelerdeki marka bilinirliligini arttirmayi, gerekse diizenlenecek etkinliklerden
ilave ticari gelir elde etmeyi hedeflemekteyiz.

Ticari gelirlerin bir diger unsurunu olusturan stadyum ici aktivitelerle,
miisabakalari izlemek i¢in gelen taraftarlarimiza farkli iirtin ve hizmetler sunmay1
ve ilave gelir elde etmeyi beklemekteyiz.

Ote yandan yakin zamanda sona eren olan forma sponsorlugunun, belirgin bir
seviyede artacak sekilde yenilenmesi i¢cin ¢alismalar siirmektedir.

Gelirlerimizdeki bu artislarla birlikte, faaliyet konumuz olan futbolda, mali
basariy1 belirleyen en 6nemli faktor olan sporcu maliyetlerinde siirdiiriilebilir bir
yapiya kavusmak adina, Tiirk sporu icin devrim sayilabilecek iki 6nemli projemiz
hayata gegme asamasina gelmistir. Sportif ve mali anlamda diinyanin 6nde gelen
futbol kuliiplerinin kadro yapisina bakilacak olursa, kendi altyapilarindan
yetismis oyuncu sayilarinin yliksek oldugu goriilecektir. Bu konuda yaptigimiz
analiz ve incelemelerin neticesinde, altyapi reformunu stratejik bir 6ncelik olarak
belirlemis bulunmaktayiz.

Bunlardan birincisi, futbol bransindaki altyapimizi olusturan Futbol
Akademisi'nin, alaninda diinyanin en 6nemli uzmanlarindan olusan bir ekip
tarafindan ¢ok kapsamli ve uzun bir analizinin yapilmasini takiben, uluslararasi
alanda en iyi model 6rnek alinarak tepeden tirnaga yeniden yapilandirilmasidir.

Uzun siiredir devam eden ve tamamlanma safhasina gelmis bu c¢alismalar
neticesinde, Galatasaray degerleri ve bilimsel temeller lizerine insa edilmis,
yepyeni bir anlayisla faaliyet gosterecek futbol akademisine kavusmak tlizereyiz.
Bu sayede futbol akademimiz, gerek Galatasaray A takimina, gerekse Tiirkiye’deki
diger kuliiplere futbolcu yetistiren 6rnek bir kurum olacaktir.

Altyap1 konusunda tamamlama asamasinda oldugumuz ikinci stratejik projemiz
ise, Almanya’da gergeklestirilen stratejik ortakliklardir. Bu atilimlarla hem
Almanya’da yasayan ve bliylik potansiyel tasiyan Tiirk koékenli futbolcularin,
Galatasaray’a erken yasta ve daha makul maliyetlerle kazandirilmasi, hem de
Galatasaray’in Almanya’da ¢ok yiiksek olan marka bilinirliginin ilave gelire
donistiiriilmesi hedeflenmektedir.
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Altyapiya yonelik olarak gergeklestirdigimiz bu projelerden bagimsiz olarak,
futbolda mali siirdiirtilebilirligi belirleyen en 6énemli faktor olan, “sporcu ve teknik
kadro tcretlerinin toplam giderlere olan oran1” konusunda tedbirleri devreye
sokmus bulunmaktayiz. Bilindigi gibi genel olarak futbol endiistrisinde bu oranin
%50 ila %60 arasinda olmasi tavsiye edilmekte, %60-%70 arasinin tedbir
gerektirdigi diistiniilmekte, %70’in lizerindeki bir oranin ise tehlike arz ettigi ifade
edilmektedir. 2013 yilinda Sirketimiz i¢cin %61 olarak gerceklesen bu oranin,
ontmizdeki 5 yil icinde %50 seviyesine ¢ekilmesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz bir yandan mali ve operasyonel a¢ilardan daha iyiye ulasma ¢abalarini
kararlilikla siirdiiriirken, diger yandan Sirketimiz diinyanin en biiytik ilk 20 futbol
kuliibii arasindaki yerini koruyarak tlilkemizin diinyada gurur vesilesi olmaya
devam etmektedir. Sirketimiz, faaliyet gostermekte oldugumuz futbol
sektortindeki diger sirketlere gore her tiirlii objektif gdsterge acisindan en saglam
mali yapiya sahipken, Ilgi yazinizda ifade edilen uyarilarin sektérdeki sirketler
arasinda ayirimcilik yapildigini diisiindiirecek sekilde selektif olarak yapilmasi
son derece distindiiriiciidiir.

Nitekim son yillik mali tablolara bakildiginda Sirketimizin 6zkaynaklari bir 6nceki
yila gore 55 milyon TL artisla negatif 15,5 milyon TL’ye erisirken, ayni sektorde
faaliyet gosteren Fenerbahce Futbol Yatinmlari A.S.’nin (BIST: FENER)
ozkaynaklar1 ayn1 donemde 363 milyon TL azalarak negatif 240,5 milyon TL,
Besiktas Futbol Yatirimlar1 A.S.’nin (BIST: BJKAS) 6zkaynaklari ise 144,2 milyon
TL azalarak negatif 364,1 milyon TL'ye ulagsmistir.

Yine KAP’ta agiklanan 31/05/2014 tarihli finansal tablolarda yer alan verilere ve
bagimsiz denetci raporlarina gore, anilan 3 sirketin bazi mali verilerini igeren
karsilastirmali tabloyu dikkatlerinize sunuyoruz.

Tablodan da goriilecegi uizere, objektif kriterlere gore Sirketimizden ¢ok
daha dnce uyarilmasi gereken sirketler belliyken, bu yapilmayip Sirketimiz
hisse degerini diisiirebilecek sekilde tarafli bir uyar1 yapilmas: telafisi
miimkiin olmayan sonuclara yol acabilecek olup, bu konuda sayin Yonetim
Kurulunuzun sorumlulugunu bir kez daha hatirlatmak isteriz.

Ali Sami Yen Spor Kompleksi
TT Arena Seyrantepe 34415 Istanbul
T. 0212 305 1902 F. 0212 305 19 48

www.galatasaray.org



-

1905
GALATASARAY

(Milyon TL) GSRAY FENER BJKAS
Satis Gelirleri 275,0* 309,1 142,1
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Zarari -113,9 -123,6 -1439
Net Zarar -117,5 -123,6 -144,3
Ozkaynaklar -15,5 -240,5 -364,1
Toplam Varliklar 695,6 345,8 104,6
Toplam Yiikiimliiliikler 711,1 587,0 468,7
Ticari Borglar 100,9 87,4 54,5
Toplam Finansal Borg¢lar 347,1 304,4 165,5
Kisa Vadeli Borglar 142,2 72,0 89,1
Uzun Vadeli Borg¢lar 204,9 2324 76,4
TL Cinsinden Finansal Borg¢larin Orani 68,9% 42,7% 10,7%
Déviz Cinsi Finansal Bor¢larin Orani 31,1% 57,3% 89,3%
:;. ucrill:,sai(i(eli?dilerin Ortalama Faizi - 16,1% 17,78% 14-16%
Déviz cinsi Kredilerin Ortalama Faizi 7,7% 8,67% 8,75%
5;51-1;1\]:;13eli Yikiimliliikler/Déonen 2,42 421 12,7

* Stadyumdan elde edilen yillik yaklasik 80 milyon TL gelir, 01/06/2014 tarihinde baslayan mali
yil icinde Sirketimize satis geliri olarak kaydedilecektir.

Ayrica, 19/08/2014 tarihinde KAP’ta agikladigimiz Tiirk Ticaret Kanunu 376.
Madde kapsaminda mali tablolardan da goriilecegi gibi, Sirketimizin piyasa
fiyatindan degerlenmis varlik toplami1 1.930.438.393 TL, 6zkaynak toplami ise
1.219.356.659 TL seviyesinde olup, sadece futbol takimimizin bagimsiz kurulusca
yapilan degerlemesi 481,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ayni donemde yapilan KAP agiklamalar1 kapsaminda, sektdrdeki diger sirketlerin
TTK 376 kapsamindaki mali tablolarina gore 6zkaynak toplamlari da asagida
gosterilmistir.
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(Milyon TL) GSRAY FENER BJKAS
Ozkaynaklar -15 -240,5 -364,0
TTK 376 Uyarinca Ozkaynaklar 1.219 1.053 94,9

Sirketimizin, her sektorde oldugu gibi, futbol sektériinde de tiim diizenleyici
kurum ve kuruluslarin adil ve objektif hareket etmelerinin saglikli bir rekabet
ortaminin olmazsa olmaz kosulu oldugunun bilinciyle, tarihsel misyonunun ve
vizyonunun geregini yerine getirmek amaciyla, faaliyet gosterdigi sektoriin en
biiytik ve en gli¢lii kurumu olarak, mali, idari ve sportif agilardan basarilarini kalici
kilmak adina gerekli adimlar1 atma kararliliginin bir kez daha altini gizer,
saygilarimizi sunariz.

Faruk ISIK Unal AYSAL
Genel Koordinator Yonetim Kurulu Bagkani
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